SASKY koulutuskuntayhtyman strategian paivitys

SASKY/2026/101

Yhtymahallitus 26.03.2026 § 37

Valmistelija

Lisatietoja antaa
Paatos

Paatosehdotus

Esittelija

Kokouskasittely

Perustelut

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, hallintojohtaja Jukka Tapiola,
kehittamispaallikkdé Merja Suopera ja kiinteistopaallikké Pertti Jalonen

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, puh. 050 340 6221, antti.lahti@sasky.fi

Hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus paattaa

. merkita strategian ja kiinteistdselvityksen valmistelutilanteen
tiedoksi
o pyytaa strategian ja kiinteistoselvityksen osalta Saskyn

jasenkunnilta lausunnot 30.4.2026 mennessa.
Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Taman pykalan esittelyn ajan paikalla olivat kehittdmispaallikké Merja
Suopera klo 17:01-17:15 ja kiinteistopaallikkd Pertti Jalonen klo 17:01—
17:57.

Tinja Tahtinen poistui taman pykalan kasittelyn aikana klo 17:55.

Yhtymahallitus kaynnisti strategian paivitystyon 18.9.2025 § 128.
Strategiapaivityksen tarkoituksena on ollut ensisijaisesti tarkastella,
paivittaa ja tarpeen mukaan suunnata uudelleen erityisesti asetettuja
strategian alatavoitteita seka keskustella Saskyn vision viitoittamasta
suunnasta.

Saskyn jasenkuntien kanssa pidetyssa keskustelutilaisuudessa 25.8.2025
nostettiin esiin Saskyn strategian ja kiinteistoselvityksen paivitystarve ja
samassa yhteydessa edellytettiin edella mainittujen kokonaisuuksien
l&hettamista jasenkuntiin lausunnolle.

Saskyn strategiaa on paivitetty viranhaltijatyona ja alatavoitteiden
suuntaamista tydstettiin yhtymahallituksen ja johtoryhman yhteisessa
strategiaseminaarissa 26.11.2025. Lisaksi henkildstda on eri
kokoonpanojen osalta jo tdssa vaiheessa osallistettu strategian
alatavoitteiden paivitystyéhon. Strategian alatavoitteita on
strategiaseminaarin evastysten pohjalta tasmennetty ja paivitetty
vastaamaan paremmin tulevaisuuden tarpeita ja haluttua suuntaa.
Strategiavalmistelua on tehty tiiviissa synergiassa myds ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilua koskevan sopimusehdotuksen ja
toteutussuunnitelman valmistelun kanssa.



Strategian paivitystyon lisaksi myos Saskyn kiinteistoselvitysta on
valmisteltu. Johtoryhma on kasitellyt strategian paivitettyja alatavoitteita ja
kiinteistbohjelmaa kokouksessaan 4.3.2026. Strategian alatavoitteiden
paivittdmiseen tullaan osallistamaan myds Saskyn henkildstoa ja
opiskelijoita kevaan aikana. Saskyn strategian paivitetyt alatavoitteet ja
Kiinteistoselvitys lahetetaan lausuttavaksi jasenkuntiin siten, etta
jasenkunnilta pyydetaan niihin lausunnot 30.4.2026 mennessa.

Strategian alatavoitteiden paivitetty versio ja kiinteistdselvitys ovat
oheismateriaalina.

Tiedoksi Saskyn jasenkuntien kirjaamot, kuntayhtymajohtaja, hallintojohtaja,
kehittamispaallikko, kiinteistopaallikkod

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Yhtymahallitus 12.05.2026 § 72

Valmistelija Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, hallintojohtaja Jukka Tapiola,
kehittamispaallikkdé Merja Suopera ja kiinteistopaallikké Pertti Jalonen
Lisatietoja antaa Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, puh. 050 340 6221, antti.lahti@sasky_fi
Paatos
Hyvaksyttiin.
Paatdsehdotus
Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle seuraavaa:
. Yhtymakokous hyvaksyy liitteena olevan paivitetyn strategian.
° Yhtymakokous merkitsee tiedoksi kiinteistoselvityksen.
Yhtymahallituksen pdytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta erikseen
kokouksessa.
Esittelija Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti
Perustelut Yhtymahallitus kaynnisti strategian paivitystyén 18.9.2025 § 128.

Strategiapaivityksen tarkoituksena on ollut ensisijaisesti tarkastella,
paivittaa ja tarpeen mukaan suunnata uudelleen erityisesti asetettuja
strategian alatavoitteita seka keskustella Saskyn vision viitoittamasta
suunnasta.

Strategian alatavoitteita on tasmennetty ja paivitetty vastaamaan
paremmin tulevaisuuden tarpeita ja haluttua suuntaa. Strategiavalmistelua
on tehty tiiviissad synergiassa myds ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilua koskevan sopimusehdotuksen ja
toteutussuunnitelman valmistelun kanssa.

Strategiapaivityksen yhteydessa on laadittu myos Saskyn kiinteistoselvitys.

Yhtymahallitus on pyytanyt Saskyn jasenkunnilta lausunnot paivitetyista
strategian alatavoitteista ja kiinteistoselvityksesta 30.4.2026 mennessa ja



maaraaikaa on jatkettu 11.5.2026 asti. Jasenkuntien lausunnoissa esitetyt
nakokulmat tullaan huomioimaan soveltuvin osin strategian alatavoitteissa
ja kiinteistoselvityksessa.

Paivitetyt strategiaa ja kiinteistoselvitysta koskevat liitteet lisatdan
yhtymahallituksen esityslistalle 12.5.2026.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Yhtymakokous 28.05.2026 § 19
Lisatietoja antaa Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, puh. 050 340 6221, antti.lahti@sasky_fi

Paatos
Yhtymakokous paatti yksimielisesti palauttaa strategian uudelleen
valmisteltavaksi.

Yhtymakokous merkitsi tiedoksi kiinteistoselvityksen.

Paatésehdotus
Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle seuraavaa:

e Yhtymakokous hyvaksyy liitteena olevan paivitetyn strategian.
¢ Yhtymakokous merkitsee tiedoksi kiinteistoselvityksen.

Kokouskasittely Esa Jarvenpaa ehdotti, ettd strategia palautetaan valmisteluun ja
samanaikaisesti SASKY koulutuskuntayhtyman tulee paivittaa
omistajaohjauksen periaatteet ja paivittdd konserniohje.

Kannatus: Matti Aijo

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Jarvenpaan palautusehdotus
hyvaksya yksimielisesti. Palautusehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Perustelut Yhtymahallitus kdynnisti strategian paivitystyén 18.9.2025 § 128.
Strategiapaivityksen tarkoituksena on ollut ensisijaisesti tarkastella,
paivittaa ja tarpeen mukaan suunnata uudelleen erityisesti asetettuja
strategian alatavoitteita seka keskustella Saskyn vision viitoittamasta
suunnasta.

Strategian alatavoitteita on tdsmennetty ja paivitetty vastaamaan
paremmin tulevaisuuden tarpeita ja haluttua suuntaa. Strategiavalmistelua
on tehty tiiviissa synergiassa myds ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilua koskevan sopimusehdotuksen ja
toteutussuunnitelman valmistelun kanssa.

Strategiapaivityksen yhteydessa on laadittu myos Saskyn kiinteistoselvitys.

Yhtymahallitus on pyytanyt Saskyn jasenkunnilta lausunnot paivitetyista
strategian alatavoitteista ja kiinteistoselvityksesta 30.4.2026 mennessa ja
maaraaikaa on jatkettu 11.5.2026 asti. Jasenkuntien lausunnoissa esitetyt
nakokulmat tullaan huomioimaan soveltuvin osin strategian alatavoitteissa
ja kiinteistoselvityksessa.



Tiedoksi

Muutoksenhaku

Saskyn jasenkunnat, kuntayhtymajohtaja, hallintojohtaja,
kehittamispaallikkd, kiinteistopaallikkd

Muutoksenhakukielto

Yhtymahallitus 22.10.2026 § 158

Valmistelija
Lisatietoja antaa

Paatos

Paatosehdotus

Esittelija

Perustelut

Muutoksenhaku

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, kehittamispaallikké Merja Suopera

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, puh. 050 340 6221, antti.lahti@sasky.fi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus esittdad yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous hyvaksyy
litteen mukaisen paivitetyn strategian vuosille 2027-2030.

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Yhtymahallitus kdynnisti strategian paivitystyén 18.9.2025 § 128.
Strategiapaivityksen tarkoituksena on ollut ensisijaisesti tarkastella,
paivittaa ja tarpeen mukaan suunnata uudelleen erityisesti asetettuja
strategian alatavoitteita seka keskustella Saskyn vision viitoittamasta
suunnasta.

Strategian alatavoitteita on tdsmennetty ja paivitetty vastaamaan
paremmin tulevaisuuden tarpeita ja haluttua suuntaa. Strategiavalmistelua
on tehty tiiviissa synergiassa myos ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilua koskevan sopimusehdotuksen ja
toteutussuunnitelman valmistelun kanssa.

Yhtymahallitus pyysi Saskyn jasenkunnilta lausunnot paivitetyista
strategian alatavoitteista ja kiinteistdselvityksestad 11.5.2026 mennessa.
Yhtymahallitus kasitteli strategian ja kiinteistoselvityksen kokouksessaan
12.5.2026 § 72. Yhtymakokous merkitsi kiinteistdselvityksen tiedoksi,
mutta palautti strategian valmisteluun kokouksessaan 28.5.2026 § 19.

Osana strategian jatkovalmistelua jarjestettiin omistajakuntien edustajien ja
Saskyn johdon Tulevaisuusvaikuttava strategiaseminaari Sastamalassa
Vexve Areenalla 8.9.2026. Seminaarissa rakennettiin yhteistd nakemysta
siitd, mitd omistajakunnat odottavat Saskyn koulutukselta tulevina vuosina
ja miten Saskyn strategisilla valinnoilla voidaan vastata alueiden
elinvoiman, tyéelaman ja osaamistarpeiden muutoksiin.

Paivitetty strategia on liitteena.

Muutoksenhakukielto



