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1.1

Johdon katsaus suunnitelmakauden tavoitteisiin

Toiminnan linjaukset

Investoinnit vuodelle 2027 tulevat olemaan maltilliset, ollen noin 1,7 miljoonaa euroa.
SASKY koulutuskuntayhtyma on aktiivisesti selvittanyt ja valmistellut kuluneiden vuo-
sien aikana Sasky Tampereen palvelualan ammattiopiston tulevaisuuden kiinteisto-
ratkaisuja Tampereella. SASKY koulutuskuntayhtyméa on saanut myyntitarjouksen
Tampereen kaupungin kaupunginosassa 102, korttelissa 12, osoitteessa Hameen-
katu 24, 33200 Tampere sijaitsevasta kiinteistosta (kiinteistétunnus 837-102-12-2).
SASKY koulutuskuntayhtyma on tehnyt kiinteistén kauppaa koskevan esisopimuksen
perustettavan kiinteistdosakeyhtion (Kiinteistd Oy Tampereen Hameenkatu 24) lu-
kuun. Kiinteistdon toteutetaan peruskorjaus ja -parannus, jolla tilat muunnetaan oppi-
laitoskayttoon soveltuviksi. Lupaprosessi aloitetaan rakennussuunnitelmien valmistut-
tua. Koulukatu 18:n toiminnot pyritdan siirtdmaan korjattuihin tiloihin vuoden 2028
loppuun mennessa nykyisen vuokrasopimuksen paattyessa.

SASKY koulutuskuntayhtyman kiinteistoselvitys on ollut lausuttavana Saskyn omista-
jakunnilla. Osassa omistajien lausunnoista Kiinteisté Oy Tampereen ylioppilastalon
rooliin osana Saskyn kiinteistokokonaisuutta on suhtauduttu varsin kriittisesti. Tampe-
reen Yo-talon kiinteiston osalta on tarkoituksenmukaista selvittaa, mika on tarkoituk-
senmukaisin toimintamalli kyseisen kiinteiston osalta.

SASKY koulutuskuntayhtyman luonnonvara-alan yksikdissa Kokemaella (272,4 ha) ja
Osaralla (254,35 ha) toteutetaan vuonna 2027 valtiolta siirtyvan metsa- ja maaomai-
suuden kartoitus. Selvityksen pohjalta laaditaan suunnitelmat kyseisen omaisuuden
tehokkaasta hyotykaytosta.

Vuoden 2027 talousarviovalmistelun aikana meidan on ollut syyta tarkastella talou-
dellista menestymistdamme kriittisesti. Talousarvio 2027 on laadittu siten, etta tilikau-
den alijadmaksi muodostuu -1,5 miljoonaa euroa. Talousarviomme keskeisin tavoite
vuonna 2027 tulee olemaan toiminnan vakiinnuttaminen ja yhteensovittaminen kus-
tannustehokkaasti. Tahan hyvat |ahtdkohdat antavat useiden vuosien aikana saavu-
tetut toiminnalliset ja taloudelliset tuloksemme. Tama antaa vahvan pohjan yha kehit-
taa ja vahvistaa kuntayhtymaa niin opiskelijoiden kuin myos henkildstomme ja sidos-
ryhmiemme parhaaksi. Yhdessa onnistumme tassa varmasti myos tulevaisuudessa.

Opetus- ja kulttuuriministerié toteuttaa ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeilun vuosina 2026—2033. Keskeinen osa ammatillisen koulutuksen



toiminnanohjauksen kokeilua ovat kokeilujarjestajien kanssa kaytavat neuvottelut ja
niiden pohjalta tehtavat sopimukset. SASKY koulutuskuntayhtyman ja opetus- ja kult-
tuuriministeridn jarjestajakohtainen neuvottelu pidettiin 6.5.2026 Helsingissa, jolloin
myds sopimus allekirjoitettiin. Neuvotteluissa sovittiin muun muassa: koulutustarjon-
nan painopisteista ja kehittamisesta, toimenpiteista tydmarkkinoiden ja koulutuksen
kohtaannon parantamiseksi, koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden varmistamisesta,
tavoitteita kuvaavista mittareista ja seurannasta seka menettelyista, joilla SASKY ete-
nee asetettujen tavoitteiden suuntaisesti. Osana neuvotteluja sovittiin myds katta-
vasta 1,6 miljoonan euron valtionosuuden harkinnanvaraisesta rahoituksesta toimin-
nanohjauskokeilun strategiakaudelle 2026-2029 ty6elamayhteistydn, oppimisanalytii-
kan seka simulaatio- ja digivihreiden oppimisymparistojen kehittdmiseen.

Maailman kriisien edelleen jatkuessa SASKY koulutuskuntayhtyma panostaa opetus-
jarjestelyissa joustavuuteen. Lisaksi yha edelleen vahvistamme kansainvalisyyt-
tamme kaikilla osa-alueilla yhteistybkumppaniemme kanssa.

1.2 Tulevaisuuden suuntaviivat

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta on vahennetty 120 miljoonalla eurolla vuodesta
2025 lukien. Vuoden 2026 alusta sovellettavalla uudella rahoitusmallilla kannustetaan
laadukkaan ja riittavasti lahiopetusta sisaltavan tutkintokoulutuksen jarjestamiseen
oppivelvollisille ja muille vailla tutkintoa oleville seka ensisijaisesti tutkintoa pienem-
pien osaamiskokonaisuuksien tarjoamiseen tutkinnon jo suorittaneille osaamistaan
taydentaville aikuisille. Uudet rahoitusperusteet palkitsevat aiempaa enemman opin-
tosuorituksista ja valmistumisesta seka koulutuksen jalkeisesta tyollistymisesta ja
jatko-opintoihin siirtymisestd. Uutena kriteerina rahoituksen maaraytymisperusteissa
otetaan huomioon opiskelijoiden lahtétaso ja aiempi koulutustausta.

Uuden lainsdadannén mukaan opiskelijavuosien perusteella maaraytyva rahoitus pe-
rustuu suoritepaatoksella paatettavien tavoitteellisten opiskelijavuosien sijaan toteutu-
neisiin opiskelijavuosiin. Tasta syysta vuodesta 2026 alkaen jarjestamisluvissa ei ole
enaa paatetty tavoitteellisten opiskelijavuosien vahimmaismaarasta. Sen sijaan jar-
jestamisluvissa paatetaan enimmaismaarat opiskelijavuosille, joita kaytetaan rahoi-
tuksen perusteena niiden opiskelijoiden osalta, jotka eivat ole oikeutettuja maksutto-
maan koulutukseen.

29.8.2025 opetus- ja kulttuuriministerion SASKY koulutuskuntayhtymalle myénta-
massa ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvassa 1.1.2026 alkaen on
niiden opiskelijoiden osalta, jotka eivat ole oppivelvollisuuslain nojalla oikeutettuja
maksuttomaan koulutukseen, rahoituksen perusteena olevaksi opiskelijavuosien



enimmaismaaraksi myonnetty 2.231 opiskelijavuotta. Sasky oli Suomen 12. suurin
ammatillisen koulutuksen jarjestaja ei-maksuttomuuden opiskelijamaarilla mitattuna.

Enimmaismaara ei sido jarjestdjia toiminnallisesti, mutta rajaa rahoituksen luvassa
maariteltyyn tasoon. Enimmaismaaraa sovelletaan rahoituksen perusteena olevaan
kahden vuoden ajanjakson vuosittaiseen toteutuneiden opiskelijavuosien keskiarvoon
niiden opiskelijoiden osalta, jotka eivat ole oikeutettuja maksuttomaan koulutukseen.
Muiden rahoitusperusteiden, kuten tutkinnon osien osaamispisteiden tai tutkintojen
maaraa enimmaismaara ei sido. Kuitenkin osaamispisteiden osalta rahoituksessa
huomioidaan korkeintaan 120 osaamispistetta rahoituksen perusteena olevaa opiske-
lijavuotta kohden.

Painopiste SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijarekrytoinnissa tulee olemaan pe-
rusopetuksen paattavat nuoret. Oppivelvollisuuslain mukaisessa maksuttomassa
koulutuksessa olevien opiskelijavuosikertyma huomioidaan kokonaisuudessaan ilman
rajoituksia. SASKY koulutuskuntayhtymassa oppivelvollisten opiskelijoiden osuus esi-
merkiksi Tampereen palvelualan ammattiopistossa on kasvanut 56 prosentista 66
prosenttiin eli 10 prosenttiyksikkdéa (+17,9 %) verrattuna vuoteen 2025. Ei-maksutto-
muuden piirissa olevien osuus on laskenut 44 prosentista 34 prosenttiin eli 10 pro-
senttiyksikkoa (22,7 %). SASKY koulutuskuntayhtyman on hyva entisestédan vahvis-
taa perusopetuksen kanssa tapahtuvaa yhteistyota. Rahoituksen leikkaus aikuiskou-
lutuksesta heikentda koulutuksen jarjestajan mahdollisuutta vastata tydéelaman muut-
tuviin osaamistarpeisiin. Uudelleen kouluttautuminen tyévoimapulasta karsiville aloille
vaikeutuu.

Ammatillinen koulutus on paljon enemman kuin nuorten toisen asteen koulutusta.
Silla on merkittava rooli Suomen osaamistason nostossa, tyéeldman uudistumisessa
ja alueiden elinvoiman vahvistamisessa. Seuraavan hallituksen linjauksilla on suuri
merkitys koko yhteiskunnalle.

Lukiokoulutusta kehitetdan tulevaisuudessakin omana koulutusmuotonaan, jolla on
oma toimintaa ohjaava lainsaadanto seka rahoitusjarjestelma. Hallitus on uudistanut
lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelman vastaamaan paremmin lukiokoulutuksen jarjes-
tamisesta aiheutuviin kustannuksiin ja varmistamaan kattavan lukioverkon sailymi-
nen. SASKY koulutuskuntayhtyman nakoékulmasta lukioiden rakenteellinen ja rahoi-
tuksellinen uudistus tulisi toteuttaa uudessa hallitusohjelmassa vuonna 2028.

Lukiokoulutuksen jarjestaminen turvataan alueilla, joilla lasten ja nuorten maara va-
henee voimakkaasti. Lukion rahoitukseen sisaltyvaa pienten lukioiden korotusta on
uudistettu tukemaan koulutuksen saavutettavuutta ja sivistyksellisten oikeuksien



toteutumista. Samalla on edistetty rahoitusvastuun tasapuolista jakautumista kuntien
kesken kotikunnittain.

Tassa yhteydessa on hyva edelleen tuoda esille se, ettd SASKY koulutuskuntayh-
tyma menetti lukiofuusioiden seurauksena ns. pienten lukioiden lisén, vaikka yhdessa
rakensimme uuden lukion lkaalisiin opiskelijoiden parhaaksi. Yleissivistavan koulutuk-
sen osalta varaudumme vahvemmin etenevaan lukio- ja vapaan sivistystyon koulu-
tuksen reformiin ja tahan liittyen olemme valmiita vuoropuheluun jasenkuntiemme
kanssa.

Kaikilla koulutuksen jarjestajilla tulee olla koulutustehtdvansa hoitamisen kannalta riit-
tavan vahva talous, jotta koulutuksen laadukas tarjoaminen ja toiminnallisen uudis-
tuksen edellyttdmat investoinnit on mahdollista toteuttaa. Toiminnan kustannustehok-
kaan organisoinnin nakdkulmasta jarjestajakohtaisen opiskelijamaaran on oltava riit-
tava. Alueelliset erityiskysymykset on kuitenkin otettava huomioon toimintakykya ja
rahoitusratkaisuja arvioitaessa. Uudistuksilla tulee tukea jarjestajaverkon kokoamista
ja antaa toimijoille kannusteita lisata yhteisty6ta eika luoda esteita jarkevan yhteis-
tyén tekemiselle.

Toisen asteen koulutusikaluokat supistuvat Suomessa voimakkaasti alhaisen synty-
vyyden vuoksi, mika nakyy merkittdvana opiskelijamaaran vahenemisena lukiossa ja
ammatillisessa koulutuksessa. Vaestonkehitys ja nuorten maaran vaheneminen aset-
tavat oppilaitosverkon suuren rakennemuutoksen eteen, silla muutokset iskevat alu-
eellisesti hyvin epatasaisesti. Koulutuksen rahoitusta ja oppilaitosverkkoa tulisi vah-
vistaa keskitetysti, jotta koulutus pysyy laadukkaana ja tasa-arvoisena.

SASKY koulutuskuntayhtyma panostaa jatkossakin opiskelijoiden liikkumisen ja hy-
vinvoinnin lisaamiseen, kehittaa liikuntaneuvonnan saavutettavuutta seka tukee aktii-
visempaa elamantapaa. Liikuntaneuvonta ja likkumisen lisdaminen ovat merkityksel-
linen osa Saskyn palvelua ja opetusta.

Antti Lahti

kuntayhtymajohtaja, ammattikasvatusneuvos
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Toimintaympariston ja toiminnan kuvaus

Valtakunnalliset suunnitelmat

Paaministeri Petteri Orpon hallitus on 1.9.2026 paattanyt talousarvioesityksesta vuo-
delle 2027 ja vie maaratietoisesti eteenpain kehysriihessa sopimaansa tydlistaa. Hal-
litus pitaa kiinni sovituista saastoista. Vuoden 2027 talousarviossa suorat menoleik-
kaukset nousevat 4,8 miljardiin euroon. Velkaantumista taittavia paatdksia pannaan
ensi vuonna toimeen lahes 1 miljardin euron edesta. Saastdja kohdistetaan muun
muassa valtionhallintoon. Valtiontalouden alijgdma vuodelle 2027 on 12,4 miljardia
euroa. Alijadmaa kasvattavat erityisesti velan korkomenot seké valttamattomat pa-
nostukset puolustukseen ja turvallisuuteen.

Hallitus paatti kevaan kehysriihessa noin 540 miljoonan euron saastoista vuoteen
2030 mennessa. Saastot korvaavat yksittaisia aiemmin linjattuja sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon kohdistuneita saastoja seka tuloihin vaikuttaneita toimia. Julkisen talou-
den saastotoimilla myos rahoitetaan kehysriihessa paatettyja panostuksia ja kasvutoi-
mia. Kehysriihessa paatetyt saastoét ovat noin 390 miljoonaa euroa vuonna 2027.

Kevaalla paatetyista saastoista 60 miljoonaa euroa on valtionhallinnon toimintame-
noihin kohdistuvia lisdsaastoja vuonna 2027. Nama on nyt kokonaisuudessaan koh-
dennettu ministerididen ehdotusten ja hallituksen linjausten mukaisesti. Lisaksi on
kohdennettu syksylla 2025 paatetty 25 miljoonan euron lisasaasté. Kokonaisuudes-
saan valtionhallinnon toimintamenosaastét ovat noin 593 miljoonaa euroa vuonna
2027.

Budjettiin viedaan useita muitakin syksylla 2025 paatettyja sopeutustoimia, joilla tah

dataan julkisen talouden velan kertymisen vahentamiseen. Esimerkiksi valtion tuke-
man asuntotuotannon korkotukilainojen hyvaksymisvaltuutta alennetaan 365 miljoo-
nalla eurolla ja haittaverojen yhteensa 50 miljoonan euron korotukset kohdennetaan
tupakka- ja alkoholiveroon. Liséksi Valtion eldkerahastosta eldkemenojen katteeksi

tehtavaa siirtoa kasvatetaan noin 100 miljoonalla eurolla.

Vengjan aloittama hydkkayssota on muuttanut Suomen turvallisuusymparistéa perus-
tavanlaatuisella tavalla. Lisaksi Nato-jasenyys vaikuttaa puolustuksen kehittamistar-
peisiin.

Puolustusministerion hallinnonalan maararahoihin ehdotetaan 618 miljoonan euron
lisdysta vuoden 2026 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Talousarvioesitys sisal-
taa lisaksi 1,3 miljardin euron tilausvaltuudet puolustuksen materiaalihankintoihin.
Puolustusvoimien toimintamenoihin ehdotetaan 186 miljoonan euron tilausvaltuutta.



Suomen talouden kasvu on ollut alkuvuonna selvasti odotettua nopeampaa. Tuotanto
on kasvanut ripeasti jo kolme vuosineljannesta. Seka yritysten etta kotitalouksien na-
kymat taloudesta ovat kirkastuneet. Energiasiirtymaan, tekoalyyn ja puolustuksen liit-
tyvat hankkeet lisdavat investointeja ja vienti kasvaa maailmantalouden riskeistad huo-
limatta.

Tuotannon kasvun pitaisi kdantaa myds tyollisyys kasvuun loppuvuoden aikana.
Myoés asuntomarkkinat ovat edelleen alamaissa, mutta patoutunutta kysyntaa on pal-
jon ja asuntojen ylitarjonta on helpottamassa.

Epavarmuus jarruttaa edelleen kotitalouksien kulutusta. Kuluttajien luottamuksen pa-
rantuminen, kohtuullinen palkkakehitys ja veronalennukset ovat kuitenkin pirista-
massa yksityista kulutusta. Kotitalouksien saastamisaste on kasvanut ja kotitalouk-
silla olisi keskimaarin varaa myds kulutuksen nopeaan nousuun.

Budjettiriihessa ei tehty uusia sopeutustoimia toisen asteen koulutukseen, joten ra-
hoitus pysyy aiemmin sovituilla tasoilla. Lakisdateiset indeksitarkistukset tehdaan tay-
simaaraisina, mikd kompensoi yleista kustannustason nousua oppilaitoksissa.

Opetus- ja kulttuuriministerié ehdottaa hallinnonalalleen 9,18 miljardin euron maara-
rahaa vuodelle 2027. Keskeiset muutokset maararahoissa liittyvat tutkimus- ja kehit-
tamistoiminnan lisdyksiin, lakisaateisiin indeksikorotuksiin ja aiemmin paatettyjen
saastojen toimeenpanoon. Hallitusohjelman mukaisen tuottavuusohjelman ja muiden
menosaastdjen vahennys hallituskauden alkuun nahden opetus- ja kulttuuriministe-
rién hallinnonalalla on yhteensa noin 39 miljoonaa euroa.

Tavoitteena on nostaa koulutustasoa, varmistaa kaikille edellytykset edeta opinnois-
saan ja vastata tydelaman osaamistarpeisiin.

Varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen ja vapaaseen sivistystydhdn ehdote-
taan yhteensa noin 0,9 miljardia euroa. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vah-
vistamiseen osoitettava rahoitus nousee hallitusohjelman mukaisesti 200 miljoonaan
euroon vuonna 2027. Tasa-arvorahoitukseen esitetdan 75,2 miljoonaa euroa.
Vuonna 2027 kaynnistetaan kokonaiskoulupaivakokeilu, joka mahdollistaa koulun yh-
teydessa jarjestettavan harrastustoiminnan. Kokeiluun varataan 2 miljoonaa euroa.

Toisen asteen koulutukseen ehdotetaan yhteensa 1,4 miljardin euron rahoitusta,
jonka lisdksi ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitukseen
sisaltyy kuntien rahoitusosuutta noin 1,8 miljardia euroa. Lukiokoulutuksen ja amma-
tillisen osalta esitykseen sisaltyy indeksitarkistus noin 38 miljoonaa euroa.



EU- ja ETA-valtioiden ulkopuolisille opiskelijoille elokuussa 2026 kayttéon otetut luku-
vuosimaksut vahentavat ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen maararahoja

talousarviossa.

Kotoutumiskoulutuksen rahoitus kootaan yhteen rahoituskanavaan hallitusohjelman
mukaisesti. Samalla kotoutumiskoulutuksen rahoitus poistuu vapaan sivistystyon jar-
jestajilta. Siirtymavaiheeseen varataan maararaha, jolla tuetaan koulutuksen jarjesta-
jien mahdollisuuksia toimia uudessa mallissa.

Opintotukeen ehdotetaan varattavaksi noin 1,35 miljardia euroa. Hallitus toteuttaa
opintotukilain kokonaisuudistuksen, jossa vahvistetaan opintotuen kannustavuutta
seka perheellisten opiskelijoiden asemaa. Ehdotetulla opintoetuuslailla uudistetaan
opintorahan, huoltajakorotuksen, opintotukiajan harkinnanvaraisen pidentamisen, op-
pivelvollisuusopintojen jalkeen suoritettavien toisen asteen opintojen tukiajan seka
opintolainan valtiontakauksen, korkoavustuksen ja opintolainahyvityksen ehtoja. Halli-
tus antaa lakiesityksen valtion vuoden 2027 talousarvioesityksen yhteydessa, ja uu-
distus on tarkoitettu tulemaan voimaan paaosin 1.8.2027.

Léhteet: Valtiovarainministerién tiedote budjettiriihesta 1.9.2026
Opetus- ja kulttuuriministerién ehdotus vuoden 2027 talousarvioon

2.2 Koulutusyhteistyo

SASKY koulutuskuntayhtyma ja Tampereen seudun ammattiopisto Tredu kaynnisti-
vat maaliskuussa 2025 yhteisen limaan! - Koulutuksen ja ty6elaman yhteinen kehitys
lentokonealalla -kehittdmishankkeen, jonka tavoitteena on vahvistaa lentokonealan
koulutuksen ajantasaisuutta ja tydelamalahtoisyyttd Pirkanmaalla. Teknologiat, mate-
riaalit ja tydbmenetelmat kehittyvat nopeasti, ja koulutuksen tulee pysyd mukana muu-
toksessa. Erityisesti uusien huollonhallintajarjestelmien kayttdéonotto seka F-35-havit-
tajahankintaan liittyvat osaamistarpeet korostavat tarvetta koulutuksen ja ty6elaman
yhteistydn tiivistdmiselle. Hanke jatkuu vuoden 2027 loppuun saakka.

SASKY koulutuskuntayhtyma on ollut mukana Tampereen ammattikorkeakoulun
(TAMK) hallinnoimassa Konepaja-akatemia 2.0 -hankkeessa, jossa on pyritty edes-
auttaa valmistavan teollisuuden keskeisten valmistusprosessien koulutusta vastaa-
maan osaamisvajeeseen ja tydvoimapulaan siten, etta vihrean ja digitaalisen siirty-
man tavoitteita voidaan toteuttaa tehokkaasti yrityssektorilla. Hankkeessa toteutettiin
koulutuspilotti, jonka aikana koulutettiin joukko asiantuntijoita vastaamaan yhden val-
mistavan teollisuuden prosessin, hionnan, kasvavaan ja valittdmaan tybvoimatarpee-

seen.
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SASKY koulutuskuntayhtyma syventaa yhteistyota toiminta-alueensa lukioiden, am-
matillisten oppilaitosten seka korkeakoulujen kanssa. Koulutuksen jarjestajien kesken
on kayty vuoropuhelua yhteistydn mahdollisuuksista muun muassa yhteisten oppi-
misymparistdjen kehittdmisessa, osaamisen jakamisessa seka tiettyjen koulutusalo-
jen veto- ja pitovoiman vahvistamisessa. Yhteistyd tukee koulutuksen saavutetta-
vuutta, opiskelijoiden sujuvia opintopolkuja seka elinikdisen oppimisen edellytyksia.

SASKY koulutuskuntayhtyma on osallistunut aktiivisesti TE24-uudistuksen valmiste-
luun. Uudistuksen mydéta TE-hallinnon palvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden
2025 alusta alkaen. Koulutuskuntayhtyma tekee yhteisty6ta viiden tyollisyysalueen
kanssa ja jatkaa jasenkuntiensa kanssa vuoropuhelua erityisesti TE24-koulutuskoko-
naisuuksien kehittamisesta. Syvallista yhteistyota tehdaan erityisesti Lantisen Pirkan-
maan tyollisyysalueen kanssa. Ammatillisen koulutuksen rooli uudistuksessa on kes-
keinen, silld koulutuksen suuntaaminen tydeldman osaamistarpeiden mukaisesti tu-
kee tydnhakija-asiakkaiden osaamisen kehittamista, tyodllistymistd sekd osaavan tyo-
voiman saatavuutta.

Tybelaman palvelu- ja kehittamistehtavat muodostavat keskeisen osan SASKY kou-
lutuskuntayhtyman koulutustehtavaa. Koulutuskuntayhtyma edistaa toisen asteen
koulutuksen kehittdmista ja vetovoimaa seka alueellisesti etta valtakunnallisesti.
SASKY koulutuskuntayhtyma tekee tiivista yhteisty6ta yritys- ja elinkeinoelaman
kanssa, jotta koulutus vastaa tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin. Alueellisen
tydelamayhteistydn vahvistaminen mahdollistaa tarvelahtdisen koulutuksen toteutta-
misen seka koneiden, laitteiden ja oppimisymparistdjen tehokkaan hyddyntamisen.
Tavoitteena on tukea yritysten kilpailukykya kouluttamalla osaavaa tyévoimaa tydela-
man tarpeisiin. Tydelaman kanssa yhteistyossa kehitetyt oppimisymparistot turvaavat
opiskelijoille ajanmukaiset valmiudet ja vahvistavat ammatillisen koulutuksen vaikut-
tavuutta. SASKY koulutuskuntayhtyman tytaryhtié Aiko Academy Oy tukee myds
omalla toiminnallaan tydeldmakumppanuuksien vahvistamista.

SASKY koulutuskuntayhtyma on toteuttanut vuoden 2026 aikana useita kansainvalis-
ten osaajien kouluttamiseen tahtaavia kokonaisuuksia yhteistydssa Aiko Academy
Oy:n kanssa. Koulutuksen toteuttamiseen tarvittava tutkintoviennin ja tilauskoulutuk-
sen jarjestdmislupa lahihoitaja- ja merkonomikoulutukseen on saatu Opetushallituk-
sen tutkintovientitoimikunnalta vuonna 2023. Vuonna 2027 koulutuskuntayhtyma jat-
kaa kansainvalisten osaajien koulutuskokonaisuuksien kehittamista ja varautuu toi-
minnan laajentamiseen uusille ammattialoille ja lahtdmaihin hallitusohjelman linjaus-
ten mukaisesti. Uutena Aiko Academy Oy:n keihdan karkena on Al-osaamisen koulu-
tusten toteuttaminen.
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Ammatillisen koulutuksen tilauskoulutusta koskeva lainsdadanté uudistui merkitta-
vasti 1.8.2026 alkaen. EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta tuleville toisen asteen opiskeli-
joille otetaan kayttdéon lukuvuosimaksut, eika heitd enda huomioida valtionosuusra-
hoituksessa. Maksullisuuden ulkopuolelle jaavat muun muassa ETA-alueella vakitui-
sesti asuvat kolmansien maiden kansalaiset, vaihto-opiskelijat seka tilapaista suoje-
lua saavat opiskelijat. Lisaksi oleskeluluvan mydntaminen edellyttaa jatkossa luku-
vuosimaksujen suorittamista. Koulutuksen jarjestajille saadetaan oikeus saada ja luo-
vuttaa opiskelijoiden oleskelulupatietoja Maahanmuuttovirastolle. Uudistus mahdollis-
taa tutkintotavoitteisen tilauskoulutuksen myynnin myoés EU- ja ETA-maiden kansalai-
sille, mika edellyttda koulutuskuntayhtymalta uusien toteuttamismallien arviointia ja
valmistelua.

SASKY koulutuskuntayhtyma osallistuu jatkossakin opetuksen laadunhallintaa ja ke-
hittdmistoimintaa tukeviin kilpailuihin ja tapahtumiin. Osallistuminen tukee toiminnan
arviointia, hyvien kaytantoéjen tunnistamista seka perustehtavan kehittamista. Lisaksi
opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua SAKUstars- ja Taitaja-tapahtumiin ja
-kilpailuihin, jotka vahvistavat osaamista, yhteisollisyytta ja koulutuksen nakyvyytta.

Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto SAKU ry tukee ammatilli-
sen koulutuksen opiskelijoiden ja henkildstdn toiminta- ja tydkykya, yhteisollisyytta
seka hyvinvointia liikunnan, kulttuurin ja kohtaamisten keinoin. SASKY koulutuskunta-
yhtyma osallistuu toimintaan laaja-alaisesti erityisesti hyvinvoinnin, osallisuuden ja
turvallisuuden teemoissa. Osallistuminen vahvistaa yhteisollisyytta, tukee opiskelijoi-
den ja henkiléston kokonaisvaltaista hyvinvointia seka edistaa koulutuksen arjen tur-
vallisuutta ja osallisuutta. Tyonantajana SASKY koulutuskuntayhtyma tukee henkilGs-
ton mahdollisuuksia osallistua SAKU ry:n liikunta- ja kulttuuritapahtumiin osana tyo-
hyvinvoinnin ja ammatillisen yhteiséllisyyden kehittamista.

SASKY koulutuskuntayhtyma jatkaa hyvien kaytantdjen yhteensovittamista seka toi-
sen asteen koulutuksen uudistusten toimeenpanoa hallitusohjelman ja koulutuspoliit-
tisen selonteon linjausten mukaisesti. Koulutuskuntayhtyma on strategiansa mukai-
sesti valmis kdymaan vuoropuhelua sellaisista rakenteellisista ratkaisuista ja mahdol-
lisista fuusioista, jotka tukevat toiminnan vaikuttavuutta, taloudellista kestavyytta ja
kuntayhtyman pitkan aikavalin kehittamista.



12

2.3 Yhtyman jasenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymallad on 13 jasenkuntaa: Huittinen, Hameenkyrd, lkaali-
nen, Juupajoki, Keuruu, Kihnid, Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punka-
laidun, Ruovesi ja Sastamala.

Jasenkunta Asukasmaara Opisk. Vuodet Peruspdadaoma Omistus-%
31.12.2025 Ennuste 2026 1.1.2027 1.1.2027
Huittinen 9 546 76 842 686,35 2,67 %
Hameenkyro 10 249 204 3 345 281,29 10,62 %
Ikaalinen 6 704 249 6 438 326,77 20,43 %
Juupajoki 1663 19 257 700,14 0,82 %
Keuruu 9014 57 662 601,66 2,10 %
Kihni6 1670 10 395 389,16 1,25 %
Kokemaki 6 583 40 1 580 000,00 5,01 %
Multia 1 386 7 93 479,08 0,30 %
Mantta-Vilppula 9109 265 4 248 522,36 13,48 %
Parkano 6 011 98 1 698 068,66 5,39 %
Punkalaidun 2 546 24 382 541,61 1,21 %
Ruovesi 3995 42 292 809,44 0,93 %
Sastamala 23 332 468 11 276 347,96 35,78 %
Tampere 263 337 543
YHTEENSA 355145 2102 31513 754,48 100,00 %

Kuntayhtyman jasenkuntien asukasmaarat, opiskelijavuosiennuste, peruspadomien
maarat sekad suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteenvetona ylla olevassa tau-
lukossa. Tampereen kaupunki ei ole SASKY koulutuskuntayhtyman jasenkunta,
mutta kaupungissa toimii Saskyyn 1.1.2017 fuusioitunut Tampereen palvelualan am-
mattiopisto. Saskyn koulutuksen jarjestamisluvan mukainen ensisijainen koulutuksen
jarjestamisalue on jasenkunnat ja Tampereen kaupunki.

2.4 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden kasvu on ollut alkuvuonna odotettua nopeampaa. Kasvun piristymi-
nen nakyy kaikilla paatoimialoilla ja nakymat ovat muuttuneet positiivisemmiksi seka
yrityksissa etta kotitalouksissa. Bruttokansantuotteen kasvun ennakoidaan olevan 1,6
prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028.

Suomen talouden lisdksi maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin. Yh-
dysvaltojen kasvu ei ole hidastunut ja euroalueen kasvu on kehittynyt ennakoitua po-
sitiivisemmin. Suomen vientimarkkinat ovat kasvaneet yleisen maailmantalouden
kasvaessa, mutta toisaalta tuonti kasvaa kuitenkin vientid nopeammin.
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Positiivisesta talouden kehityksesta huolimatta talouden kuva ei ole yksiselitteisen
myonteinen. Tyottdmyyden kasvu on jatkunut ja asuntomarkkinoiden osalta ei ole
viela merkkeja tilanteen normalisoitumisesta. Hintojen ja korkojen nousupaineet hi-
dastavat osaltaan kasvua kuluvana ja myds seuraavana vuonna ja tuotannon odote-
taan jaavan potentiaalista tuotantoa pienemmaksi.

Inflaatio on kiihtynyt kuluvana vuonna johtuen erityisesti Hormuzinsalmen sulun ne-
gatiivisesta vaikutuksesta 6ljyn ja energian hintaan. Ennusteessa kriisin oletetaan
jaavan suhteellisen lyhyeksi, mutta tdman pitkittyessa riski inflaation kasvamiseen ko-
hoaa, mikali kielteiset vaikutukset valittyvat energiahyddykkeita laaja-alaisemmin kus-
tannuksiin ja kuluttajahintoihin.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen reaalikasvua hillitsee edelleen heikentyva
tyéllisyystilanne seka hintojen ja korkojen nousu. Ty6ttdmyys on 2000-luvun suurinta
ja tyottdmien maara on selvasti rakenteellista tasoa korkeampi. Vuonna 2027 ostovoi-
man kasvun ennakoidaan kuitenkin nopeutuvan tydllisyyden kdantyessa kasvu-uralle
tuotannon kasvun ennakoidun positiivisen kehityksen myoéta. Myds yksityisen kulutuk-
sen odotetaan piristyvan ja kuluttajien luottamuksen talouteen kehittyvan suotuisasti
seuraavien vuosien aikana.

Suhdanteen kdantyminen ja kasvun vahvistuminen ovat positiivisia signaaleja Suo-
men taloudelle, mutta alavireistda nakymaa nama helpottavat suuressa kuvassa vain
hieman ja eivat riitd oikaisemaan julkisen talouden rakenteellista epatasapainoa. Jul-
kisyhteis6jen menojen kasvu nopeutuu kuluvana vuonna etenkin mittavien puolustus-
materiaalihankintojen vuoksi. Julkisyhteis6jen menojen maaran kasvun odotetaan jat-
kuvan edelleen tulevina vuosina. Julkisyhteisojen tulot kasvavat myds positiivisen
suhdannekehityksen takia, mutta kuitenkin hitaammin kuin menot.

Julkisen velan maara jatkaa kasvuaan ja tdama tulee ndkymaan kasvavissa velasta
maksettavissa korkokustannuksissa. Julkisen velan arvioidaan nousevan kuluvana
vuonna 90 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen ja vuonna 2030 tdman en-
nakoidaan olevan jo lahelld 98 prosentin tasoa.

Julkisyhteisojen alijaama oli 3,8 prosenttia bruttokansantuotteesta vuonna 2025. Ta-
man odotetaan heikkenevan kuluvana vuonna 4,2 prosenttiin ja laskun odotetaan
edelleen jatkuvan siten, etta alijadma syvenee 4,5 prosenttiin vuonna 2027.Pidem-
man aikavalin ennusteessa alijddman ennakoidaan pysyvan 4,4 prosentin tuntu-
massa viela vuonna 2030.

Léhde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2026, julkaisu 2026:35
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2.5 Henkilostotavoitteet

SASKY koulutuskuntayhtyman henkildstéjohtaminen perustuu organisaation strategi-
siin tavoitteisiin ja arvoihin, jotka korostavat asiakaslahtdisyytta, ammatillisuutta, vas-
tuullisuutta ja avoimuutta. Henkilostojohtamisen keskeisena tavoitteena on varmistaa,
ettd henkildstod voi tydskennelld osaavana, motivoituneena ja hyvinvoivana, mika puo-
lestaan tukee organisaation strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Henkiléstojohtaminen on paivittaista johtamista, esihenkilotyota, tydskentelya ja yh-
teistoimintaa. Henkildstéjohtaminen ulottuu rekrytointiin, perehdytykseen, henkilés-
ton, toiminnan ja osaamisen kehittdmiseen, tydyhteisdn ja tydkyvyn johtamiseen, ura-
kehitykseen, tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen, tyon turvallisuuteen ja tervey-
teen seka yleiseen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen.

Henkiléstohallinnon ydintehtdvana on varmistaa puitteet laadukkaan henkildstdjohta-
misen toteuttamiselle. Henkildstdhallinto tukee omalla toiminnallaan Saskyn strate-
gian mukaisesti vastuullista johtamista, kestavaa viestintaa, oppimisen kehittymista
seka yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin edistamista. Henkildstdohjelmamme tukee stra-
tegisella tasolla naiden tavoitteiden toteutumista.

Henkildéstdohjelman mukaiset henkildstéjohtamisen painopisteet ovat seuraavat:

1. Avoin ja lapinakyva viestinta: Viestinta on yksi tarkeimmista henkildstojohtami-
sen valineista. Selkealla, ajankohtaisella, avoimella ja lapinakyvalla viestinnalla
varmistetaan, ettad henkildstd on tietoinen suunnitelmista ja paatoksista.

2. Henkiloston osallistaminen: Henkilost6a osallistetaan heitéd koskevien asioiden
valmisteluun ja paatdoksentekoon seka toiminnan suunnitteluun tarkoituksenmu-
kaisella tavalla.

3. Ihmislaheinen johtaminen: Henkiléstojohtaminen on ihmislaheista ja ystaval-
listd. Toiminnassa korostetaan avoimuutta, yhteisty6ta ja valittamista. Tyota pyri-
tdan sovittamaan myds muuhun eldamaan mahdollisuuksien mukaan.

4. Henkildston kehittaminen ja hyvinvointi: Henkil6ston tyd- ja toimintakyky on
ensisijaisessa roolissa. Henkilostojohtamisella pyritdan tukemaan ja edistdmaan
henkildston tyd- ja toimintakykya tyduran jokaisessa vaiheessa.

5. Oppimisen ja kasvun mahdollistaminen: Henkildst6a kannustetaan kasva-
maan ja kehittymaan omassa tehtavassaan koulutuksen ja ammatillisen kehitty-
misen mahdollistamisen kautta. SASKY koulutuskuntayhtyman perustehtavana
on tarjota opiskelijoille laadukasta ja tydelaman vaatimuksiin vastaavaa koulu-
tusta, ja osaava henkildstd on avainasemassa taman toteuttamisessa.



15

6. Kestava kehitys: Henkilostdjohtamisessa huomioidaan ymparistovastuu ja kes-
tavan kehityksen periaatteet. Tavoitteena on vahentaa ymparistokuormitusta ja
edistda ekologisesti kestavaa toimintaa. Toimintamme tarkoitus on olla yhteiskun-
nallisesti vaikuttavaa myos tulevat sukupolvet huomioiden.

7. Innovatiivisuus ja jatkuva parantaminen: Henkildstdjohtaminen mahdollistaa
innovatiivisuuden ja uusien toimintatapojen kehittdmisen. Jatkuva parantaminen
on osa kulttuuria, ja henkildstda rohkaistaan tuomaan esiin kehitysideoita.

8. Turvallinen tyoymparisto- ja yhteiso: Henkildston ja koko tydyhteisdn hyvin-
vointi ja turvallisuus ovat ensisijaisia. Mahdollisiin epakohtiin reagoidaan valitto-
masti.

9. Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen kohtelu: Henkiléstda kohdellaan aina yhden-
vertaisesti ja tasa-arvoisesti ketdan syrjimatta.

Nama tavoitteet ohjaavat henkildstdhallinnon perustehtavaa. Vuoden 2027 osalta pai-
nopisteend on erityisesti ennakoiva henkildstdjohtaminen seka henkildston tydhyvin-

vointi.
Vuoden 2027 tavoitekokonaisuudet ovat seuraavat:

Tyokykyjohtamisen prosessien vahvistaminen: paivitetdan varhaisen valittdmisen
malli seka selkeytetdan tyokykyjohtamisen prosesseja. Vahvistetaan esihenkiliden
valmiuksia johtaa ennakoiden henkildston tydokykya ja tarttua varhaisessa vaiheessa
tyékyvyn haasteisiin.

Exit -prosessin kehittdminen: uudistetaan Saskyn exit -mallia palvelussuhteen paatty-
essa. Paivitetdan l1ahtdkyselyjen ja -keskustelujen prosessia osana tydnantajamieliku-
van sekd arvojen ja strategian mukaisen toimintakulttuurin kehittdmista.

Tyodyhteisoviestinnan ja palautekulttuurin vahvistaminen: tuetaan ja koulutetaan tyo-
yhteis6ja vuorovaikutus- ja tydyhteisdviestinnan osaamista vahvistamalla. Vahviste-
taan esihenkildiden osaamista kehittdvan palautekulttuurin johtamisessa ja toteutta-
misessa osana arjen esihenkildtyota.

Jatkamme esihenkildosaamisen kehittamista: vahvistetaan esihenkilétydén osaamis-
kokonaisuutta. Rakennetaan esihenkilotydn ja esihenkildiden perehdytyksen tueksi
koulutusmateriaali tukemaan esihenkildiden osaamista seka laadukasta henkildsto-
johtamista. Toteutetaan esihenkil6tydn arviointi osana Saskyn johtamisen kaytantdjen
kehittamista.

Henkiléstéhallinnon jarjestelmien kilpailutus: toteutetaan henkildstdhallinnon jarjestel-
mien kattavan markkinakartoituksen avulla jarjestelmakilpailutus laadukkaiden ja
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modernien henkildsto- ja palkkahallinnon jarjestelmien seka henkiléston arjen perus-
tyota tukevien sujuvien prosessien mahdollistamiseksi. Kehitetaan henkildstohallin-
non prosesseja osana jarjestelmakilpailutusta vastaamaan Saskyn muuttuvia tiedolla
johtamisen tarpeita.

2.6 Koulutuskuntayhtyman organisaatio

Organisaatio 1.1.2027

Yhtymdkokous
| Tarkastuslautakunta
Yhtymadhallitus

Kuntayhtymdéjohtaja

Ammatillinen Yleissivistéva

Hallinto- ja koulutus koulutus Kuntayhtymdépalvelut
talouspalvelut Kuntayhtymadjohtaja
Hallintojohtaja Ammatillisen Yieissivistévéan o .
koulutuksen koulutuksen + Kehittdmis-, innovaatio-
+ Hallintopalvelut johtaja johtaja ja kansainvdlisyys-
palvelut

+ Henkilostdpalvelut

» Laadunhallinta + Kiinteistépalvelut

- Viestinté- ja

+ Taloushallintopalvelut M
markkinointipalvelut

- Tietohallintopalvelut

3 Strategiset tavoitteet 2030 ja avaintulokset 2027

Strategisia tavoitteita tarkennettiin vuonna 2026 yhteistydssa hallituksen ja jasenkun-
tien kanssa. Painopisteet sailytettiin ennallaan.

3.1 1. Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Tavoite: Osaamisen kehittyminen vastaa tydelaman tarpeisiin, tukee tyollistymista,
jatko-opintoihin siirtymista ja vahvistaa elinvoimaa seka osaavan tyévoiman saata-

vuutta. Huomioimme ilman toisen asteen koulutusta olevien opiskelijoillemme oppi-
mis- ja ohjaustarpeet. Rakennamme saavutettavia, alueellisesti ja valtakunnallisesti
vaikuttavia jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia.

1.1 Opiskelija saa laadukasta opetusta/ohjausta Saskyn oppilaitoksissa.
Tulos: Toimintakulttuurimme tukee opiskelijalahtdista ja tasalaatuista osaamisen ke-

hittymista. Opiskelija saa tarvitsemaansa laadukasta opetusta ja ohjausta, opiskelijat
tyéllistyvat tai saavat jatko-opintopaikan.
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1.2 Kehitdamme vetovoimaisia, turvallisia ja ajanmukaisia oppimis- ja tydymparistoja.
Tulos: Sasky koetaan houkuttelevana ja turvallisena opiskelu- ja tydpaikkana. Tekno-
logiset ja digitaaliset ratkaisut tukevat tydelamassa tai jatko-opinnoissa vaadittavan
osaamisen kehittymista.

1.3 Rakennamme osaamisen kehittymista tukevat rakenteet ja johtamiskaytannaot.
Tulos: Tehostamme osaamisen jakamista ja osaamistarpeiden tunnistamista.

3.2 2. Toimimme ekologisesti kestavasti

Tavoite: Rakennamme ekologisesti, taloudellisesti ja alueellisesti kestavaa tulevai-
suutta koulutuksen, arjen tekojen ja elinkaariviisaiden ratkaisujen kautta yhdessa tyo-
elaman ja kuntien kanssa. Kehitdmme toimintaa siten, etta ratkaisut tukevat alueel-
lista elinvoimaa, saavutettavuutta ja vastuullista resurssien kayttoa pitkalla aikavalilla.

2.1 Ekologinen kestavyys ohjaa kaikkea paatdksentekoamme ja toimintaamme.
Tulos: Ekologinen kestavyys on integroitu kaikkiin keskeisiin paatoksentekoproses-
seihin (omistajuus, sitoutuminen, vastuut, roolit), ja kestavyyden vaikutukset arvioi-
daan systemaattisesti ennen merkittavia ratkaisuja.

2.2 Koulutuksemme tukee yksildiden ja yhteisdjen kestavyysosaamista seka digivih-
reda siirtymaa.

Tulos: Kestavyys- ja digivihrean siirtyman osaaminen on sisallytetty kaikkiin tutkintoi-
hin ja koulutuksiin. Opiskelijat saavuttavat tydelamassa tarvittavat kestavan kehityk-
sen valmiudet.

2.3 Tunnistamme ja vahennamme toimintamme ymparistévaikutuksia suunnitelmalli-
sesti ja tietoon perustuen.

Tulos: Ajantasainen tilannekuvatieto toimintamme keskeisistad ymparistovaikutuksista
ja vaikutuksia vahennetaan tavoitteellisesti seurattujen toimenpiteiden avulla.

2.4 Kaytamme tiloja, energiaa ja muita resursseja elinkaariviisaasti ja vastuullisesti.
Tulos: Tilojen, hankintojen, energian ja resurssien kaytté on optimoitua ja oppimista
tukevaa, ja niiden kayttoa ohjaavat elinkaariajattelu sek& mitattavat tehokkuus- ja
vastuullisuustavoitteet.

3.3 3. Edistamme yhteisollisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

Tavoite: Rakennamme avointa, osallistavaa ja oikeudenmukaista toimintakulttuuria
yhdessa opiskelijoiden, henkildstdn, tydelaman ja kuntien kanssa. Vahvistamme yh-
teisollisyytta, alueellista hyvinvointia ja yhteistyo6ta.
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3.1 Positiivinen opiskelija- ja tyontekijakokemus on toimintamme keskitssa.

Tulos: Saskyssa vallitsee osallistava ja hyvinvoiva toimintakulttuuri, jossa opiskelijat
ja henkiléstd kokevat tyon ja oppimisen merkitykselliseksi, saavuttavat tavoitteensa ja
onnistuvat yhdessa. Tama vahvistaa yhteisollisyytta, vuorovaikutusta seka Saskyn
veto- ja pitovoimaa.

3.2 Edistamme kaikki omalla toiminnallamme yhteisdn hyvinvointia, terveytta, turvalli-
suutta ja toimintakykya niita edistavilla teoilla.

Tulos: Saskyssa on arvostava ja turvallinen toimintakulttuuri, jossa yhteisén hyvin-
vointi, terveys ja tydkyky vahvistuvat arjen teoissa ja toimivissa olosuhteissa. Avoin
vuoropuhelu, osaamisen jakaminen ja yhdessa tekeminen tukevat hyvaa tyéilmapiiria
ja yhteison jatkuvaa kehittymista.

3.3 Noudatamme vastuullisen digitalisaation periaatteita ja huolehdimme tietosuo-
jasta seka -turvasta kaikessa toiminnassa.

Tulos: toimimme vastuullisen digitalisaation edellakavijana, jossa ajantasainen osaa-
minen, selkeat toimintamallit seka ennakointiin perustuvat ratkaisut varmistavat kor-
kean tietosuojan ja -turvan kaikessa toiminnassa.

3.4 4. Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Tavoite: Johdamme vastuullisesti, osallistavasti ja tietoon pohjaten. Kehitdmme toi-
mintaa yhdessa, tydelaman, sidosryhmien ja kuntien kanssa alueellisen elinvoiman,
osaavan tyévoiman saatavuuden ja taloudellisesti kestavan toiminnan turvaamiseksi.

4.1 Kannamme vastuun johtamisesta ja tehtavista paatoksista. Johtamisemme on
kaikilla toiminnan tasoilla vuorovaikutteista, mahdollistavaa ja tavoitteellista — joh-
damme osaamista ja rakennamme tulevaisuutta.

Tulos: Olemme ennakoiva ja tiedolla johdettu organisaatio. Meilla on toimintamalli,
joka hyodyntaa paatdksenteon valmistelussa sen asian tai teeman asiantuntijoita.
Johtamisjarjestelmamme on rakennettu.

4.2 Vahvistamme sisaista ja ulkoista sidosryhmayhteisty6ta, joka luo pohjan laaduk-
kaan perustyon toteuttamiselle.

Tulos: Kaymme aktiivista keskustelua kaikkien strategiassa maariteltyjen sidosryh-
mien kanssa. Sisaiselle yhteistyolle olisi luotu yhtenainen rakenne, joka tukee yhteis-
tydn kehittymista, esimerkiksi talousarvioprosessi (talous ja toiminta kasikadessa).
Nama on myos sisallytetty vuosikelloon.
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4.3 Rakennamme organisaation paatdksenteon tueksi vahvan, reaaliaikaisen ja en-
nakointi tietoa hyddyntavan tiedolla johtamisen jarjestelman ja kehittyvan johtamis-
osaamisen toimintatavan.
Tulos: Paatdkset ovat perusteltu ymmarrettavasti, ja ne niista tiedotetaan henkilds-
tolle esihenkildn toimesta.

4.4 Strategiaan kytkeytyva yhteinen tiekartta ohjaa toimintakulttuuriamme kohti tule-
vaisuussuuntautunutta, osallistavaa, johdonmukaista ja rohkeasti uudistuvaa organi-
saatiota.

Tulos: Yhteinen, strategiaan kytkeytyva tiekartta ohjaa johdonmukaisesti arjen toi-
mintaa ja paatoksentekoa, vahvistaen osallistavaa, tulevaisuussuuntautunutta ja uu-
distuvaa toimintakulttuuria.

Tulosaluekohtaiset toimenpiteet kuntayhtymatasoisten strategisten tavoitteiden ja
avaintulosten saavuttamiseksi on esitetty tulosalueiden tavoitteiden yhteydessa.

4 Talousarvion ja -suunnitelman perustelut
4.1 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja tasapainotus

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmaa on uudistettu opetus- ja kulttuuriminis-
teridn rahoituksesta annetun lain muuttamisesta annetulla lailla (1079/2024), joka
vahvistettiin 30.12.2024. Muutos astui voimaan 1.1.2026 ja tata sovellettiin ensimmai-
sen kerran vuodelle 2026 myonnettdvaan rahoitukseen. Lakimuutoksella on pyritty
lisddmaan ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman kannustavuutta siten, etta
opiskelijat suorittaisivat entistd paremmin opintoja, valmistuisivat, ja taman jalkeen
siirtyisivat tydelamaan tai jatko-opintoihin.

Osana uuteen rahoitusjarjestelmaan siirtymista, on koulutuksen jarjestdjien jarjesta-
misluvista poistettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara, ja taman tilalle on asetettu
enimmaismaara toteutuneille ei-maksuttomuuden piirissa oleville opiskelijavuosille,
joista rahoitusta on mahdollista opiskelijavuosien kautta tdysimaaraisesti saada. Ope-
tus- ja kulttuuriministerid on paatokselldan 29.8.2025 vahvistanut SASKY koulutus-
kuntayhtyman ei-maksuttomuuden piirissa olevien opiskelijavuosien enimmaismaa-
raksi 2.231. Tama enimmaismaara ei sido koulutuksen jarjestajaa toiminnallisesti,
mutta vaikuttaa koulutuksen jarjestajalle maksettavan rahoituksen suuruuteen. Oppi-
velvollisuuslain (1214/2020) 16 pykalassa maariteltyyn maksuttomaan koulutukseen
oikeutettujen opiskelijoiden toteutuneet opiskelijavuodet hyvaksytaan sen sijaan ra-
hoituksen perusteeksi tdysimaaraisesti.
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Kuntayhtyman ammatillisesta koulutuksesta saama rahoitus muodostuu laskennalli-
sesta perusrahoituksesta ja harkinnanvaraisesta rahoituksesta. Laskennallisen pe-
rusrahoituksen jakautumisesta opiskelijavuosi-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen
on saadetty laissa opetus- ja kulttuuriministerién rahoituksesta annetun lain muutta-
misesta. Lain mukaiset rahoitusosuudet ovat: opiskelijavuodet 50 prosenttia, suorituk-
set 30 prosenttia ja vaikuttavuus 20 prosenttia.

Opiskelijavuosirahoituksen maaraytymisen perusteena ovat toteutuneet opiskelija-
vuodet ja seitseman kustannusryhmaa, joihin tutkintorakenteeseen kuuluvat tutkinnot
on sijoitettu naiden jarjestamisesta aiheutuneiden keskimaaraisten toteutuneiden kus-
tannusten perusteella. Oman kustannusryhmansa naiden lisaksi muodostaa viela ns.
Tuva-koulutus. Edella kuvatun lisaksi yksi viidesosa opiskelijavuosirahoituksesta pai-
notetaan lahtétasokertoimien kautta. Lahtétasokerroin tulee maksuttomuuden piirissa
olevien opiskelijoiden osalta perusopetuksen paattétodistuksen lukuaineiden arvosa-
nojen keskiarvon mukaisesti ja ei-maksuttomuuden piirissa olevien opiskelijoiden
osalta perusopetuksen jalkeisen suoritetun korkeimman tutkinnon perusteella. Opis-
kelijavuosirahoituksen laskennassa kaytetaan kustannusryhmien ja Iahtétasojen li-
saksi myds muita paino- ja korotuskertoimia, joista kaikista on sadadetty 1.1.2026 voi-
maan tulleessa opetus- ja kulttuuriministeriéon asetuksessa ammatillisen koulutuksen
rahoituksen laskentaperusteista. Kustannusryhmat ja muut kertoimet vaikuttavat ai-
noastaan opiskelijavuosien perusteella maksettavaan rahoitukseen, eivat suoritus- ja
vaikuttavuusrahoituksiin.

Suoritusrahoituksessa rahoituksen perusteena ovat toteutuneet suoritetut tutkinnot ja
tutkinnon osien osaamispisteet. Suoritusrahoituksen kokonaispisteet kertyvat karke-
asti ottaen siten, etta tutkinnon osien osaamispisteistd muodostuu noin nelja viides-
osaa ja koko tutkintojen pisteista noin yksi viidesosa kokonaispisteista. Koko tutkin-
non suorittamista kannustetaan rahoituksessa ainoastaan niiden opiskelijoiden
osalta, joilta ennen opintojen aloittamista puuttuu perusasteen jalkeinen ammatillinen
tai korkea-asteen tutkinto.

Vaikuttavuusrahoituksessa tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden tyollistymisen ja
jatko-opiskelun osuus on 18,0 prosenttia, tutkintokoulutuksen aloittaneiden ja koulu-
tuksen paattaneiden antaman opiskelijapalautteen osuus 1,0 prosenttia ja tydpaikka-
ohjaakyselyn ja tyopaikkakyselyn tybelamapalautteen osuus 1,0 prosenttia laskennal-
lisesta perusrahoituksesta. Opiskelijapalautteessa aloittaneiden antaman palautteen
painoarvo on yksi neljasosaa ja koulutuksen paattaneiden antaman palautteen paino-
arvo kolme neljasosaa. Tybdelamapalautteessa tyOpaikkakyselyn antaman palautteen
painoarvo on yksi neljasosaa ja tyopaikkaohjaajakyselyn antaman palautteen paino-
arvo kolme neljasosaa.
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Vankilaopetuksesta maksettava rahoitus ei ole uudistetussa rahoitusjarjestelmassa
osana laskennallista perusrahoitusta, vaan taman koulutusmuodon kustannuksiin ra-
hoitus mydnnetaan koulutuksenjarjestajalle harkinnanvaraisena rahoituksena. Myés
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilussa mukana oleville koulutuksen
jarjestdjille maksettava rahoitus myénnetdan harkinnanvaraisena rahoituksena.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on talousarviossa 2027 laskettu kayttaen oletuk-
sena valtakunnallisesta laskennallisen perusrahoituksen tasosta vuoden 2026 varsi-
naisella suoritepaatdksellda mydnnettya laskennallista perusrahoitusta 2.075.048.040
euroa (ilman indeksikorotusta), ja kertomalla tdma Saskyn arvioidulla prosenttiosuu-
della (1,79750 %) kaikkien koulutuksen jarjestdjien kokonaisuudesta. Harkinnanvarai-
sena rahoituksena myénnettava vankilaopetuksen korotuksen taso on arvioitu vuo-
den 2026 maksetun rahoituksen suuruisena ja toiminnanohjauskokeilun rahoitus Sas-
kyn ja opetus- ja kulttuuriministerion keskenaan laatimassa sopimuksessa sovitun
suuruisena.

Lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon valtionosuusrahoi-
tus on laskettu yksikdiden arvioimien suoritemaarien ja valtiovarainministerion julkai-
seman talousarvioehdotuksen lukuihin perustuen.

Lukiokoulutuksen keskimaaraiseksi yksikkhinnaksi on arvioitu nuorten osalta
8.796,74 euroa (8.608,33 €) ja aikuisten osalta 5.410,00 euroa (5.294,12 €). Taiteen
perusopetuksen opetustuntihinnaksi on arvioitu 99,15 euroa (96,64 €) ja kansalais-
opiston opetustuntihinnaksi 111,07 euroa (104,01 €). Taiteen perusopetuksen ja kan-
salaisopiston rahoituksessa valtionosuusprosenttina on 57 (pl. kotoutumiskoulutus,
jossa valtionosuusprosentti on 100). Yksikkohintojen vuoden 2026 talousarvion euro-
maarat on esitetty sulkeissa olevissa luvuissa.

Palkkamenojen osalta syksyn 2026 ja vuoden 2027 palkankorotusten yhteiskustan-
nusvaikutuksena vuoden 2027 kokonaispalkkaan on huomioitu 5,07 prosentin mukai-
nen sopimuskorotusten vuotuinen kustannusvaikutus.

4.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion kayttétalousosa on yhtymakokoukseen nahden tulosaluetasolla nettosi-
tova. Tulosalueita ovat talousarvioasetelman mukaisesti Kuntayhtymapalvelut, Hal-
linto- ja talouspalvelut, Yleissivistava koulutus ja Ammatillinen koulutus.

Yhtymakokous hyvaksyy kullekin tulosalueelle maararahan toimintakatetasolla (toi-
mintatuottojen ja toimintakulujen erotus).
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Kayttétalouden talousarvioasetelma on liitteenad 1. Yhtymahallitus vahvistaa kayttéta-
lousosan kayttdsuunnitelmat tulosyksikkd 1-tasolla toimintatulot/toimintamenot -tasoi-
sesti.

Talousarvioasetelmassa hyvaksytyt kayttdsuunnitelmien vahvistajat (viranhaltijat)
vahvistavat taman jalkeen kayttésuunnitelmat tulosyksikkd 2-tasolla. Tulosyksikkdta-
solla 2 kayttésuunnitelmat vahvistetaan meno- ja tulolajitasoisesti, huolimatta siita,
ettd talousarvio on nettositova.

Investointien osalta yhtymakokous vahvistaa maararahat nettositovina. Yhtymahalli-
tus vahvistaa sellaiset lisdhankinnat, jotka mahtuvat yhtymakokouksen vahvistaman
investointien nettomaararahan sisalle, mutta joita ei ole yksil6ity investointisuunnitel-
massa. Investointisuunnitelmassa yksildityjen hankintojen maararahan kayttotarkoi-
tuksen muutoksista vastaa rakentamisen kohderyhman osalta kuntayhtymajohtaja
seka kalusto-, laite- ja muiden hankintojen kohderyhman osalta ao. tulosalueen joh-
taja.

Yhtymakokous vahvistaa tuloslaskelman ja rahoituslaskelman ohjeellisena talous-
suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Tuloslaskelmaosassa yhtymakokoukseen
nahden sitova taso on vuosikate. Rahoituslaskelman osalta sitovia eria ovat pitkaai-
kaisten lainojen ja muiden velkojen lisdys. Hallitus paattaa muilta osin tuloslaskelman
ja rahoituslaskelman erista.
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Sasky tuloslaskelma (ulk+sis) TP 2025 TA 2026 TA 2027 |TS 2028 t€| TS 2029 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 44 734 638,01 42025000| 43 303 199 43 468 44 087
Maksutuotot 600 767,04 404 348 361216 361 361
Tuet ja avustukset 3568486,62| 3846012 3556119 3556 3556
Vuokratuotot 608 498,50 578 450 503 020 503 503
Muut tuotot 190 135,37 27 750 20 600 21 21
Toimintatuotot yhteensa 49 702 525,54| 46 881 560( 47 744 154 47 909 48 528
Valmistevarastojen muutos -400 000,00 30 000 30 000 30 30
Toimintakulut

Henkilostokulut -29 846 172,44| -29 490 862| -29 943 531 -29 944 -29 944
Palvelujen ostot -7 087 447,46 -7019111| -7 237 598 -7 238 -7 238
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5604 778,81 -5074697| -5189 529 -5190 -5190
Avustukset -186 351,83 -240 340 -202 591 -203 -203
Vuokrakulut -2 616 849,24 -2 156 389| -1975400 -1975 -1975
Muut kulut -476 102,26( -1244 746 -1620 366 -1620 -1620
Toimintakulut yhteensa -45 817 702,04 | -45 226 145| -46 169 015 -46 169 -46 169
Toimintakate 3484823,50( 1685415 1605139 1770 2 389
Korkotuotot 179,01 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 476 127,81 340 789 100 000 100 100
Korkokulut -8 769,67 -13 500 -5 000 -60 -300
Muut rahoitustuskulut -44 606,11 -50 000 -50 000 -50 -50
Rahoitustuotot/-kulut netto 422 931,04 277 289 45000 -10 -250
Vuosikate 3907754,54 1962704 1650139 1760 2139
Suunnitelmapoistot -4 066 175,30| -4 117681| -3874 860 -4 028 -4 431
Satunnaiset erat 595 024,04 0 0 0 0
Tilikauden tulos 436 603,28| -2154977( -2224721 -2 268 -2 292
Poistoeron muutos 296 277,13 654 977 724 721 768 792
Varausten muutos 50 693,49 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 783 573,90( -1500 000/ -1500000 -1 500 -1 500
Yli/-alijaama vyorytyserien jialkeen 783 573,90( -1 500000/ -1500000 -1 500 -1 500

Sitova yhtymakokoukseen nahden

Kuntayhtyman toimintakate osoittaa varsinaisen tuloksen ennen rahoituseria ja pois-

toja. Vuosikate eli yhtyman rahoitustulos ilmaisee, riittaakd kuntayhtyman tulorahoitus

kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat pysyvien vastaavien poistot. Vuosikate

siirtyy rahoitusosaan nettoinvestointien katteeksi. Kuntayhtyman talouden asemaa

2027-2029 kuvaavat seuraavat tuloslaskelman tunnusluvut.

Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027 |TS 2028 t€|TS 2029 t€
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 107,6 % 103,7 % 103,5 % 103,8 % 105,2 %
Vuosikate/Poistot, % 96,1 % 47,7 % 42,6 % 43,7 % 48,3 %
Kertynyt vii-/alijgdma, tuh. € 14431 € 12931 € 11431 € 9931€ 8431€

4.4 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio ja tilinpaatoés vaikuttavat kuntayhtyman

maksuvalmiuteen. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa ku-

vataan varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen

riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Toisessa osassa arvioidaan
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rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat mm. lainakannan muutokset.

Naiden rahavirtojen yhteissumma osoittaa kuntayhtyman maksuvalmiuden muutok-

sen.

Suunnitelmavuodelle 2029 on budjetoitu 4.000.000 € suuruisen lisalainan nostaminen

investointien rahoittamiseksi. Lopullinen lainatarve riippuu vuosikatteen ja investointi-

hankkeiden seka jasenkuntien tekemien peruspaaomakorotusten toteumista.

Rahoituslaskelma, € TP2025 TA 2026 TA2027| TS 2028 t€| TS 2029 t€
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3907 754,54 1962 704 1650 139 1760 2139
Satunnaiset erat 595 024,04 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -77 664,18 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 437 425,95 -6355000| -1734000 -6 285 -11109
Investointien myyntivoitot/-tappiot 77 664,18 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien nettorahavirta| 2 065 352,63 -4 392 296 -83 861 -4 525 -8 969
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 0 0 0 4000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -299 998,00 -299 998 -83 343 0 -200
Oman paaoman muutokset 438 473,08 95 000 0 514 1510
Muut maksuvalmiuden muutokset 455 434,40 0 0 0 0
Rahoituksen nettorahavirta 593 909,48 -204 998 -83 343 514 5310
Rahavarojen muutos 2 659 262,11 -4 597 294 -167 204 -4 011 -3 659
* Rahavarat 31.12. 18023 414,55 13426121 13258917 9248 5589
Rahavarat 1.1. 15364 152,44 18023415] 13426 121 13 259 9248
Sitova yhtymakokoukseen nahden
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2025 TA 2026 TA 2027 | TS 2028 t€| TS 2029 t€
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 v t eur -3 048 -7 988 -5 199 -6 969 -15905
Investointien tulorahoitus, % 160,3 % 30,9 % 95,2 % 28,0 % 19,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 69,1 82,6 331,0 30,3 3.1
Lainanhoitokate 12,7 6,3 18,7 30,3 49
Kassan riittavyys, pv (14-30 pv) 135 94 101 64 35

Rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen kehitys osoittaa, ettad varsinaisen toiminnan

tulorahoitus ei tule talousarvio- ja suunnitelmavuosina riittdmaan nettoinvestointien

rahoittamiseen.

Jasenkunnat osallistuvat suurten rakentamisen investointihankkeiden rahoittamiseen

oman padoman ehtoisilla sijoituksilla. Oman paddoman muutoksessa on taloussuunni-

telmavuodelle 2028 ennakoitu Kokemaen kaupungin peruspaaoman korotusta

514.000 euroa ja taloussuunnitelmavuodelle 2029 Sastamalan kaupungin peruspaa-

omakorotusta 500.000 euroa ja Hameenkyrén kunnan peruspadomakorotusta

1.010.000 euroa.
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Sito- Maararahat Tuloarviot| Toimintakate
vuus Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio
N Menot Tulot Kate/jaama
KAYTTOTALOUSOSA ? 46 169 015 47 774 154 1605139
Kuntayhtymapalvelut N 4 069 239 1816 029 -2253 210
Hallinto- ja talouspalvelut N 4 097 884 142 000 -3 955 884
Yleissivistava koulutus N 4607 371 4974 371 367 000
Ammatillinen koulutus N 33394 520 40 841 754 7 447 234
TULOSLASKELMAOSA 55000 100 000
Korkotuotot B 0
Muut rahoitustuotot B 100 000
Korkokulut B 5000
Muut rahoituskulut B 50 000
INVESTOINTIOSA 1734000 0 -1 734 000
Rakentaminen N 1010 000 0 -1 010 000
Kalusto-, laite- ja muut hankinnat [N 724 000 0 -724 000
RAHOITUSOSA 83 343 167 204
Pitkdaikaisten lainojen lyhennys |B 83 343
Vaikutus maksuvalmiuteen 167 204
KAIKKI YHTEENSA 48 041 358 48 041 358

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio B = bruttomaararaha/-tuloarvio

4.6 Talousarviovuoden 2027 sitovat maararahat ja perustelut

Talousarvioehdotus vuodelle 2027 sisdltéa seuraavat erityismaararahat ja perustelut,

jotka esitetdaan yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi:

Talousarvio vuodelle 2027 on laadittu kayttaen oletuksena valtakunnallisen ammatilli-

sen koulutuksen laskennallisen perusrahoituksen tasosta vuoden 2026 varsinaisella

suoritepaatokselld myonnettya laskennallista perusrahoitusta 2.075.048.040 euroa

(ilman indeksikorotusta), ja kertomalla tdma Saskyn arvioidulla prosenttiosuudella

(1,79750 %) vuonna 2027 jaettavissa olevasta laskennallisesta perusrahoituksesta.

Taman lisaksi harkinnanvaraisena rahoituksena myonnettava vankilaopetuksen koro-

tuksen taso on arvioitu vuoden 2026 maksetun rahoituksen suuruisena ja toiminnan-

ohjauskokeilun rahoitus Saskyn ja opetus- ja kulttuuriministerién keskenaan laati-

massa sopimuksessa sovitun suuruisena.



26

Lukioiden, Petaja-opiston ja musiikkiopiston valtionosuusrahoitus on laskettu alusta-
van valtion talousarvioehdotuksen 2027 mukaisilla tiedoilla.

Pysyviin vastaaviin sisaltyvien hyédykkeiden laskentaohjeiden mukaisesti investoin-
tien aktivointirajaksi vahvistetaan 10 000 euroa.

5 Kayttotalous ja tavoitteet tulosalueittain
5.1 Kuntayhtymapalvelut

Kuntayhtymapalvelujen keskeinen tehtava on tukea ja mahdollistaa perustehtavan ja
strategian toteutumista. Tulosalueeseen kuuluvat viestinta- ja markkinointipalvelut,
kiinteistdnhallintapalvelut seka kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnot.
Toiminnalla vahvistetaan koulutuksen laatua, vetovoimaa ja saavutettavuutta, ajan-
mukaisia oppimisymparistdja, tydeldmavastaavuutta ja kansainvalistd osaamista
seka Saskyn alueellista vaikuttavuutta.

Kuntayhtymapalvelujen painopisteita ovat strategian toimeenpanon tukeminen, vas-
tuullinen ja kestava toiminta, vaikuttava viestinta ja markkinointi, tarkoituksenmukai-
set oppimisymparistot seka strategisesti kohdennettu kehittdmis- ja kansainvalisyys-
toiminta. Toimintaa suunnataan tietoon ja ennakointiin perustuen yhteisty6ssa koulu-
tuksen tulosalueiden, jasenkuntien, tydéelaman ja muiden kumppaneiden kanssa. Yh-
teistyo6lla vahvistetaan osaavan tydvoiman saatavuutta, opiskelijoiden tyéllistymista ja
alueellista elinvoimaa.

Viestinnan ja markkinoinnin ydintehtavana on vahvistaa Saskyn tunnettuutta, veto-
voimaa ja opiskelijahankintaa seka tehda nakyvaksi Saskyn toimintaa ja alueellista
vaikuttavuutta. Viestintaa, markkinointia, kanavia ja kampanjoita koordinoidaan kun-
tayhtymatasoisesti ja panostuksia kohdennetaan tulosten perusteella. Vuonna 2027
kehitetdan erityisesti verkkosivustoa ja hakijapolkuja, koulutustiedon I6ydettavyytta,
sisdisen viestinnan toimintatapoja seka viestinnan ja markkinoinnin tavoitteellisuutta
ja mittaamista.

Kiinteistonhallintapalvelujen ydintehtdvana on mahdollistaa pedagogisesti toimivat,
turvalliset, saavutettavat ja tarkoituksenmukaiset oppimis- ja tydymparistot seka huo-
lehtia kiinteistbomaisuuden suunnitelmallisesta kehittdmisesta. Investointeja ja oppi-
misymparistoja kehitetaan yhteistydssa koulutuksen tulosalueiden, jasenkuntien ja
tydelaman kanssa. Toiminnassa vahvistetaan ekologista ja taloudellista kestavyytta,
tilojen tehokasta kayttéa, energiatehokkuutta ja elinkaariviisaita ratkaisuja.
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Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvilisyystoimintojen ydintehtdvana on tukea
Saskyn toiminnan kehittamista seka strategisten tavoitteiden toteutumista kehittamis-
osaamisen, verkostojen ja ulkopuolisen rahoituksen avulla. Kehittdmisen tukea koh-
dennetaan koulutuksen tydeldamavastaavuuteen, pedagogiseen kehittdmiseen, enna-
kointiin seka digitaalisten ja digivihreiden oppimisymparistéjen kehittamiseen. Kan-
sainvalisyystoiminnalla vahvistetaan opiskelijoiden ja henkildston osaamista, tydela-
mavalmiuksia ja verkostoja. Kehittdmisen tuloksia ja hyvaksi havaittuja toimintamal-
leja integroidaan osaksi Saskyn perustehtavaa.

Kuntayhtymapalvelujen toimintaa ohjaavat vuonna 2027 erityisesti talouden ja rahoi-
tuksen muutokset, digitalisaatio ja tekoaly, kestavyysvaatimukset seka tydelaman ja
alueiden muuttuvat osaamistarpeet. Kuntayhtymapalvelujen toiminnassa vahviste-
taan tiedolla johtamista, resurssien vaikuttavaa kohdentamista ja tulosalueiden valista
yhteistyota. Tavoitteena on, ettd Kuntayhtymapalvelut muodostaa yhtenaisen koko-
naisuuden, joka tukee Saskyn strategian toteutumista ja tuottaa arvoa oppijalle, ty6-
elamalle ja alueelle.

Kuntayhtymapalveluiden toimenpiteet strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saa-
vuttamiseksi ovat:

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

o Tuemme pedagogista kehittamista ja tydelamavastaavuutta.

o Hyddynnamme kehittdmishankkeita, kansainvalisia verkostoja ja ulkopuolista ra-
hoitusta uusien toimintamallien kokeilemiseen ja kayttéénottoon.

¢ Vahvistamme koulutuksen tunnettuutta ja hakijapolkuja.

Toimimme ekologisesti kestavasti

o Edistamme kiinteistojen, tilojen ja energian resurssiviisasta ja elinkaarikestavaa
kayttéa seka kehitdmme ymparistévaikutusten seurantaa.

e Vahvistamme kestavyys- ja digivihreda osaamista kehittdmistoiminnassa ja oppi-
misymparistoissa.

o Teemme Saskyn vastuullisuustyéta nakyvaksi viestinndssa.
Edistamme yhteisdllisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

o Kehitdmme turvallisia ja saavutettavia oppimis- ja tydymparistdja seka yhtenaisia
sisdisen viestinnan toimintatapoja.
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o Vahvistamme henkildston ja opiskelijoiden osallistumista kehittamiseen seka tu-

losalueiden valista yhteisty6ta, tiedon ja osaamisen jakamista ja yhteisia toiminta-

malleja.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

o Tuotamme kuntayhtyman yhteistd hanketoimintaa koskevan paatdksenteon tu-

eksi ennakointi-, vaikuttavuus- ja muuta tilannekuvatietoa seka vahvistamme toi-

minnan tavoitteellisuutta ja mittaamista.

o Kohdennamme kehittdmisresursseja, ulkopuolista rahoitusta, viestintaa ja inves-

tointeja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

¢ Vahvistamme yhteisty6ta koulutuksen tulosalueiden, jdsenkuntien, tydelaman ja

muiden sidosryhmien kanssa.

Kuntayhtymapalvelut, tavoitteet

Mittari Tavoite 2027 | Tavoite 2026 | Tulos 2025
Tyon mielekkyys (1-7) 5,7 57 5,6
Kuntayhtymapalvelut, tuloslaskelma

Kuntayhtymapalvelut (ulk+sis) TP 2025 TA2026| TA2027(TS 2028 t€|TS 2029 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 11 816,57 7 000 7 000 7 7
Maksutuotot 644,31 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1038 582,83 1905850| 1809029 1809 1809
Muut tuotot 100,00 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1051143,71| 1912850| 1816 029 1816 1816
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 955 569,95 -2 625 795| -2 628 706 -2 629 -2 629
Palvelujen ostot -512 816,93| -1 007 724 | -1 078 312 -1 078 -1 078
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 320,32 -100134 -92 138 -92 -92
Avustukset -152 149,83| -219067| -178918 -179 -179
Vuokrakulut -78 739,35 -93 073 -81 365 -81 -81
Muut kulut -10 091,77 -12 592 -9 800 -10 -10
Toimintakulut yhteensa -2790688,15| -4 058 385| -4 069 239 -4 069 -4 069
Toimintakate -1739 544,44| -2 145 535| -2 253 210 -2 253 -2 253
Muut rahoituskulut -93,67 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -93,67 0 0 0 0
Vuosikate -1739638,11| -2 145 535 -2 253 210 -2 253 -2 253
Suunnitelmapoistot -36 458,93 -39 584 -42 955 -43 -43
Tilikauden tulos -1776 097,04| -2 185 119| -2 296 165 -2 296 -2 296
Poistoeron muutos 16 677,60 16 678 16 678 17 17
Tilikauden yli-/alijgama -1759 419,44| -2 168 441| -2 279 487 -2 279 -2 279
Laskennalliset erat (vyorytyserat) 1666 397,53 1896 067| 1968 818 1969 1969
Yli/-alijaama vyorytyserien jilkeen 93 021,91 -272374| -310669 311 311

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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5.2 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen keskeisimpana tehtavana on varmistaa kun-
tayhtyman tukipalvelujen laatu ja riittavyys. Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen
vastuulle kuuluu koko kuntayhtymatasoisten yleishallinnon, henkildstohallinnon, ta-
loushallinnon, hankintatoimen, laadunhallinnan seka tietohallinnon palvelujen jarjes-
taminen. Lisaksi hallinto- ja talouspalveluissa ohjaamme, tuemme ja ohjeistamme
edellda mainittujen tehtavaalueiden osalta kuntayhtymatasoista toimintaa, ja luomme
samalla yhtenaisia kuntayhtymatasoisia toimintaprosesseja ja kaytantdja. Nain py-
rimme osaltamme varmistamaan strategian mukaiset yhtenaiset ja laadukkaat kay-
tannot ja toimintatavat koko kuntayhtymatasoisesti sekéd hyvan hallintotavan toteutu-

misen.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen painopisteet vuodelle 2027 ovat kuntayhty-
man talous- ja henkildstohallinnon tietojarjestelmien ja prosessien uudistaminen, kes-
tavan tulevaisuuden koordinointitydn ja turvallisuusjohtamisen kehittdminen seka tie-
dolla johtamisen vahvistaminen. Talous- ja henkil6stohallinnon tietojarjestelmien uu-
distamisella tavoitellaan moderneja yhteensopivia ratkaisuja, jotka vastaavat organi-
saation tarpeisiin. Uudistamistyd aloitetaan vuonna 2027 ja se tulee jatkumaan vuo-
teen 2028 sisaltaen hankinnan ja kayttdonoton lisaksi myds prosessien ja henkildston
osaamisen kehittamista. Vuonna 2026 hallinto- ja talouspalveluissa pilotoitu esihenki-

I6arviointi tullaan toteuttamaan kaikille kuntayhtyman esihenkildille.

Tavoitteenamme on kehittaa ja sujuvoittaa hallinto- ja talouspalvelujen seka kuntayh-
tyman toimintaa ja prosesseja automaatiota ja analytiikka- ja raportointiratkaisuja
hyédyntaen. Tulosalueen keskeisimmat haasteet liittyvat toimintaympariston ja lain-
sdadanndén mukanaan tuomiin muutoksiin ja velvoitteisiin. Hallinto- ja talouspalvelu-
jen henkiléstdén ammattitaitoa ja osaamista yllapidetaan ja kehitetddn suunnitelmalli-
sesti. Hallinto- ja talouspalvelujen tehtavien tyon sisaltja tarkastellaan ja kehitetaan
jatkuvasti vastaamaan viela paremmin kuntayhtyman strategian mukaista toimintaa ja
tukemaan sen perustehtavid. Tulosalueella edistetddn yhdessa tekemista ja huoleh-
ditaan henkiléston tydssa jaksamisesta. Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueelta va-
henee yksi vakanssi ammatillisen koulutuksen opiskelijahallinnon suunnittelijan siirty-
essa ammatillisen koulutuksen tulosalueelle 1.1.2027 Yksi talousasiantuntijan va-
kanssi on suunniteltu lisattavan taloushallintopalveluihin ja talous- ja henkildstéhallin-

non tietojarjestelmien uudistamiseen on suunniteltu projektipaallikkéresurssi.
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Hallinto- ja talouspalvelujen toimenpiteet strategisten tavoitteiden ja avaintulosten
saavuttamiseksi ovat:

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

o Ennakoimme henkildstdmuutoksia ja osaamistarpeita hiljaista tietoa jakamalla,
tehtavakuvien muutostarpeita tunnistamalla seka yksilon ja organisaation osaa-
mista vahvistamalla.

Toimimme ekologisesti kestavasti
e Tuomme kestavan tulevaisuuden koordinoinnin ja hiilijalanjaljen laskennan osaksi
jatkuvaa toimintaa.

Edistaimme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden
e Kehitdmme kuntayhtyman turvallisuusjohtamista.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

o Edistdmme talous- ja henkildstohallinnon jarjestelmien seka prosessien uudista-
mista.

o Esihenkil6arviointi toteutetaan kaikille kuntayhtyman esihenkildille.

¢ Vahvistamme tiedolla johtamisen kulttuuria, rakenteita ja osaamista.

Hallinto- ja talouspalvelut, tavoitteet

Mittari Tavoite 2027 | Tavoite 2026 | Tulos 2025

Tyon mielekkyys (1-7) 5,7 5,7 5,6




Hallinto- ja talouspalvelut, tuloslaskelma
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Hallinto- ja talouspalvelut (ulk+sis) TP 2025| TA 2026 TA 2027(TS 2028 t€|TS 2029 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 3402,06 2000 2000 2 2
Maksutuotot -149,48 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 152 025,53 140 000 140 000 140 140
Toimintatuotot yhteensa 155 278,11 142 000 142 000 142 142
Toimintakulut

Henkilostokulut -1978 137,89| -2 120 926 -2 298 239 -2 298 -2 298
Palvelujen ostot -1 353 096,28| -1 653 800( -1 619 545 -1 620 -1620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 880,88 -124900( -131650 -132 -132
Vuokrakulut -24 413,89 -30 300 -32 900 -33 -33
Muut kulut -2 701,51 -15100 -15 550 -16 -16
Toimintakulut yhteensa -3 466 230,45| -3 945 026 -4 097 884 -4 098 -4 098
Toimintakate -3310952,34| -3 803 026| -3 955 884 -3 956 -3 956
Korkotuotot 179,01 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 474 675,30 340 789 100 000 100 100
Korkokulut -8 769,67 -13 500 -5 000 -60 -300
Muut rahoituskulut -24 144,01 -50 000 -50 000 -50 -50
Rahoitustuotot/-kulut netto 441 940,63| 277 289 45 000 -10 -250
Vuosikate -2 869 011,71| -3 525737 -3 910 884 -3 966 -4 206
Suunnitelmapoistot -61 629,81 -113997 -73 972 -27 -30
Tilikauden tulos -2 930 641,52| -3 639 734 | -3 984 856 -3 993 -4 236
Poistoeron muutos -350 693,49 0 0 0 0
Varausten muutos 50 693,49 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagama -3 230 641,52 -3 639 734| -3 984 856 -3993 -4 236
Laskennalliset erat (vyorytyserat) 3372919,13| 3917 240( 4 030 051 3983 3986
Yli/-alijaama vyorytyserien jalkeen 142 277,61 277 506 45 195 -10 -250

Sitova yhtymakokoukseen nahden

5.3 Yleissivistava koulutus

Saskyn yleissivistava koulutus tarjoaa oppilaille ja opiskelijoille laaja-alaisen ja moni-

puolisen tiedollisen ja taidollisen perustan, joka tukee heidan kasvuaan, ajatteluaan ja

osallistumistaan yhteiskuntaan. Sen keskeiset tavoitteet voidaan tiivistda seuraavasti:

Sivistyksen ja osaamisen kehittaminen, yksilén kasvun tukeminen, kansalaisuus ja

yhteiskunnallinen osallisuus, jatko-opintojen ja tydeldman valmiudet, kulttuurinen ym-

marrys. Saskyn yleissivistdvan koulutuksen tulosalueeseen kuuluvat lukiot, taiteen

perusopetusta tarjoava musiikkiopisto ja vapaan sivistystydn kansalaisopisto.

Saskyn lukiokoulutuksen tavoitteena on opiskelijan kasvu sivistyneeksi yhteiskunnan

jaseneksi, yleissivistyksen ja osaamisen vahvistaminen, jatkuvan oppimisen ja ela-

manhallinnan tukeminen, ylioppilastutkintoon valmentaminen ja jatko-opintovalmiuk-

sien parantaminen seka kansainvalisyysosaamisen lisddminen. Lukiokoulutus kehit-

taa opiskelijoiden tydeldamavalmiuksia ja kansainvalisyytta seka digitaalisia taitoja

keskittyen lukuvuonna 2027-2028 tekoalyn turvalliseen kayttéon. Lukiokoulutus tu-

kee opiskelijan valmiuksia kohdata muuttuva maailma ja sen haasteet. Demokratian
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arvojen ja ihmisoikeuksien edistaminen ja kestavan tulevaisuuden huomioiminen kuu-
luvat oleellisena osana lukiokoulutukseen.

Kansalaisopistoilla on Suomessa monipuolinen ja merkittava rooli yksilon, yhteison ja
yhteiskunnan tasolla. Kansalaisopistot ovat osa vapaata sivistysty6ta ja tukevat elin-
ikaista oppimista. Ne tarjoavat matalan kynnyksen mahdollisuuksia osallistua taitee-
seen, kulttuuriin ja yhteiskunnalliseen keskusteluun. Opistot edistavat kestavaa kehi-
tysta ja vastuullista kansalaisuutta. Lukuvuonna 2027-2028 Petajaopisto lahtee yh-
dessa monien muiden toimijoiden kanssa kehittdmaan varautumiseen ja kriisinkesta-
vyyteen liittyvaa osaamista ja koulutusta.

Musiikkiopiston toiminnan tavoitteena on, etta oppilas kehittdd musiikillisia taitojaan ja
saa valmiuksia seka jatko-opintoihin musiikin alalla ettd musiikin itsenaiseen harras-
tamiseen. Musiikkiopisto rohkaisee oppilasta luovaan ajatteluun, esteettiseen kokemi-
seen ja musiikilliseen tuottamiseen. Opetuksen tavoitteena on, etta oppilas oppii tun-
nistamaan omat musiikilliset vahvuutensa, kehittdmaan tervetta itsetuntoa ja vuoro-
vaikutustaitoja.

Yleissivistavan koulutuksen toimenpiteet strategisten tavoitteiden ja avaintulosten
saavuttamiseksi ovat:

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

o Jatkamme lukioiden yhteistydta ja yhteisten toimintaohjeistusten kehittamista.

o Hyddynnamme oppilas- ja huoltajapalautetta opetuksen, ohjauksen ja kaytannon
jarjestelyjen kehittamisessa.

e Vakiinnutamme osaamisperustaisen kurssisuunnittelun siten, etta kurssien tavoit-
teet, sisallot ja osallistujan saavuttama osaaminen kuvataan selkeasti ja yhden-
mukaisesti.

e Hybddynnamme tekoalya opetuksessa ja ohjauksessa.

o Kehitdmme verkko- ja monimuotokoulutuksia seka pilotoimme niita erityisesti tyol-
lisyys-, digitaito- ja muussa aikuisille suunnatussa koulutuksessa.

o Toteutamme henkildstovaihdoksissa henkildston tehtavien suunnitelmallisen
osaamisen siirron ja varmistamme hallinnon jatkuvuuden.

Toimimme ekologisesti kestavasti

o Toteutamme kestavan tulevaisuuden sertifikaatin uusinta-auditointiin liittyvat val-
mistelut ja korjaavat toimenpiteet (vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus).

¢ Kiinnitdmme huomiota energian saasteliddseen kayttoon.

o Hyddynnamme digitaalisia ratkaisuja silloin, kun ne parantavat saavutettavuutta
tai vahentavat tarpeetonta matkustamista (mm. etdkokoukset ja -opetus).
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Teemme kurssikuvauksissa nakyvaksi, miten koulutus vahvistaa osallistujan kes-
tavyysosaamista.

Edistaimme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

Vahvistamme musiikkiopiston nakyvyytta opettaja-, oppilas- ja tapahtumaesitte-
lyilla.

Kohdennamme opintoseteliavustusta koulutukseen osallistumisessa tukea tarvit-
seville ryhmille.

Kehitdmme opistojen tiimimallin.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Olemme mukana kehittdmassa tietokuutiota ja tiedolla johtamista.

Laadimme vaihtoehtoiset toimintasuunnitelmat vuoden 2027 VOS-tuntimaaran ja
taloudellisten resurssien perusteella.

Kaymme toimintakuntien kanssa saanndlliset tavoite- ja tuloskeskustelut oppilas-
maarista, opetustarjonnasta, taloudesta ja tulevista tarpeista.

Kehitamme kuntien ja tyollisyyspalvelujen kanssa kumppanuusmallia tyollisyys-,
kotoutumis- ja kielikoulutusten jarjestamiseen (mm. SITKO-hanke).
Valmistaudumme taiteen perusopetuksen lainsaadannon, rahoituksen ja opetus-

suunnitelmaperusteiden mahdollisiin muutoksiin.

Yleissivistava koulutus, tavoitteet

Yla-Satakunnan musiikkiopisto

Mittari Tavoite 2027 Tavoite 2026 | Tulos 2025
Oppilasmaara 237 237 246
Paattotodistusten maara, perus- ja sy-

o >12 kpl 10 11
ventavat opinnot, kpl
Keskeyttamisaste (%) <10 % - -
Tyodn mielekkyys (1-7) 5,6 5,6 54
Kustannus/oppilas 3114 3 082 2944
Petaja-opisto
Mittari Tavoite 2027 Tavoite 2026 | Tulos 2025
Netto-opiskelijoita 3 000 3 000 2 887
Toteutuneet opetustunnit 15 300 14 000 15 040
Kurssien toteutumisaste 85 % - -
Alueellinen saavutettavuus
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Hameenkyro 8,6 % - -
Kankaanpaa 8,6 % - -
Karvia 8,6 % - -
Kihni6 8,6 % - -
Parkano 8,6 % - -
Pomarkku 8,6 % - -
Uudet netto-opiskelijat % 2% - -
Digitaalisten - ja hybridikurssien 2% - -
osuus %
Tyodn mielekkyys (1-7) 5,6 5,6 54
Kustannus/tunti 101 102 95
Ikaalisten lukio
Mittari Tavoite 2027 | Tavoite 2026 Tulos 2025
Opiskelijoita 95 86 87
Tutkintoja / vuosi 29 25 15
Keskeyttdmisaste (eronneet suh-
teessa keskimaaraiseen opiskelija- 0 0 2
maaraan), %
Opetustunnit (vt) 160 155 162
ot
Tyén mielekkyys (1-7) 5,6 5,6 54
Valtionosuus / opiskelija 8 796 8 600 8198
Kustannus/opiskelija 13 250 13 661 13 957
Kuntaosuudet / opiskelija 4 326 4 081 5062
Ruoveden lukio
Mittari Tavoite 2027 | Tavoite 2026 | Tulos 2025
Opiskelijoita 106 93 102
Tutkintoja / vuosi 29 25 31
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa 0 0 5
keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), %
Opetustunnit (vt) 163 160 158
Opettajien kelpoisuusaste

L . 100 100 100
(paatoimiset opettajat), %
Tydn mielekkyys (1-7) 5,6 5,6 54
Valtionosuus / opiskelija 8 796 8 600 8 198
Kustannus/opiskelija 12 500 13124 12 512
Kuntaosuudet / opiskelija 3 963 4 516 4 090




Pirkanmaan aikuislukio

35

Mittari . Tavoite

Tavoite 2027 Tulos 2025

2026

Opiskelijoita 18 22 26
Tutkintoja / vuosi 2 1 5
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa 4 5
keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), %
Tyon mielekkyys (1-7) 5,6 5,6 54
Valtionosuus / opiskelija 5410 5300 5 041
Kustannus/opiskelija 6 200 5749 5467
Yleissivistava koulutus, tuloslaskelma
Yleissivistdva koulutus (ulk+sis) TP 2025 TA2026] TA2027(TS 2028 tE| TS 2029 t€
Toimintatuotot
Myyntituotot 3239178,07| 3026 539| 3319665 3320 3320
Maksutuotot 508 503,62 348 248 287 316 287 287
Tuet ja avustukset 1942 759,70 1555062 1 365 990 1 366 1 366
Vuokratuotot 81 323,79 55900 1400 1 1
Muut tuotot 1772,73 250 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 5773537,91| 4985999| 4 974 371 4974 4974
Toimintakulut
Henkilostokulut -3788797,90|-3467 071|-3 284 493 -3284 -3284
Palvelujen ostot -711 855,69| -599626| -700 187 -700 -700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -203442,40| -171491 -215 041 -215 -215
Avustukset -1 725,00 -800 -700 -1 -1
Vuokrakulut -810731,89| -522950| -379 050 -379 -379
Muut kulut -26 164,41 -14 850 -27 900 -28 -28
Toimintakulut yhteensi -5 542 717,29|-4 776 788 | -4 607 371 -4 607 -4 607
Toimintakate 230 820,62 209 211 367 000 367 367
Muut rahoituskulut -1 380,12 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -1 380,12 0 0 0 0
Vuosikate 229 440,50 209 211 367 000 367 367
Suunnitelmapoistot -81 435,99 -93 569 -89718 -87 -85
Satunnaiset erat -27 069,16 0 0 0 0
Tilikauden tulos 120 935,35 115642 277282 280 282
Poistoeron muutos 19 490,00 17 490 20 157 20 20
Tilikauden yli-/alijagama 140 425,35 133 132 297 439 300 302
Laskennalliset erat (vyorytyserat) -463 365,61 -380000( -367 000 -367 -367
Yli/-alijaama vyorytyserien jalkeen -322 940,26| -246 868 -69 561 -67 65

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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5.4 Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen vuoden 2027 toiminnalliset tavoitteet toteuttavat opetus- ja
kulttuuriministerion asettamia ammatillisen koulutuksen valtakunnallisia tavoitteita
sekd ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilun sopimuskaudelle maaritel-
tyja tavoitteita.

Tavoitteena on vahvistaa koulutuksen vaikuttavuutta siten, etta opiskelijoiden tyollis-
tyminen, jatko-opintoihin siirtyminen, osaamisen kehittyminen ja hyvinvointi parane-
vat. Tydllistymis- ja jatko-opintovalmiuksia tuetaan systemaattisella uraohjauksella,
tydeldmalahtoiselld opetuksella seka yksildllisilld opintopoluilla. Koulutuksen tydela-
mavastaavuutta vahvistetaan kehittamalla pitkajanteisia kumppanuuksia yritysten,
tyéllisyysalueiden, kuntien, korkeakoulujen ja muiden sidosryhmien kanssa seka li-
saamalla tydpaikalla jarjestettavaa koulutusta ja tydelamassa toteutettavia nayttoja.
Samalla vahvistetaan kansainvalisyytta lisadmalla opiskelija- ja henkilostoliikkuvuutta,
kehittdmalla kansainvalisia kumppanuuksia sekd hyddyntamalla kotikansainvalisyytta
osana opetusta ja tydelamayhteistyota.

Opetus ja ohjaus toteutetaan opiskelijalahtdisesti siten, ettd ne tukevat opiskelijan yk-
sil6llisia tavoitteita, osaamisen hankkimista ja tutkinnon suorittamista. Henkilékohtai-
nen osaamisen kehittdmissuunnitelma toimii keskeisena valineena opintojen suunnit-
telussa, seurannassa ja tuen kohdentamisessa. Tavoitteena on mahdollistaa jousta-
vat opintopolut seka erilaiset tavat oppia ja osoittaa osaamista huomioiden opiskelijoi-
den erilaiset lahtékohdat ja tarpeet.

Opiskelijoiden hyvinvointia, opiskelukykya ja osallisuutta vahvistetaan kehittamalla
oppimisen tukea, ohjausta, yhteisollisia toimintatapoja seka opiskeluhuollon yhteis-
ty6ta. Ennaltaehkaisevan toiminnan, varhaisen tuen ja moniammatillisen yhteistyon
avulla pyritdan tukemaan opintojen sujuvaa etenemista seka vahentamaan opintojen
keskeyttamista. Tavoitteena on tarjota turvallinen, yhdenvertainen ja hyvinvointia
edistava oppimisymparistd kaikille opiskelijoille.

Digitalisaatiota, oppimisanalytiikkaa, tekoalyratkaisuja ja monipuolisia oppimisympa-
ristdja hyddynnetaan opetuksen, ohjauksen ja johtamisen tukena. Naiden avulla vah-
vistetaan ennakoivaa ohjausta, opiskelijoiden oppimisen nakyvaksi tekemista seka
tiedolla johtamista. Samalla henkiléston osaamista kehitetdan pedagogiikan, tyoela-
mayhteistyon, digitaalisten ratkaisujen, ohjausosaamisen ja tiedolla johtamisen alu-
eilla, jotta koulutus kykenee vastaamaan muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin.

Toimintaa kehitetdan ekologisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla. Oppimisympa-
ristdjen, materiaalien ja laitteiden kayttéa tehostetaan seka materiaalihavikkia
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vahennetaan suunnitelmallisesti. Kestavan kehityksen periaatteita integroidaan ope-

tukseen, oppimisymparistoihin ja arjen toimintaan siten, etta opiskelijat saavat val-

miuksia toimia vastuullisesti muuttuvassa tydelamassa.

Toiminnan kehittdmisessa painottuvat laatu, vaikuttavuus ja ennakoiva toiminta. Ta-

voitteena on varmistaa, ettd ammatillinen koulutus vastaa alueen ja tyéelaman muut-

tuviin osaamistarpeisiin, tukee alueellista elinvoimaa seka edistaa opiskelijoiden suju-

vaa siirtymista tyéelamaan ja jatko-opintoihin.

Ammatillisen koulutuksen toimenpiteet strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saa-

vuttamiseksi ovat:

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Vahvistamme Sasky-tasoista digitaalista oppimista ja joustavia opintopolkuja yh-
teisten toimintamallien avulla.

Toteutamme oppimisen tuen uudistuksen mukaiset toimintatavat kaikissa tulosyk-
sikbissa Sasky-tasoinen oppimisen tuen toimintamallin mukaisesti.

Kehitdmme tekoalyn pedagogista kayttda opetuksessa, ohjauksessa ja arvioin-
nissa.

Jarjestamme digipedagogiikkaan, tekoalyyn ja oppimisen tukeen liittyvaa koulu-
tusta.

Otamme kayttoon digitaaliset turvallisuusperehdytykset kaikilla tutkintoaloilla ja
varmistamme, etta kaikki uudet opiskelijat suorittavat turvallisuusperehdytyksen.
Varmistamme, etta tydsalien ja oppimisymparistdjen turvallisuusohjeet ovat digi-
taalisessa muodossa kaikissa koulutusyksikoissa.

Kehitdmme henkildston ja opiskelijoiden turvallisuusosaamista muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Kehitdmme opiskelijoiden hyvinvoinnin, lasndolon ja opintojen etenemisen varhai-
sen tuen toimintamalleja siten, etta opintojen keskeyttaminen vahenee.
Vahvistamme kansainvalistd osaamista ja kumppanuuksia, jotka vahvistavat opis-

kelijoiden tyollistymista ja henkildston osaamista.

Edistaimme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

Toteutamme opiskelijoiden ja henkiléstdn osallisuutta vahvistavia yhteisdllisia toi-
mintamalleja kaikissa oppilaitoksissa. Toteutamme jokaisessa oppilaitoksessa lu-
kuvuoden aikana vahintdan yhden yhteisdllisyytta, hyvinvointia tai turvallisuutta

edistavan kehittdmistoimenpiteen.
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Parannamme henkildstokyselyn yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia kuvaavien tun-
nuslukujen tuloksia.

Vahvistamme yhteisdllistad opiskeluhuoltoa asettamalla sille vuosittaiset tavoitteet
osana oppilaitosten toimintasuunnitelmia ja seuraamalla niiden toteutumista tulos-
yksikoittain.

Kehitdmme kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan ennaltaehkaisevia toimintatapoja

osana turvallista opiskeluymparistoa.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Hyddynnamme toiminnanohjauskokeilun tavoitteita koulutustarjonnan, resurssien
ja opiskelijavirtojen suuntaamisessa alueen tyévoima- ja osaamistarpeisiin. Li-
saksi seuraamme opiskelijoiden henkilékohtaisten kehittdmissuunnitelmien laatua
ja tutkintokohtaisesti valmistuneiden tydllistymista seka jatko-opintoihin sijoittu-
mista. Hyddynnamme tavoitteiden toteumatietoa koulutuksen kehittdmisessa.
Toteutamme kaikilla koulutusaloilla tavoitteellista tydelama- ja yritysyhteisty6ta yh-
teisen mallin mukaisesti.

Kehitdmme tiedolla johtamista siten, ettd opiskelijavuosien, opintosuoritusten, vai-
kuttavuuden, opiskelijapalautteen ja talouden keskeiset mittarit ovat esihenkildi-
den kaytettavissa reaaliaikaisesti tietotydopoytien kautta.

Kaytamme ennakoivia mittareita opiskelijoiden opintojen etenemisen, valmistumi-
sen ja keskeyttamisriskien seurantaan kaikissa tulosyksikoissa.

Edistamme palautekulttuuria ja sen hyédyntamista.
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Mittari Tavoite 2027 | Tavoite 2026 Tulos 2025
Opiskelijavuodet, painottamattomat 3 845 3 820 4183
Maksuton koulutus 1614 1589 -
Ei-maksuton koulutus 2231 2 231 -
Suoritettujen tutkintojen maara 1450 1495 1816

Tybeldman naytot-% 74 73 70
Keskeyttamisaste, perustutkinnot, % 11 12 10

Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloitta-
. 45 40 41
neiden kysely
Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittanei-
4,4 4,3 4,4
den kysely*
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paatta-
. 45 40 41
vien kysely
Opiskelijapalaute /keskiarvo, paattavien
4,3 4,2 4,3
kysely*
Opettajien kelpoisuusaste, (paatoimiset
P _J P P 95 94 92
opettajat) %
Suoritettujen tyky-passien Ikm 415 427 368
Tyon mielekkyys (1-7) 54 50 55
Kokonaistulot/opiskelijavuosi 10 614 10 430 10 262
Kokonaismenot/opiskelijavuosi 11 104 -10 929 -10 205

*rahoitukseen vaikuttavat kysymykset




Ammatillinen koulutus, tuloslaskelma
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Ammatillinen koulutus (ulk+sis) TP 2025 TA 2026 TA 2027| TS 2028 t€| TS 2029 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 41480241,31| 38989 461| 39974 534 40 140 40758
Maksutuotot 91 768,59 56 100 73900 74 74
Tuet ja avustukset 435 118,56 245100 241 100 241 241
Vuokratuotot 527 174,71 522 550 501 620 502 502
Muut tuotot 188 262,64 27 500 20 600 21 21
Toimintatuotot yhteensa 42 722 565,81| 39840 711| 40 811 754 40977 41 596
Valmistevarastojen muutos -400 000,00 30 000 30 000 30 30
Toimintakulut

Henkilostokulut -22 123 666,70| -21 277 070 -21 732 092 21732 21732
Palvelujen ostot -4 509 678,56 -3757961| -3839554 -3 840 -3840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5212135,21| -4678172| -4 750 700 -4 751 -4 751
Avustukset -32477,00 -20473 -22 973 -23 -23
Vuokrakulut -1702964,11| -1510066( -1482 085 -1482 -1482
Muut kulut -437 144,57 -1202204| -1567 116 -1 567 -1 567
Toimintakulut yhteensa -34 018 066,15| -32 445 946 | -33 394 520 -33 395 -33 395
Toimintakate 8304 499,66| 7424765| 7447234 7612 8 231
Muut rahoitustuotot 1452,51 0 0 0 0
Korkokulut 0,00 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -18 988,31 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -17 535,80 0 0 0 0
Vuosikate 8286 963,86 7424765 7447 234 7612 8 231
Suunnitelmapoistot -3886 650,57 -3870531| -3668 215 -3872 -4 273
Satunnaiset erat 622 093,20 0 0 0 0
Tilikauden tulos 5022 406,49| 3554234 3779019 3741 3958
Poistoeron muutos 610 803,02 620 809 687 886 731 755
Tilikauden yli-/alijaama 5633209,51| 4175043| 4466905 4472 4713
Laskennalliset erat (vyorytyserat) -4 575 951,05 -5433307| -5631869 -5 585 -5 588
Yli/-alijadma vyorytyserien jilkeen 1057 258,46| -1258 264| -1164 964 -1113 -875

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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6 Konserniin kuuluville yhtidille asetettavat tavoitteet

Sasky-konsernikokonaisuus

SASKY

koulutuskuntayhtyma

TYTARYHTEISOT OSAKKUUSYHTEISOT
: S Sy Kiinteistdosakeyhtio
] ntomald

6.1 Konserniohjaus ja konserniin kuuluville tytéaryhtidille ja osakkuusyhteisoille asetetta-

vat tavoitteet

SASKY koulutuskuntayhtyman omistajapolitiikka ja konserniohjeet on paivitetty ja hy-
vaksytty yhtymakokouksessa 30.11.2017. Tytaryhtididen tulee soveltuvin osin nou-
dattaa kuntayhtyman omistajapolitiikkaa ja konserniohjeita. Ohjeistusta tullaan tarkas-
tamaan ja tarvittaessa paivittdmaan vuoden 2027 aikana.

Konserniohjaus- ja seurantavastuut on maaritelty konserniohjeissa. SASKY koulutus-
kuntayhtyma ohjaa tytaryhtididensa toimintaa myos asettamalla niille tavoitteita ta-
lousarviossa. Kuntayhtyman tytaryhtidista laaditaan omat tuloskorttinsa, jotka sisalty-
vat kuntayhtyman talousarvioon. Tuloskorteissa maaritelladn yhtymakokoustasolla
sitovat tavoitteet tytaryhtioille.

Vuoden 2027 talousarviossa tuloskortti on laadittu Aiko Academy Oy:lle. Kuluvana
vuonna perustetulle kiinteisté Oy Tampereen Hameenkatu 24:lle ei ole laadittu vuo-
den 2027 osalta tuloskorttia, silla yhtion lukuun tehdyn esisopimuksen ehtojen mukai-
nen kiinteistdkauppa on edelleen kesken. Kiinteistbkaupan kohteena oleva kiinteist®
siirtyy kiinteistdyhtidlle aikaisintaan kevaalla 2027.

Vuoden 2027 keskeiset kiinteistdosakeyhtitta koskevat tavoitteet ovat loppukaupan
toteutumisen edellytyksena olevan rakennuksen kayttétarkoituksen muutosprosessin
loppuun saattaminen ja loppukaupan toteuttaminen. Omistus- ja hallintacikeuden
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siirryttya yhtidlle, alkaa kiinteistdon kehittdminen peruskorjaus- ja parannuskokonai-
suuden suunnittelun, kilpailutuksen ja toteutuksen osalta.

Osakkuusyhteisdille ei talousarviossa aseteta omia tavoitteita. Osakkuusyhteiséja
kuntayhtymalla on talla hetkella vain yksi, Kiinteistd Oy Kuntomaki. Padasaanto osak-
kuusyhteisdjen toiminnassa ja seurannassa kuitenkin on, etta yhtiot toteuttavat yhtio-
jarjestyksensa mukaista tehtavaansa ja niiden taloutta hoidetaan terveella liiketoimin-

taperiaatteella.
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6.2 Aiko Academy Oy

Tytaryhtio: Vastuuhenkilo:

Aiko Academy Oy Joni Liukkonen

Tytéaryhtion toimiala ja perustehtéava

Koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalveluiden seka tilauskoulutusten ja ulkomaisten osaajien tuonnin jarjes-
taminen ensisijaisesti Saskyn toiminta-alueen yrityksen ja julkisyhteisdjen seka Aiko Academyn osakkaiden
tarpeisiin.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2027 - 2029)

Aiko Academy tukee Saskyn jasenkuntien alueen toimijoita ja yhtion osakkaita heidan tydvoimatarpeissaan.
Aiko Academy jarjestaa lisdksi yritysten ja julkisyhteisdjen tarpeisiin soveltuvia yhteishankintakoulutuksia, ty6-
voima-, aikuis- ja lyhytkurssikoulutusta, sekd muuta maksullista koulutusta seké konsultointi- ja asiantuntijapal-
veluita paatoiminta-alueellaan Saskyn tavoitteet huomioiden.

Toiminnassa keskitytaan koulutuksen laatuun, hyvaan asiakaspalveluun ja toiminnan kannattavuuteen. Tavoit-
teena on lyhyt- ja korttikoulutusten seka yhteishankintakoulutusten avulla tukea Saskyn, sen jasenkuntien,
seka Aiko Academyn osakkaiden ja muiden asiakkaiden toimintaa.

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2027 - 2029

Elokuun 2026 alussa voimaan astuneet lukuvuosimaksut kolmansien maiden kansalaisille muuttavat merkitta-
vasti yrityksen liikketoiminnan suuntaa ja painopistealueita.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2027 - 2029

Aiko Academy laajentaa koulutustarjontaansa vastaamaan tyéeldman ajankohtaisiin tarpeisiin. Uudet, erityi-
sesti yrityksille ja julkisyhteisoille suunnatut koulutukset keskittyvat tekoalyyn (Al), tietoturvaan ja tietosuojaan.
Lisaksi yritys panostaa valtakunnallisesti RekryKoulutuksiin, joiden tukena hyddynnetaan rakenteilla olevia Al-
koulutusohjelmia.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Keskeisimmat liilketoiminnalliset riskit liittyvat yksityisten koulutusmarkkinoiden kiristyneeseen kilpailuun seka
yritysten rekrytointitarpeiden vaihteluihin RekryKoulutuksissa.

Kuntayhtymadkokoustasolla maariteltdvat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite Sasky-konsernin stra- [ Tavoitetaso

tegian toteuttamisessa 2027 Mittari Toimenpiteet 2027
Yhteistydn rakentaminen
eri toimijoiden kesken ti-
lauskoulutuskokonai-

5000 opiskelijatyépéiva- | suuksissa ja Saskyn ja-

seuranta senkuntien alueella toimi-
vien elinkeinoyhtididen ja
yritysten ja julkisten toi-
mijoiden kesken.
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Talouden ja toiminnan mittarit/tunnusluvut TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Liikevaihto € 823 236 € 500 000 € | 300 000 € 500 000 €| 500 000 €
Liikevaihdon muutos % -39,3 % -40,0 % 66,7 % 0,0 %
Henkilostomaara keskimaarin tilikauden aikana 1,8 1,7 24 2,4 24
Henkildstokulut €/hl6 75074 € 74000€| 75000€ 75000€(| 75000¢€
Investoinnit € - € - €
Lainamaara € . € - €
Taseen loppusumma € 1184 615 €
Rahavarat tilikauden lopussa € 69 569 €
SA_S"K\( Igoulutuskuntayhtyman omistusosuus 63,33 % 63,33 % 63,33 % 63,33 % 63,33 %
yhtidsta %
SASKY koulutuskuntayhtyméin osuus yhtion lii- 521355€|  316650€| 189990€| 316650€| 316650 €
kevaihdosta €
Osingonmaksu emolle € 0 0
TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Tuloslaskelma
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Likkevaihto 823 € 500 € 300 € 500 € 500 €
Liiketoiminnan muut tuotot - € - €
Materiaalit ja palvelut 588 € 340 € 110 € 280 € 280 €
Henkilostokulut 131 € 125 € 180 € 180 € 180 €
Suunnitelman mukaiset poistot - € - €
Liiketoiminnan muut kulut 62 € 20 € - € 20 € 20 €
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 42¢€ 15 € 10€ 20 € 20 €
Rahoitustuotot ja -kulut 10 €
Voitto (+) / tappio () 52€ 15 € 10€ 20€ 20€
Veronpalautus/jaganndsvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 52€ 15 € 10€ 20 € 20€

Toiminnallisten muutosten vaikutus yht. vuosita-
solla (+/-)

Perustelut olennaisille muutoksille/poikkeamille: KV-tilauskoulutuksien jarjestaminen paattyy 1.8.2026 astuneen lakimuu-
toksen myd6ta, mika laskee merkittavasti liikevaihtotasoa ja opiskelijatyépaivien maaraa.
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7 Investointiohjelma vuosille 2027-2029
7.1 Toimitilat ja kiinteistot

Investointiohjelman mukaiset rakentamisen bruttoinvestoinnit ovat vuonna 2027 yh-
teensa noin 1,0 milj. €. Suunnitelmavuodella 2028 rakentamisen bruttoinvestoinnit
ovat noin 5,8 mil. € ja vuodella 2029 noin 10,0 milj. €.

Suurten rakentamishankkeiden toteutuksen edellytyksena on, etta jasenkunta osallis-
tuu jasenkunnassa tehtavaan investointiin oman paaoman ehtoisella rahoituksella
kuntayhtyman ja jasenkuntien sopiman prosenttiosuuden mukaisesti.

Yksiloity investointisuunnitelma rakentamisen osalta on esitetty liitteessa 2.
7.2 Kalusto-, laite- ja muut hankinnat

Kalusto- ja laitehankintoihin on investointisuunnitelmassa varattu investointimenoina
vuodelle 2027 yhteensa noin 0,7 milj. euroa, vuodelle 2028 noin 0,5 milj. euroa ja
vuodelle 2029 noin 1,1 milj. euroa.

Yksiloity investointisuunnitelma kalusto-, laite- ja muiden hankintojen osalta on esi-
tetty liitteessa 2.

Hankinnat tehdaan hankintalain ja yhtymahallituksen hyvaksymien hankintaohjeiden
mukaisesti.

7.3 Pysyvien vastaavien poistosuunnitelman noudattaminen

Kirjanpitosdanndsten mukaisesti pysyviin vastaaviin sisaltyvat hyddykkeet on arvos-
tettava ja aktivoitava sen laskennallisen kayttdajan mukaan. Kuntayhtyman poisto-
suunnitelma on liitteena 3.



Liite 1. Talousarvioasetelma 2027
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Yhtymékokouksen Kayttosuunnitelmaosa
vahvistama talousarvio-osa
Tulosalue Tulosyksikko 1 Tulosyksikko 2 Tositteiden
Yhtyméhallitus vahvistaa Viranhaltija vahvistaa hyviaksyjat
KUNTAYHTYMAPALVELUT
Paatoksenteko Yhtymakokous ky-johtaja
ja tilintarkastus Yhtymahallitus ky-johtaja
Tilien ja hallinnon tarkastus ky-johtaja

Kuntayhtymédjohto

Viestinta ja markkinointi
Kiinteistopalvelut
Kehittamis-, innovaatio- ja
kansainvalisyystoiminnot
Maksullinen palvelutoiminta

Strategiarahoitus

HALLINTO- JATALOUSPALVELUT

YLEISSIVISTAVAKOULUTUS

AMMATILLINEN KOULUTUS

Taloushallintopalvelut

Hallintopalvelut

Henkilostohallintopalvelut

Laadunhallintapalvelut
Tietohallintopalvelut
Jérjestelmduudistus

Maksullinen palvelutoiminta

Aikuislukio

Ruoveden lukio

Ikaalisten lukio

Musiikkiopisto

Kansalaisopisto (Petaja-opisto)

Oppisopimus- ja tyoelamapalvelut

Tampereen palvelualan ammattiopisto

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset

Sastamalan oppilaitokset

Mantén seudun koulutuskeskus

Huittisten ja Kokeméen oppilaitos

Kuntayhtymajohto
Viestinta ja markkinointi

Kiinteistopalvelut
Vuokratilat

Kehittdmis-, innovaatio- ja
kansainvalisyystoiminnot

KV-liiketoiminta

Strategiarahoitus KIK

Taloushallintopalvelut
Hankintatoimi

Yleishallinto

Henkiléstéhallinto

Tydsuojelu

Yhteis- ja luottamusmiestoiminta
Tydterveyshuolto

Tyhy-toiminta ja henkildston virkistaytyminen
Laadunhallinta

Tietohallintopalvelut

Jarjestelmauudistus

Academylle myynti

Yleissivistdvan koulutuksen johtaja

ky-johtaja/yhtymahall.pj
viestinta- ja markkinointipaallikkd
kiinteistopaallikko
kiinteistopaallikkod
kehittdmispaallikkod
kehittamispaallikko

kehittamis paéallikkd

talouspaallikkd
talouspaallikkd

hallintojohtaja

henkilostopaallikkd
henkilostopaallikkd
henkilostopaallikkd
henkilostopaallikkd
henkilostopaallikkd

laatupaallikkd
tietohallintopaallikkd
hallintojohtaja

hallintojohtaja

Aikuislukio
Ruoveden lukio
lkaalisten lukio
Musiikkiopisto

Kansalaisopisto (Petéja-opisto)

Ammatillisen koulutuksen johtaja

rehtori
rehtori
rehtori
apulaisrehtori

apulaisrehtori

Yhteinen opetus
Yhteiset tukipalvelut

Rehtori

ammatillisen koulutuksen johtaja
ammatillisen koulutuksen johtaja

Opetus ja maksullinen palvelutoiminta
Tukipalvelut

Rehtori

koulutuspaallikot
rehtori

Opetus ja maksullinen palvelutoiminta
Tukipalvelut

Rehtori

koulutus paallikot
rehtori

Opetus ja maksullinen palvelutoiminta
Tukipalvelut

Rehtori

koulutuspaallikot
rehtori

Opetus ja maksullinen palvelutoiminta
Tukipalvelut

Rehtori

koulutuspaallikot
rehtori

Opetus ja maksullinen palvelutoiminta
Tukipalvelut

koulutus paallikot
rehtori
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Liite 2. Yhdistelma investoinneista vuosille 2027-2029 seka investointien yhteenveto kohderyhmittain

'YHTEENVETO INVESTOINNEISTA KOHDERYHMITTAIN 2025-2029

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Investointimenot 1501578,72 1394 000| 1010000 5760000| 9990000
Investointitulot 0,00 0 0 0 0
Rakentaminen/netto 1501578,72 1394000 1010000 5760000| 9990000
Investointimenot 935 847,23 4961000 724 000 525000{ 1118500
Investointitulot 0,00 0 0 0 0
Kalusto- ja laitehankinnat, muut investoinnit/netto 935 847,23 4961000 724 000 525000 1118500
Investointimenot 243742595 6355000) 1734000 6285000] 11108 500
Investointitulot 0,00 0 0 0 0
inni 243742595| 6355000( 1734000 6285000| 11108 500
'YHDISTELMA INVESTOINNEISTA VUOSILLE 2027-2029
RAKENTAMINEN
Investointimenot Investointitulot Nettoinvestoinnit
Kokonaiskus- Talousarvio Ts TS Talousarvio| TS TS Talousarvio TS Ts
tannusarvio 2027 2028 2029 2027 2028 2029 2027 2028 2029
Huittisten ja Kokemden oppilaitos
Energiatehokkaan puutarha-alan oppimisympéristdn suunnittelu ja toteutus 2570 000 70000 2500000 70000{ 2500000
Asuntolan peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus 2550000 50 000 2500000 50000 2500000
Kiinteiston lukitusjarjestelmén uusiminen 50 000 50 000 50 000
Yhteensa 5170000 70000{ 2550000 2550 000 0 0 0 70000{ 2550000 2550 000
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
Metallialan opiskelijoiden sosiaalitilojen peruskunnostus, IDEA-kampus 65000 65 000 65 000
Tallin lantalan kattaminen (OSARA) 60 000 60 000 60 000
TyOpajan metallipuolen taitto-ovien (3 kpl) uusiminen (OSARA) 20 000 20000 20 000
Uuden/peruskorjatun oppimisympéristén suunnittelu ja toteutus (IISAKKI) 5050 000 150 000 4900000 150 000 4900 000
Kiinteistéautomaation péivitys (IISAKKI) 80000 40000 40000 40000 40000
Yhteensa 5275000 125 000 210000 4940 000 0 0 0 125 000 210000 4940000
Méntén seudun koulutuskeskus
Hiilikuitu CNC tystdlaitteen oppimisympéristd 500 000] [ 500 000] T | | [ [ 500 000]
Yhteensa 500 000] o[ 500000] of of of o] o] 500 000] 0
Sastamalan oppilaitokset
Auto-osaston lattian pinnoituksen uusiminen (VAK) 80000 80 000 80000
Auditorio ja kampaamo siiven peltikaton pesu ja maalaus 35000 35000 35000
i ruokala, varasto laajennus+julkisiwu, séhko- ja iv remontti (Vexve) 3100000 700 000| 2400000 700 000| 2400 000
Uusi YTO-rakennus 2500000 100000 2400000 100 000 2400000
Asuntolan IV-saneeraus 50000 50000 50000
Atrak Iv-saneeraus 50000 50000 50000
Yhteensa 5815000 815000/ 2500000 2500000 0 0 0 815000/ 2500000 2500000
RAKENTAMINEN YHTEENSA 16 760 000 1010000| 5760000 9990 000 0 0 0 1010000)/ 5760000( 9990000
KALUSTO- JA LAITEHANKINNAT, MUUT INVESTOINNIT
Investointimenot Investointitulot Nettoinvestoinnit
Kokonaiskus- Talousarvio TS | TS Talousarvio| Ts | TS Talousarvio TS | Ts
tannusarvio 2027 2028 2029 2027 2028 2029 2027 2028 2029
Ammatillinen koulutus, yhteinen
Simulaatio- ja virtuaalioppimisympaéristéjen kehittdminen 50 000 50 000 | 50 000 |
Yhteensa 50 000 50 000 0 0 0 0 0 50 000 0| 0
Huittisten ja Kokeméen oppilaitos
Pienkuormaaja 50 000 50 000 50 000
Kultivaattori 20000 20000 20000
Traktori 130000 130000 130 000
Yhteensad 200 000 50 000 20000 130000 0 0 0 50 000 20000 130 000
Luoteis-Pi oppilai
Yhdistelmé&uuni, ravintola- ja cateringala (ISAKKI) 15000 15 000 15 000
Puu-, metalli- ja tekstiilialojen kompressori 25000 25 000 25000
Autonostimet autoalalle (ISAKKI) 24000 24 000 24 000
Kiinteistosahkon oppimisymparistd, sahko (ISAKKI) 30 000 30 000 30000
Tasohiomakone alipainematolla, puuosasto (IKATA ) 85000 85 000 85000
Manuaalisorvi, kone- ja tuotantotekniikka Parkano (IISAKKI) 40 000 40 000 40 000
Muovisilppuri ja ekstruuderi, 3D tulostus (IKATA) 30 000 30 000 30000
Opp.ymp; Aurinkoséhkd, séhkdautolataus ja l&mpdkuvaus,sahkd (ISAKKI) 30000 30 000 30000
Alajyrsin, puuosasto (IKATA) 60 000 60 000 60 000
Lasiuuni, lasinpuhallus (IKATA) 80 000 80 000 80 000
Traktori automaattiohjauksella (OSARA) 150 000 150 000 150 000
Sarmayskone, kone- ja tuotantotekniikka Parkano (IISAKKI) 70 000 70 000 70 000
Tehodynamometri, autoala (IISAKKI) 128 000 128 000 128 000
Automaation turvajérjestelmien oppimisymparistd, séhko (ISAKKI) 15000 15 000 15 000
Maalampépumppu ja lampdkaivo, talotekniikka (IISAKKI) 20 000 20 000 20000
Pydrakuormaaja (OSARA) 95 000 95 000 95 000
Yhteenséd 897 000 249 000 320 000 328 000 0 0 0 249 000 320 000 328 000
Méntén seudun koulutuskeskus
Cobotti, metalliala 55000 55 000 55 000
|pikkubussi (9 henkil6&), lentokoneala 20000 20 000 20 000
Hiilikuitu CNC tyéstdlaite, lentokoneala 200 000 200 000 200 000
pikkubussi (9 henkilda), rakennusala 35000 35000 35000
Kauhaharja kiinteistd traktori 10000 10 000 10000
Yhteenséd 320 000 275000 45000 0 0 0 0 275000 45000 0
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Sastamalan oppilaitokset

Sahkdauton huoltolaitteisto VAK 40000 40 000 40000
yhdistelm&uuni VAK 30000 30 000 30000
Kosmetologien hoitolatuolit VAK 35000 35 000 35000
Ajoneuwojen awstinlaitteiden saato ja kalibrointilaitteisto VAK 15000 15 000 15000
Kiinteistotraktori VAK 50 000 50 000 50000
Laserleikkuri VAK 200000 200 000 200000
automaattipuhallin VAK 25000 25 000 25000
Keittopadat VAK 50000 50 000 50000
Simuloiva hoitotydnukke 15000 15 000 15000
paternoster varastointilaite VAK 27000 27 000 27 000
traktoriménkija VAK 13 500 13 500 13 500
Yhteensé 500 500 0 40 000 460 500 0 0 0 0 40000 460 500
Hallinto- ja talouspalvelut

Runkoverkon aktiivilaitteiden uudistaminen, tietohallinto 400 000 100 000 100 000 200 000 100 000 100 000 200 000
Yhteensa 400 000 100 000 100 000 200 000 0 0 0 100 000 100 000 200000
KALUSTO- JA LAITEHANKINNAT, MUUT INVESTOINNIT YHT. 2367500 724 000 525 000 1118 500 0 0 0 724 000 525 000 1118 500
[INVESTOINNIT YHTEENSA 19127500 1734000 6285000 11108 500 0 of o 1734000] 6285000 11108 500]
Sitova yhtymé&kokoukseen ndhden Nettoinvestoinnit yhteensa suunnittelukaudella 19 127 500




Liite 3. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto
Muut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrake nnukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Lii kuntahallit

Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset
Asuntolarakennukset, puiset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukolampoéverkko
Sdhkéjohdot, muutoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
S3hkoé-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinte 3t koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkildautot
Muut liikkuvat tydokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kdyttdika on vahintddn 25 vuotta
**)  Litkuntarakennusten taloudellinen kdyttdikad on vahintddn 25 vuotta

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan vuosikuluiksi.
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Poistoaika

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

25-40  *)
20- 30
25-35  *¥)

10- 40
10- 30

30-40
30-40

15- 20
15- 20
30-40
20- 30
15- 20
20- 30
15- 20
10- 20
15- 20
10-15

kdytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poistoaikana kaytetdan alarajaa, jos ei jonkin hyddykkeen kohdalla ole perusteltua kayttaa pidem-

paa poistoaikaa liukuman rajoissa.
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