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1 Olennaiset tapahtumat 

1.1 Ammatillinen koulutus 

Ammatillisen koulutuksen toiminta painottui alkuvuonna laadukkaan perustoiminnan 

varmistamiseen sekä keskeisten rakenteellisten ja toiminnallisten uudistusten 

valmisteluun. Toimintaa ohjasivat valtakunnalliset linjaukset sekä Saskyn strategian 

mukaiset painotukset laatuun, vaikuttavuuteen ja tiedolla johtamiseen.  

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilun sopimuksen valmistelu oli yksi 

keskeisin tehtävä. Kokeilussa edistetään koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta sekä 

koulutuksen järjestäjän mahdollisuuksia ohjata toimintaansa nykyistä 

kokonaisvaltaisemmin. Kokeiluun liittyviä tavoitteita, sisältöjä, mittareita ja vastuita 

käsiteltiin useissa valmistelukokouksissa ja työpajoissa. Sopimus allekirjoitettiin 

toukokuussa ja toimeenpano aloitettiin suunnitellusti.  

Henkilöstön pedagogista osaamista vahvistettiin kehittämällä ja selkeyttämällä luotsi-, 

digipeda- ja työelämäopettajaverkostojen toimintamalleja.  Tavoitteena on yhtenäistää 

pedagogisia toimintamalleja, vahvistaa henkilöstön osaamista sekä tukea 

opiskelijoiden oppimista ja ohjausta. Lisäksi lisättiin henkilöstön mahdollisuuksia 

saada pedagogista, digitaalista ja työelämäyhteistyöhön liittyvää tukea. Toimenpiteillä 

edistetään myös opiskelijoiden hyvinvointia ja että he suorittavat opintonsa loppuun. 

Alkuvuonna käytiin neuvotteluja koulutusten toteutuksesta yksiköissä ja tarkasteltiin 

koulutustarjonnan kohdentamista suhteessa alueellisiin työvoimatarpeisiin. 

Tavoitteena oli vahvistaa koulutuksen työelämävastaavuutta ja toiminnan 

vaikuttavuutta.  

Merkittävä valmisteluteema oli myös EU/ETA-alueen ulkopuolelta tulevien 

opiskelijoiden lukuvuosimaksullinen ammatillinen koulutus, joka tulee voimaan 

1.8.2026 alkaen. Ajanjakson aikana valmisteltiin prosesseja, sopimusmalleja ja 

henkilöstöohjeita sekä varmistettiin, että toiminta on lainsäädännön mukaista ja 

hallinnollisesti selkeää. 



4 

 

 

 

 

 

Toiminnan kokonaisuus näyttäytyi alkuvuonna suunnitelmallisena ja tuleviin 

muutoksiin ennakoivasti valmistautuvana. Toimenpiteet tavoitteiden toteutumiseksi 

ovat edenneet suunnitellusti. 

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien 

toimenpiteiden edistyminen ammatillisen koulutuksen tulosalueella  

Ajanjaksolla edistettiin systemaattisesti Saskyn strategisia tavoitteita ja niihin 

kytkeytyviä avaintuloksia erityisesti tiedolla johtamisen, pedagogisen laadun ja 

henkilöstön osaamisen vahvistamisen näkökulmista.  

Mahdollistamme yksilön jatkuvan oppimisen – pedagoginen osaaminen ja oppimisen 

tuki  

Pedagogisen toiminnan kehittämisessä korostuivat digipedagogiikka, oppimisen tuen 

vahvistaminen, opiskelijoiden yksilöllisten opintopolkujen tukeminen sekä tekoälyn 

hyödyntäminen. Näitä teemoja edistettiin erityisesti koko henkilöstölle suunnatuilla 

yhteisillä tilaisuuksilla ja koulutuksilla. Verkkopedagogiikan kehittämistä jatkettiin 

digipedagogisten toimintamallien ja Moodle-ympäristöjen hyödyntämisen 

näkökulmasta, ja samanaikaisesti tarkasteltiin TUVA-koulutuksen mahdollisuuksia 

osana ammatillista koulutusta.  

Oppimisen tuen kokonaisuutta, inklusiivisia toimintamalleja ja opiskelijoiden 

yksilöllistä kohtaamista edistettiin laajasti. Digipedagogiikan osalta edistettiin yhteisiä 

toimintamalleja ja seurattiin verkko opiskelun käytänteitä.  

Työelämäyhteistyön kehittämistä tuettiin edelleen työelämäopettajamallin 

valmistelulla ja yhteisten toimintakäytäntöjen tarkentamisella. Samalla vahvistettiin 

työelämäpalautteen hyödyntämistä sekä työelämäverkostojen systemaattista 

kehittämistä. 

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti  

Tiedolla johtamisen kehittäminen eteni osana toiminnanohjauskokeilun valmistelua. 

Keskeisiä mittareita, seurantakäytäntöjä ja vastuunjakoa tarkennettiin, ja 

toiminnanohjausta tarkasteltiin yhtymätasoisena kokonaisuutena. Kevään aikana 
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laadunhallinnan prosesseja ja vastuita tarkennettiin osana toiminnanohjauskokeilun 

valmistelua. Tavoitteena on, että uudistettu laadunhallinnan ja tiedolla johtamisen 

prosessi ohjaa päätöksentekoa entistä systemaattisemmin ja tukee strategisten 

tavoitteiden saavuttamista. 

Edistämme Saskyssa yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia – yhdessä tehden  

Toimenpiteet painottuivat opiskelijoiden ja henkilöstön kohtaamisen vahvistamiseen 

sekä yhteisöllisyyttä tukevien toimintatapojen kehittämiseen. Oppimisen tukea ja 

ohjausta koskevat yhteiset linjaukset tukevat strategista tavoitetta siitä, että opiskelijat 

ja henkilöstö kokevat tulevansa kohdatuiksi ja saavansa tarvitsemansa tuen.  

Henkilöstön välistä osaamisen jakamista ja vertaisoppimista vahvistettiin 4 K:n (kysy, 

kuuntele, keskustele, kohtaa) keskiviikoissa sekä kehittämällä luotsi-, digipeda- ja 

työelämäopettajaverkostojen yhteistyötä sekä yhteisiä toimintatapoja. 

Viestimme kestävästi ja vastuullisesti  

Viestinnän strateginen rooli näkyi kehittämistyön rakenteellisissa ratkaisuissa ja 

toiminnan läpinäkyvyyden vahvistamisessa. Esimerkkejä strategian toteuttamisesta 

arjessa nostettiin esille osana sisäistä kehittämistyötä ja johtamisen tietopohjaa.  

Viestinnällä tuettiin erityisesti ammatillisen koulutuksen keskeisten uudistusten 

valmistelua, kuten toiminnanohjauskokeilua, oppimisen tuen uudistusta sekä 

kansainvälisten opiskelijoiden lukuvuosimaksullisen koulutuksen käyttöönottoa. 

Ekologinen kestävyys  

Energiankulutukseen ja kiinteistöihin liittyvien tavoitteiden osalta valmisteltiin 

taustatietoja ja seurannan periaatteita. Työ tukee pitkän aikavälin tavoitetta 

energiatehokkuuden parantamisesta ja resurssien kestävästä käytöstä. 

1.2 Kuntayhtymäpalvelut 

Strategiaa tarkennettiin loppukaudeksi vuoteen 2030. Se hyväksyttiin 

yhtymähallituksessa ja jatkovalmistelu käynnistettiin omistajaohjauksen 

vahvistamiseksi yhteistyössä jäsenkuntien kanssa. Myös tavoitteiden asettelua, 
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tulostavoitteita ja mittaristoa kehitettiin yhteistyössä johdon ja keskeisten 

asiantuntijoiden kanssa seuraavaa talousarviokautta varten. 

Kuntayhtymätasoisten palveluiden kehittämis-, innovaatio- ja 

kansainvälisyystoiminnassa (KIK) painopisteenä olivat strategisten 

kehittämiskokonaisuuksien eteneminen, ulkoisen rahoituksen koordinointi sekä 

kansallisen ja kansainvälisen yhteistyön vahvistaminen. Tammi–kesäkuussa jätettiin 

viisi hankehakemusta, joista kolme sai myönteisen rahoituspäätöksen katsauskauden 

aikana ja yksi eteni rahoittajan puoltamaan päätösesitykseen. Hankkeilla edistettiin 

useita strategiaa tukevia kehittämiskohteita, erityisesti pedagogiikan, digikyvykkyyden, 

työelämäyhteistyön, hyvinvoinnin ja kestävän kehityksen teemoissa. Samalla 

vahvistettiin yhteistyötä valtakunnallisissa kehittämisverkostoissa sekä Satakunnan 

koulutus- ja korkeakoulutoimijoiden kanssa alueellisen elinvoiman edistämiseksi.  

KIK-toiminnoissa vahvistettiin hanketoiminnan vaikuttavuuden seurantaa, sisäistä 

yhteistyötä ja viestinnällistä näkyvyyttä. Hankkeissa tuotettiin uusia pedagogisia 

toimintamalleja, koulutuspilotteja, digitaalisia ratkaisuja sekä työelämä- ja 

verkostoyhteistyötä tukevia toimintatapoja. 

Kansainvälisessä toiminnassa jatkettiin kumppanuusyhteistyötä ja valmisteltiin uusia 

yhteistyöavauksia. Kansainvälisyystoiminta organisoitiin uudelleen muodostamalla 

yleissivistävän koulutuksen liikkuvuustiimi, ammatillisen koulutuksen ja yhteisten 

palveluiden liikkuvuustiimi sekä kotikansainvälisyystiimi. Uudistus tukee toiminnan 

laatua, jatkuvuutta ja osaamisen jakamista.  

Viestinnässä ja markkinoinnissa käynnistyi uusi ohjelmakausi vuosille 2026–2027, 

jonka tavoitteina ovat kustannustehokkuuden parantaminen, viestinnän kehittäminen 

sekä yhteistyön vahvistaminen oppilaitosten kanssa. Vuoden alussa käynnistyivät 

verkkosivujen palvelumuotoiluprojekti sekä sisäisen viestinnän kehittämisprojekti. 

Tavoitteena on parantaa hakijaystävällisyyttä, löydettävyyttä ja sisäisen viestinnän 

toimivuutta. Projektit jatkuvat vuoteen 2027.  

Viestintä- ja markkinointiyksikön vastuita ja toimintamalleja on selkeytetty, mikä on 

vahvistanut yhteistyötä oppilaitosten kanssa. Saskyn viestintä- ja markkinointikulut 

keskitettiin vuoden 2026 alussa kuntayhtymäpalveluiden viestintä- ja 
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markkinointiyksikölle. Muutos on toteutunut suunnitellusti, ja samalla kustannuksia 

sekä toimenpiteitä on onnistuttu tehostamaan. 

Sisällöntuotantoa on kehitetty suunnitelmallisemmaksi ja henkilöstön 

viestintäosaamista vahvistettu Minä viestijänä koulutuksella. Lisäksi yhteistyötä HR:n 

kanssa on tiivistetty rekrytointimarkkinoinnin kehittämisessä. Viestinnän ja 

markkinoinnin osalta jatkettiin hankkeiden viestintäsuunnitelmien toteuttamista, 

näkyvyyden vahvistamista sekä sisäisen viestinnän kehittämistä yhteistyössä 

toimialojen kanssa 

Maksettua mainontaa on kohdennettu strategisesti digitaalisiin kanaviin ja 

kustannustehokkuutta parannettu kilpailutuksilla sekä automaatiota hyödyntävillä 

ratkaisuilla.  

Kiinteistöselvitys kokonaisuudessaan on ollut lausuttavana omistajakunnilla. Sasky 

Tampereen palvelualan ammattiopiston tulevaisuuden kiinteistöratkaisuja on 

aktiivisesti selvitetty ja valmisteltu. Osassa omistajien lausunnoista Kiinteistö Oy 

Tampereen ylioppilastalon rooliin osana Saskyn kiinteistökokonaisuutta on 

suhtauduttu varsin kriittisesti. On nähty tarkoituksenmukaisena, että Yo-talon 

kiinteistön osalta jätetään tässä vaiheessa perustamatta Kiinteistö Oy Tampereen 

Ylioppilastalo. Tampereen Yo-talon kiinteistön osalta on tarkoituksenmukaista selvittää 

tulevaisuudessa yhtenä vaihtoehtona myös kyseisen kiinteistön myynti. SASKY 

koulutuskuntayhtymä on tehnyt Hämeenkadulla sijaitsevan kiinteistön kauppaa 

koskevan esisopimuksen perustettavan kiinteistöosakeyhtiön (Kiinteistö Oy 

Tampereen Hämeenkatu 24) lukuun. 

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien 

toimenpiteiden edistyminen kuntayhtymäpalveluiden tulosalueella  

Mahdollistamme yksilön jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen  

Kehittämis- ja hanketoiminnassa edistettiin pedagogisia, digitaalisia ja 

työelämälähtöisiä ratkaisuja sekä uusia oppimisympäristöjä. Hankkeissa toteutettiin 

koulutuspilotteja, vahvistettiin henkilöstön digikyvykkyyttä ja kehitettiin tekoälyn 

hyödyntämiseen liittyviä toimintamalleja. Lisäksi valmisteltiin uusia 
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kehittämishankkeita, joiden painopisteinä olivat työelämän kohtaanto, jatkuva 

oppiminen, huoltovarmuusosaaminen ja kansainvälisyys. 

Viestinnän ja markkinoinnin toimenpiteillä tuettiin jatkuvaa oppimista ja osaamisen 

kehittymistä vahvistamalla henkilöstön viestintäosaamista sekä kehittämällä 

saavutettavia ja toimivia viestintäkanavia. Minä viestijänä -koulutus sekä syksyllä 

julkaistava jatkokokonaisuus tukevat henkilöstön valmiuksia hyödyntää viestinnän eri 

kanavia osana arjen työtä ja yhteistyötä. 

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti  

Hanketoiminnan vaikuttavuuden arviointia, raportointia ja tiedolla johtamista 

kehitettiin osana strategisten tavoitteiden toteuttamista. Kehittämistoiminnassa 

vahvistettiin sisäistä yhteistyötä, verkostomaista toimintatapaa sekä tavoitteellista 

hankesalkun koordinointia. Hanketoiminnan vaikuttavuus kohdistui erityisesti 

henkilöstöön, opiskelijoihin, omaan organisaatioon sekä alueellisiin ja valtakunnallisiin 

yhteistyöverkostoihin.  

Edistämme Saskyssa yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia – yhdessä tehden  

Hankkeissa kehitettiin opiskelijoiden osallisuutta, hyvinvointia, turvallisuutta ja 

yhteisöllisyyttä tukevia toimintamalleja. Lisäksi vahvistettiin työelämä- ja 

verkostoyhteistyötä sekä opiskelijoiden kohtaamista tukevia käytäntöjä. Sasky 

Liikkeelle -hankkeessa järjestetty Sasky Games vahvisti opiskelijoiden ja henkilöstön 

yhteisöllisyyttä sekä hyvinvointia. 

Yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia vahvistetaan kehittämällä sisäistä viestintää, yhteistyötä 

ja osallistavaa sisällöntuotantoa yhdessä oppilaitosten ja henkilöstön kanssa.  

Viestimme kestävästi ja vastuullisesti  

Viestintää ja markkinointia toteutetaan kestävästi ja vastuullisesti keskittämällä 

toimenpiteitä vaikuttaviin digitaalisiin kanaviin, tehostamalla resurssien käyttöä sekä 

hyödyntämällä uusia automaatioratkaisuja. Toiminnassa hyödynnetään dataa, 

palvelumuotoilua ja digitaalisia ratkaisuja vaikuttavuuden parantamiseksi. 
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Kehittämishankkeiden tuloksia ja hyviä käytäntöjä levitettiin aktiivisesti Saskyn 

kehittämisportaalin ja yhteistyöverkostojen kautta, mikä vahvisti toiminnan näkyvyyttä 

ja tulosten hyödyntämistä. 

1.3 Hallinto- ja talouspalvelut 

Hallinto- ja talouspalveluiden ensimmäistä vuosipuoliskoa ovat työllistäneet laajat 

organisaatiotasoiset kokonaisuudet. Yleishallinnossa on päivitetty kuntayhtymän 

digiturvamallia ja edistetty kuntayhtymän tiedonohjaussuunnitelman päivitystyötä. 

Yleishallinnossa keskeisiä valmistelukokonaisuuksia ovat olleet 

kiinteistöosakeyhtiöiden perustamiseen liittyvä valmistelu sekä Voionmaan 

kansanopiston osittaiseen liikkeenluovutukseen liittyvien sopimusten valmistelu 

yhdessä muiden tulosalueiden kanssa. Lisäksi yleishallinnossa on valmisteltu 

kuntayhtymän strategian alatavoitteiden päivitystä tiiviissä yhteistyössä muiden 

tulosalueiden kanssa.  

Henkilöstöhallintopalveluissa alkuvuosi on kulunut kuntayhtymätasoisten 

henkilöstöhallinnon prosessien ylläpidon, päivittämisen, ohjeistusten laatimisen sekä 

näiden kouluttamisen parissa. Henkilöstöhallintopalvelut ovat tuottaneet 

palkkausjärjestelmien läpinäkyvyyden ja vaikuttavuuden kehittämiseksi 

palkkausohjeita esihenkilöiden ja henkilöstön saataville sekä valmistelleet palkka-

avoimuusdirektiivin mukaisia toimenpiteitä kansallisen lainsäädännön toimeenpanoa 

odotettaessa. Kuntayhtymän esihenkilöille järjestettyjä säännöllisiä koulutuksia on 

jatkettu laadukkaan henkilöstöjohtamisen toteutumiseksi, säännöllisillä 

esihenkilötapaamisilla on samalla pyritty lisäämään esihenkilötyön yhteisöllisyyttä ja 

kollegiaalisen tuen vahvistumista. Toukokuussa Tampereella järjestettiin 

esihenkilöpäivä, jossa käsiteltiin esihenkilön ja johdon roolia Saskyn 

organisaatiokulttuurin rakentumisessa. Tiimitasoisia vastuita on organisoitu uudelleen 

ja tiimiin on rekrytoitu alkukesän aikana uusi HR-Asiantuntija vastaamaan virka- ja 

työehtosopimustulkinnoista, paikallisista sopimuksista sekä yhteistoiminnan 

kehittämisestä 

Laadunhallinta ja opiskelijahallinto on osaltaan tukenut yhtenäisiä 

kuntayhtymätasoisia toimintaprosesseja ja -käytäntöjä perehdyttämällä henkilöstöä, 
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esimerkkinä ammatillisen koulutuksen rahoituksen vaatimat uudistukset 

kirjauskäytänteisiin ja oman työn laadun merkitys toimintojen ketjussa. 

Opintosihteerien osaamista on kehitetty ja kehitetään tiimissä ja tiimin yhteistyötä 

tiivistetään edelleen. Digitaalisten työvälineiden käyttöönoton avulla pyritään 

automatisoimaan työvaiheita ja vähentämään rutiininomaista työtä. Tavoitteena on 

henkilöstön työmäärään liittyvän kuormituksen helpottaminen.  

Taloushallintopalveluiden osalta ensimmäinen vuosipuolisko on perinteiseen tapaan 

ollut lakisääteisten raportointivelvoitteiden toimeenpanon aikaa. Tilinpäätöksen 

valmistelu, Opetushallituksen kustannustiedonkeruun koostaminen ja Valtiokonttorille 

tehtävät tilastoinnit ovat työllistäneet alkuvuoden osalta merkittävästi. Lisäksi 

taloushallintopalveluita on työllistänyt kiinteistöosakeyhtiöiden perustamiseen liittyvä 

valmistelu. Hankintatoimen puolella talousarviossa vahvistettuja 

investointimäärärahojen mukaisten hankintojen kilpailutusta on edistetty aktiivisesti. 

Prosessirajat ylittävää yhteistyötä on jatkettu ja edelleen kehitetty yhteistyössä 

kuntayhtymän muiden toimintojen kanssa. Taloushallintopalveluissa on yhdessä 

henkilöstö- ja tietohallintopalveluiden kanssa aloitettu valmistautuminen ensi vuonna 

toteutettavaksi suunniteltuun talous- ja henkilöstöhallintojärjestelmien 

kilpailutuskokonaisuuteen. 

Tietohallintopalveluiden toiminta on painottunut digitaalisten peruspalvelujen 

varmistamiseen, tietoturvan kehittämiseen sekä toiminnan ja prosessien 

yhdenmukaistamiseen koko kuntayhtymässä. Tietohallinto on tukenut aktiivisesti 

muita tulosalueita sekä opetuksen että hallinnon sujuvan arjen varmistamisessa. 

Infran tietoturva on ollut keskeinen kehityskohde alkuvuonna 2026. Keskeisiä 

painopisteitä ovat olleet käyttöoikeushallinnan kehittäminen, tietokuution 

kehittäminen sekä henkilöstön tukeminen tietoturvallisissa toimintatavoissa. 

Hallintojohtaja irtisanoutui tehtävästään toukokuussa. Hallintojohtajan toistaiseksi 

voimassa oleva virkasuhde täytetään elokuussa. 
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Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien 

toimenpiteiden edistyminen hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueella  

Mahdollistamme yksilön jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen  

Tiimityöskentelyn verkostoja on ylläpidetty ja kehitetty. Tulosalueen sisäistä yhteistä 

tekemistä ja tiedon jakamista on lisätty entisestään. Tulosalueella olevat sijaistamisen 

ja varahenkilöjärjestelmän haasteet on tunnistettu ja näihin liittyviä ratkaisuja 

edistetään vuoden kuluessa. Kuntayhtymän esihenkilöitä ja johtoa on koulutettu 

entistä yhtenäisemmän toimintakulttuurin ja tiedonkulun rakentamiseksi.  

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti  

Ensimmäisen vuosipuoliskon aikana on tiedolla johtamista ja raportointia tukemaan 

rakennettu välineitä datan oikeellisuuden varmistamiseksi. Lisäksi on tehty 

tietovirtojen ja tietosisältöjen dokumentaatiota sekä perehdytetty henkilöstöä, jotta 

tallennettavan tiedon (kirjausten) laatua on voitu parantaa. Kuntayhtymätasoisten 

tekoälyn käytön periaatteiden valmistelu on aloitettu yhdessä muiden tulosalueiden 

kanssa. Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen osalta on sovittu, että tulosalueen 

koko henkilöstö suorittaa Saskyn sisäisen Moodle-kurssin ”tekoälyn käytön perusteet” 

vuoden 2026 aikana. Käyttäjätunnusten ja käyttöoikeuksien elinkaaren hallintaa on 

alettu kehittää automaation avulla. Tämä avulla vähennetään manuaalista työtä, 

parannetaan tietoturvaa ja tuetaan henkilötietojen asianmukaista käsittelyä.  

Kuntayhtymä- sekä hallinto- ja talouspalveluiden esihenkilöille on toteutettu 

suunnitellusti esihenkilötyön 360-arviointi toukokuussa 2026. 360-arvioinnin 

tarkoituksena on tukea esihenkilöiden ammatillista kehittymistä, omien vahvuuksien 

tunnistamista, kehityskohteiden rakentavaa esiin nostamista sekä edistää 

johtamiskäytäntöjen kehittämistä. Kyselyn teemat ja kysymykset perustuivat Saskyn 

henkilöstöjohtamisen periaatteisiin. Pilotin pohjalta on tarkoitus toteuttaa Sasky –

tasoinen esihenkilötyön 360-arviointi vuoden 2027 aikana. 

Turvallisuusjohtamisen toimenpiteitä ja kehittämiskohteita on tunnistettu ja lähdetty 

edistämään saatavilla olevan tiedon pohjalta tarvelähtöisesti. Henkilöstölle on tehty 

kysely työsuojelun nykytilasta keväällä 2026 ja kyselyn tulosten pohjalta on lähdetty 
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laatimaan työsuojelun kehittämistoimenpiteitä sekä laadittu turvallisuusjohtamisen 

tavoite ja tiekartta vuodelle 2030. Taloustietoisuutta päätöksenteon tueksi on lisätty 

avaamalla kuntayhtymän sisäisiä kustannusrakenteita. Lisäksi on kehitetty sisäisten 

talousanalyysien lisäksi myös vertailutietojen tuottamista suhteessa muihin 

koulutuksenjärjestäjiin.   

Edistämme Saskyssa yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia – yhdessä tehden  

Keväällä toteutettujen työn mielekkyys- ja hyvinvointikyselyjen avulla kartoitettiin 

henkilöstön työhyvinvoinnin tilaa ja tuloksia käytiin läpi tulosalue- ja yksikkötasoisesti 

kevään aikana. Työkykyjohtamista ja varhaista välittämistä on vahvistettu luomalla 

epäasiallisen käyttäytymisen puuttumismalli, joka on valmennettu kaikille 

esihenkilöille. Lisäksi esihenkilöitä on ohjeistettu käymään malli läpi omissa tiimeissä. 

Lisäksi Saskyn perehdytysmallia päivitettiin loppukeväästä 2026 aikaisempien vuosien 

työn mielekkyys –kyselyiden vastausten pohjalta. Palvelussuhteen aikana 

toteutettavalla ennakoivalla perehdytyksellä pyritään tukemaan uuden ja nykyisen 

henkilöstön osaamista, työhyvinvointia ja motivaatiota. 

1.4 Yleissivistävä koulutus 

Ylä-Satakunnan musiikkiopisto:  

Keväällä 2026 Ylä-Satakunnan musiikkiopistolla kansainvälisyys näkyi Burgosin 

vaihtomatkalla, johon osallistui kymmenen piano-oppilasta, kaksi huoltajaa ja opettaja. 

Aikuisopiskelijoiden Erasmus+-akkreditointi käynnistyi vuoden alusta. Ikaalisissa 

aloitettiin musiikkiopiston tilakokeilu vanhalle yläkoululle. Kokeilusta kerättiin 

asiakkaiden palautteet ja sen pohjalta keskustelut tulevaisuuden tilaratkaisuista 

jatkuvat yhteistyössä Ikaalisten kaupungin kanssa. Parkanossa musiikkiopistolla 

kaupungin teettämät sisäilmatutkimukset jatkuivat keväällä, jonka pohjalta Parkanon 

kaupunki suunnittelee musiikkiopiston sisäilman laadun parantamista yhteistyössä 

henkilöstön kanssa.  

Musiikkiopiston pitkäaikaisen pianonsoiton opettajan eläköityessä avoimeksi 

tulleeseen pianonsoiton opettajan virkaan oli 11 hakijaa. Avoinna olleeseen 

päätoimisen tuntiopettajan, lyömäsoittimet, tehtävään oli 5 hakijaa.  
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Petäjä-opisto:  

Uuden rehtorin virka vahvistettiin 1.1.2026. Hämeenkyrön kunnan liikuntapalveluiden 

ryhmäliikunta siirtyi Petäjä-opistolle tammikuussa, johon avattiin kuusi kurssia. 

Hämeenkyrön kunnan suunniteltu 30 000 euron leikkaus peruttiin ja raha käytettiin 

Petäjä-opiston työllisyyspalveluiden ja liikuntakurssien järjestämiseen. 

Petäjä-opiston työpaikkaselvitys järjestettiin 22.4.2026 Kankaanpään toimipisteessä. 

Itsearviointipäivä järjestettiin 8.5.2026. Päivään osallistuivat sekä Petäjä-opiston että 

musiikkiopiston päätoiminen henkilöstö. 

Liikunta ja hyvinvointi opettaja aloittaa vakituisessa työsuhteessa 1.8.2026. Petäjä-

opiston Hämeenkyrön opetustilojen siivouspalvelut kilpailutettiin ajalle 2026–28.  

Työllisyyspalvelujen kursseja lukuvuodelle 26–27 Parkanoon ja Hämeenkyröön 

suunniteltiin yhteistyössä työllisyyspalveluiden kanssa. Opiston pitkäaikainen 

suunnittelijaopettaja eläköityi kesäkuussa. 

Voionmaan kansanopisto: 

Laajasalon opiston säätiö sr:n kanssa syntyi sopimus Voionmaan kansanopiston 

toimintojen siirtämisestä Laajasalon opiston säätiön ylläpidettäväksi 1.7.2026 alkaen.  

Sasky-lukiot:  

Lukioissa järjestettiin esittely-, vanhempain- ja avoimien ovien iltoja, joiden suosio oli 

toivotunlainen. Markkinointia kehitettiin.  

Penkkarit ja Wanhojen tanssit toteutettiin onnistuneesti.  

Kansainvälistä toimintaa Ruoveden lukiossa: kaksi Job Shadow -opettajaa Valenciasta 

vieraili viikon ja kolme vaihto-opiskelijaa kuukauden Espanjasta. Ruovedeltä kaksi 

opettajaa kävi Job Shadow matkalla Espanjassa ja ELL-linjalaiset opintoretkellä 

Tarttossa. Ikaalisista tehtiin opintomatkat Lissaboniin ja Tukholmaan. 

Toisen asteen yhteishaku päättyi maaliskuussa. Ruoveden lukioon oli 54 ensisijaista 

hakijaa, suosituin ratsastuslinja (32 hakijaa), eläinlääketieteen linja (10), yleislinja (12). 
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Ikaalisten lukioon 37 ensisijaista hakijaa, joista suurin osa paikallisia. Uusia opiskelijoita 

valittiin Ruovedelle 42 ja Ikaalisiin 39. 

Ylioppilastutkinnon kokeet onnistuivat teknisesti molemmissa lukioissa.  

Syksyllä 2026 ylioppilastutkinto toteutetaan uudella Abitti2-järjestelmällä, jonka 

harjoituskoe järjestettiin maaliskuussa. Vanha Abitti-järjestelmä lakkaa huhtikuussa.  

Molemmissa lukioissa aloitettiin vakituisten opettajien rekrytoinnit maaliskuussa: 

Ruovedellä äidinkieli ja kirjallisuus, Ikaalisissa matematiikka. Vakituiset virat täytettiin 

kummassakin lukiossa. Sen lisäksi Ruovedelle valittiin vuoden määräaikainen kielten 

lehtori, Ikaalisiin sivutoiminen ranskan kielen opettaja, molempiin lukioihin 

sivutoiminen erityisopettaja ja Ikaalisiin äidinkielen vanhempainvapaan sijainen. 

Huhtikuun lopussa Ikaalisten lukiossa laajana yhteisprojektina kampuksen eri 

toimijoiden kanssa toteutettu musikaali Romeo ja Julia oli suuri menestys. 

Lukuvuoden päätteeksi Ruovedellä lakitettiin 37 uutta ylioppilasta ja Ikaalisissa 30. 

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien 

toimenpiteiden edistyminen yleissivistävän koulutuksen tulosalueella  

Mahdollistamme yksilön jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen  

Opistoissa on käytössä verkko- ja etäopetus. Ohjausta ja perehdytystä annetaan 

uusille opettajille ja työntekijöille tarvittaessa. Lukioiden yhteistyötä ja yhteistä 

toimintaohjeistusta on kehitetty. Lukioille järjestettiin yhteinen veso-päivä, jossa 

kehitettiin 4-periodin järjestelmää Ruovedelle.  

Edistämme Saskyssa yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia – yhdessä tehden  

Opistoissa kerätään lukukausittain palaute osallistujilta. Palaute käsitellään 

henkilöstökokouksissa ja kehitetään toimintaa palautteen perusteella (osa kestävän 

kehityksen prosessia). 
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Toimimme ekologisesti kestävästi  

Toimenpiteeksi on asetettu, että noudatamme kestävän tulevaisuuden strategiaa ja 

edistämme strategian mukaista toimintaa. Opistoissa tämä on osa kestävän 

kehityksen sertifikaattia. 

2 Määrä-, laatu- ja taloudellisuustavoitteet 

2.1 Ammatillinen koulutus 

Ammatillinen koulutus Tulos 1-6/2025 Tavoite 2026 

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS     

Opiskelijavuodet, painottamattomat 1826 3820 

Maksuton koulutus 691 1589 

Maksullinen koulutus 1134 2231 

Suoritettujen tutkintojen määrä 955 1495 

Suoritettujen tyky-passien lkm 298 427 

UUDISTUMINEN JA TYÖKYKYISYYS 

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) 
    

Opettajien kelpoisuusaste 

(päätoimiset opettajat) % 
- 94 

Henkilöstön kehittämismittari 

(koulutusmenot/henkilöstömenot) % 
- 1,0 

Työn mielekkyys (1-7) - 5 

PROSESSIT JA RAKENTEET     

Työelämän näytöt-%  69 73 

Keskeyttämisaste, perustutkinnot, % 6,2 12 

Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden 

kysely 
39 40 

Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden 

kysely* 
4,5 4,3 

Opiskelijapalaute / vastaus-%, päättävien 

kysely 
49 40 

Opiskelijapalaute /keskiarvo, päättävien 

kysely* 
4,3 4,2 

RESURSSIT JA TALOUS     

Kokonaistulot, € / opiskelijavuosi 11 105 10 430 

Kokonaismenot, € / opiskelijavuosi -10 692 -10 929 
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2.2 Yleissivistävä koulutus 

Ylä-Satakunnan musiikkiopisto Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026 

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS     

Opiskelijoita, kaikki 238 237 

Ikaalinen 104 103 

Kihniö 20 34 

Parkano 114 100 

Päättötodistuksia / vuosi 7 10 

Opetustunnit 4167 8400 

Valtionosuustunnit 8618 8700 

Vaikuttavuus*   1,6 % 

UUDISTUMINEN JA TYÖKYKYISYYS 

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) 
    

Opettajien kelpoisuusaste 

(päätoimiset opettajat) % 
  100 

Henkilöstön kehittämismittari 

(koulutusmenot/henkilöstömenot) 
  0,6 

Työn mielekkyys (1-7)   5,6 

RESURSSIT JA TALOUS     

Kustannus, € / tunti 91 87 

Kustannus, € / opiskelija 1 585 3 082 

Kuntaosuudet, € 74 076 148 152 

*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamäärä jaettuna ao. 

asukasluvulla 
  

 

Petäjä-opisto Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026 

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS     

Netto-opiskelijoita, lkm 2 243 3000 

Päättötodistukset (TPO) / vuosi 5 6 

Opetustunnit 8338 14000 

Valtionosuustunnit 13538 13400 

Vaikuttavuus*   8,9 % 

UUDISTUMINEN JA TYÖKYKYISYYS 

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) 
    

Opettajien kelpoisuusaste 

(päätoimiset opettajat) % 
  100 

Henkilöstön kehittämismittari 

(koulutusmenot/henkilöstömenot) 
  0,8 

Työn mielekkyys (1-7)   5,6 

RESURSSIT JA TALOUS     

Kustannus, € /tunti 87 100 
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Kustannus, € / opiskelija 323 466 

Kuntaosuudet, € 231 923 425 227 

*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamäärä jaettuna ao. 

asukasluvulla 
  

 

Voionmaan kansanopisto Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026 

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS     

Opiskelijaviikkoja 796 1000 

Opiskelijoita 55 50 

Keskeyttämisaste (eronneet suhteessa 

keskimääräiseen opiskelijamäärään), % 
9,1 0 

UUDISTUMINEN JA TYÖKYKYISYYS 

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) 
    

Opettajien kelpoisuusaste 

(päätoimiset opettajat) % 
  100 

Henkilöstön kehittämismittari 

(koulutusmenot/henkilöstömenot) 
  0,8 

Työn mielekkyys (1-7)   5,6 

RESURSSIT JA TALOUS     

Kustannus, € / opiskelijaviikko 733 599 

Valtionosuus, € / opiskelijaviikko 340 272 

 

Ikaalisten lukio Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026 

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS     

Opiskelijoita 99 86 

Tutkintoja / vuosi 30 25 

Keskeyttämisaste (eronneet suhteessa 

keskimääräiseen opiskelijamäärään), % 
5 0 

Opetustunnit (wt) 76 155 

UUDISTUMINEN JA TYÖKYKYISYYS 

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) 
    

Opettajien kelpoisuusaste 

(päätoimiset opettajat) % 
  100 

Henkilöstön kehittämismittari 

(koulutusmenot/henkilöstömenot) 
  0,2 

Työn mielekkyys (1-7)   5,6 

RESURSSIT JA TALOUS     

Valtionosuus, € / opiskelija 3 812 8 600 

Kustannus, € / opiskelija 6 083 13 661 

Kuntaosuudet, € / opiskelija 1 773 4 081 
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Ruoveden lukio Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026 

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS     

Opiskelijoita 104 93 

Tutkintoja / vuosi 37 25 

Keskeyttämisaste (eronneet suhteessa 

keskimääräiseen opiskelijamäärään), % 
2 0 

Opetustunnit (wt) 66 160 

UUDISTUMINEN JA TYÖKYKYISYYS 

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) 
    

Opettajien kelpoisuusaste 

(päätoimiset opettajat) % 
  100 

Henkilöstön kehittämismittari 

(koulutusmenot/henkilöstömenot) 
  0,2 

Työn mielekkyys (1-7)   5,6 

RESURSSIT JA TALOUS     

Valtionosuus, € / opiskelija 4 216 8 600 

Kustannus, € /opiskelija -5 689 -13 124 

Kuntaosuudet, € / opiskelija 2 019 4 516 

 

Pirkanmaan aikuislukio Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026 

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS     

Opiskelijoita 23 22 

Tutkintoja / vuosi 4 1 

Keskeyttämisaste (eronneet suhteessa 

keskimääräiseen opiskelijamäärään), % 
13 5 

Opetustunnit (wt)     

UUDISTUMINEN JA TYÖKYKYISYYS 

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) 
    

Opettajien kelpoisuusaste 

(päätoimiset opettajat) % 
    

Henkilöstön kehittämismittari 

(koulutusmenot/henkilöstömenot) 
    

Työn mielekkyys (1-7)     

RESURSSIT JA TALOUS     

Valtionosuus, € / opiskelija 3 020 5 300 

Kustannus, € / opiskelija 2 736 5 749 

Kuntaosuudet, € / opiskelija     
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3 Strategiset tavoitteet 

Saskyn strategiset tavoitteet, joihin pyrimme vuoteen 2030 mennessä ovat: 

• Mahdollistamme yksilön jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen 

• Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti 

• Edistämme Saskyssa yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia – yhdessä tehden 

• Toimimme ekologisesti kestävästi 

• Viestimme kestävästi ja vastuullisesti 

 

Tavoitteet 2030  Avaintulokset 2026  Toimenpiteet 1.1.-30.6.2026 

1. Toimimme ekologisesti 

kestävästi: 

Vähennämme 

toimintaympäristöissä 

ja toimipisteissä 

energian kulutusta.   

1.1. Kiinteistöille on määritetty 

tavoitteellisen lämpötilan 

vaihteluväli lämmityskaudella 

tilankäytön tyypeittäin. 

Tavoitelämpötilojen 

toteutumista seurataan.  

1.2. Sasky-tasoinen 

energiankulutus vuositasolla 

on selvitetty.   

1.1 Energiankulutukseen ja  

kiinteistöihin   

liittyvien tavoitteiden osalta on  

valmisteltu taustatietoja ja  

seurannan periaatteita.  

1.2 Sasky-tasoisen  

energiakulutuksen vuositasoista  

selvittämistä ei ole vielä aloitettu. 

2. Mahdollistamme 

yksilön jatkuvan 

oppimisen ja 

osaamisen 

kehittymisen: 

Uudistamme ja 

kehitämme 

oppimisympäristöjä 

sekä pedagogista 

edelläkävijyyttä, joka 

mahdollistaa paikasta 

ja ajasta 

riippumattoman 

osaamisen 

kehittymisen.  

2.1. Henkilöstön pedagoginen 

osaaminen varmistetaan ja 

sitä vahvistetaan 

hyödyntämällä 

osaamismerkkejä sekä 

kehittämällä monipuolisia 

menetelmiä osaamisen 

hankkimiseksi.  

2.2. Verkkopedagogiikassa on 

käytössä Sasky-tasoiset 

yhteiset toimintamallit. 

Verkossa opiskelijoiden määrä 

on lisääntynyt ja 

keskeyttäminen vähentynyt 

sekä opiskelijoiden antama 

palaute on parantunut 

edellisvuoteen verrattuna.  

2.3. Koko henkilöstö osallistuu 

vähintään yhden kerran 

2.1 Oppimisen tuen, inklusiivisten 

toimintamallien ja opiskelijoiden yksilöllisen 

kohtaamisen vahvistamista jatkettiin. 

Lisäksi valmisteltiin luotsi-, digipeda- ja 

työelämäopettajatoimintojen osaamisen 

kehittämisen kokonaisuutta, jolla tuetaan 

henkilöstön pedagogista, digitaalista ja 

työelämäyhteistyöhön liittyvää osaamista. 

2.2 Verkkopedagogiikan kehittämistä 

jatkettiin yhteisten digipedagogisten 

toimintamallien ja Moodle-ympäristöjen 

hyödyntämisen näkökulmasta. Kevään 

aikana vahvistettiin myös digipedagogiikan 

ja tekoälyn hyödyntämiseen liittyvää 

kehittämistyötä sekä arvioitiin 

koulutusratkaisuja digitaalisten 

oppimisympäristöjen ja uusien 

pedagogisten toimintatapojen hallittuun 

käyttöönottoon. 

2.3 Henkilöstön osaamisen kehittämistä 

edistettiin koulutusten, 
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vuoden 2026 aikana omaa 

osaamistaan kehittävään 

tilaisuuteen, tapahtumaan, 

työelämään tutustumiseen, 

benchmarkingiin, kollegoilta 

oppimiseen tai työkiertoon.  

kehittämisverkostojen ja valmisteltujen 

osaamisen kehittämisen kokonaisuuksien 

kautta. Painopisteinä olivat oppimisen tuki, 

digipedagogiikka, tekoälyn hyödyntäminen 

ja työelämäyhteistyön toimintamallit. 

3. Johdamme 

vastuullisesti ja 

sitoutuneesti: Olemme 

sitoutuneet ohjaamaan 

tiedolla 

toimintaamme.  

3.1. Laadunhallinnan ja tiedolla 

johtamisen uudistettu 

prosessi ohjaa tiedolla 

johtamista.  

3.2. Keskeisimmät tiedolla 

johtamisen välineet ovat 

käytössä  (3-5).  

3.3. Palautetiedon käsittely on 

kehittynyt systemaattiseksi ja 

tietoa hyödynnetään 

toiminnan kehittämisessä.  

3.1. Laadulla ja tiedolla johtamisen -ryhmä 

on toiminnassa.  Prosessin   

kuvaaminen on käynnistetty. Ammatillisen 

koulutuksen toiminnanohjauskokeilun 

tavoitteita, sisältöjä, mittareita, vastuita ja 

seurantakäytäntöjä tarkennettiin osana 

laadunhallinnan ja tiedolla johtamisen 

kehittämistä. 

3.2. Tietokuutiota ja  

tietotyöpöytien kehittämistä on  

edistetty aktiivisesti. Tämä tukee tiedolla  

johtamisen kokonaisuutta.  

3.3 Palautetiedon hyödyntämistä 

tarkasteltiin oppimisen tuen, pedagogisen 

laadun ja työelämäyhteistyön kehittämisen 

näkökulmista. Työelämäpalautteen 

käsittelyä ja hyödyntämistä valmisteltiin 

osana työelämäopettajatoiminnan 

kehittämistä. 

4. Edistämme Saskyssa 

yhteisöllisyyttä ja 

hyvinvointia – yhdessä 

tehden: Panostamme 

(opiskelijan) 

kohtaamiseen, 

hyvinvoinnin 

tukemiseen ja 

(opiskelijoiden) 

yhteisöllisyyden 

vahvistamiseen.  

4.1. Opiskelijat ja henkilöstö 

kokevat tulevansa kohdatuiksi 

yksilöinä, saavat tukea 

hyvinvointiinsa ja tuntevat 

kuuluvansa Sasky-yhteisöön.   

4.1. Yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia on 

vahvistettu kehittämällä sisäistä  

viestintää, yhteistyötä ja  

osallistavaa sisällöntuotantoa  

yhdessä oppilaitosten ja  

henkilöstön kanssa. Sasky Games 

tapahtumassa opiskelijat ja henkilöstö 

kilvoittelivat yhdessä. Rakennetut sisäiset 

verkostot tukevat henkilöstön 

vertaisoppimista ja opiskelijoiden 

yhdenvertaista tuen saantia eri yksiköissä. 

5. Viestimme kestävästi 

ja 

vastuullisesti: Tuemme 

viestinnän keinoin 

Saskyn strategiaa sekä 

keräämme palautetta 

jatkuvasti 

5.1. Viestinnän ja markkinoinnin 

strateginen vastuu on siirretty 

viestintä- ja 

markkinointiyksiköön.  

5.2. Yksiköillä, johdolla ja 

yhtymähallituksella on 

ajantasainen tieto viestinnän 

ja markkinoinnin 

5.1 Viestinnän ja markkinoinnin  

kokonaiskoordinointi on keskitetty  

viestintä- ja markkinointiyksikköön.  

5.2 Ammatillisen koulutuksen 

kehittämistyöstä, pedagogisista 

uudistuksista ja yhteisistä toimintamalleista 

viestittiin henkilöstölle yhteisissä 
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toimintamme 

kehittämiseksi.  

kehittymisestä sekä 

tuloksista.  

5.3. Esimerkkejä siitä, miten Sasky 

toteuttaa strategiaansa 

arjessa, on nostettu aktiivisesti 

esille.  

tapaamisissa, kuten 4 K- keskiviikot, kvartit, 

pedatiimit, henkilöstöinfot jne. 

5.3 Esimerkkejä siitä, miten Sasky toteuttaa 

strategiaansa arjessa, on nostettu 

aktiivisesti esille. 
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4 Käyttötalouden toteumat ja ennusteet 

4.1.1 SASKY koulutuskuntayhtymä 
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4.1.2 Ammatillinen koulutus 
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4.1.3 Kuntayhtymäpalvelut 
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4.1.4 Hallinto- ja talouspalvelut 
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4.1.5 Yleissivistävä koulutus 
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4.2 Investointiosan toteuma, hankkeet 
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4.3 Tuloslaskelma 
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4.4 Rahoituslaskelma 
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4.5 Tase 
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