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1 Olennaiset tapahtumat

1.1 Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen toiminta painottui alkuvuonna laadukkaan perustoiminnan
varmistamiseen seka keskeisten rakenteellisten ja toiminnallisten uudistusten
valmisteluun. Toimintaa ohjasivat valtakunnalliset linjaukset seka Saskyn strategian

mukaiset painotukset laatuun, vaikuttavuuteen ja tiedolla johtamiseen.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilun sopimuksen valmistelu oli yksi
keskeisin tehtava. Kokeilussa edistetaan koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta seka
koulutuksen jarjestajan mahdollisuuksia ohjata toimintaansa nykyista
kokonaisvaltaisemmin. Kokeiluun liittyvia tavoitteita, sisaltdja, mittareita ja vastuita
kasiteltiin useissa valmistelukokouksissa ja tydpajoissa. Sopimus allekirjoitettiin

toukokuussa ja toimeenpano aloitettiin suunnitellusti.

Henkildston pedagogista osaamista vahvistettiin kehittamalla ja selkeyttamalla luotsi-,
digipeda- ja tydelamdaopettajaverkostojen toimintamalleja. Tavoitteena on yhtendistaa
pedagogisia toimintamalleja, vahvistaa henkildstdn osaamista seka tukea
opiskelijoiden oppimista ja ohjausta. Lisaksi lisattiin henkildston mahdollisuuksia
saada pedagogista, digitaalista ja tydelamayhteistyohon liittyvaa tukea. Toimenpiteilla

edistetaan myos opiskelijoiden hyvinvointia ja etta he suorittavat opintonsa loppuun.

Alkuvuonna kaytiin neuvotteluja koulutusten toteutuksesta yksikdissa ja tarkasteltiin
koulutustarjonnan kohdentamista suhteessa alueellisiin tyévoimatarpeisiin.
Tavoitteena oli vahvistaa koulutuksen tydelamavastaavuutta ja toiminnan

vaikuttavuutta.

Merkittava valmisteluteema oli myds EU/ETA-alueen ulkopuolelta tulevien
opiskelijoiden lukuvuosimaksullinen ammatillinen koulutus, joka tulee voimaan
1.8.2026 alkaen. Ajanjakson aikana valmisteltiin prosesseja, sopimusmalleja ja
henkilostoohjeita seka varmistettiin, etta toiminta on lainsaadanndn mukaista ja

hallinnollisesti selkeaa.



Toiminnan kokonaisuus nayttaytyi alkuvuonna suunnitelmallisena ja tuleviin
muutoksiin ennakoivasti valmistautuvana. Toimenpiteet tavoitteiden toteutumiseksi

ovat edenneet suunnitellusti.

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien

toimenpiteiden edistyminen ammatillisen koulutuksen tulosalueella

Ajanjaksolla edistettiin systemaattisesti Saskyn strategisia tavoitteita ja niihin
kytkeytyvia avaintuloksia erityisesti tiedolla johtamisen, pedagogisen laadun ja

henkiloston osaamisen vahvistamisen nakokulmista.

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen - pedagoginen osaaminen ja oppimisen

tuki

Pedagogisen toiminnan kehittamisessa korostuivat digipedagogiikka, oppimisen tuen
vahvistaminen, opiskelijoiden yksil6llisten opintopolkujen tukeminen seka tekoalyn
hyddyntaminen. Naita teemoja edistettiin erityisesti koko henkilostdlle suunnatuilla
yhteisilla tilaisuuksilla ja koulutuksilla. Verkkopedagogiikan kehittamista jatkettiin
digipedagogisten toimintamallien ja Moodle-ymparistdjen hyddyntamisen
nakdkulmasta, ja samanaikaisesti tarkasteltiin TUVA-koulutuksen mahdollisuuksia

osana ammatillista koulutusta.

Oppimisen tuen kokonaisuutta, inklusiivisia toimintamalleja ja opiskelijoiden
yksildllista kohtaamista edistettiin laajasti. Digipedagogiikan osalta edistettiin yhteisia

toimintamalleja ja seurattiin verkko opiskelun kaytanteita.

Tyoelamayhteistyon kehittamista tuettiin edelleen tydelamaopettajamallin
valmistelulla ja yhteisten toimintakaytantdjen tarkentamisella. Samalla vahvistettiin
ty6elamapalautteen hyddyntamista seka tydelamaverkostojen systemaattista

kehittamista.
Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Tiedolla johtamisen kehittaminen eteni osana toiminnanohjauskokeilun valmistelua.
Keskeisia mittareita, seurantakaytantoja ja vastuunjakoa tarkennettiin, ja

toiminnanohjausta tarkasteltiin yhtymatasoisena kokonaisuutena. Kevaan aikana



laadunhallinnan prosesseja ja vastuita tarkennettiin osana toiminnanohjauskokeilun
valmistelua. Tavoitteena on, ettd uudistettu laadunhallinnan ja tiedolla johtamisen
prosessi ohjaa paatoksentekoa entista systemaattisemmin ja tukee strategisten

tavoitteiden saavuttamista.
Edistimme Saskyssa yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia - yhdessd tehden

Toimenpiteet painottuivat opiskelijoiden ja henkildstén kohtaamisen vahvistamiseen
seka yhteisollisyytta tukevien toimintatapojen kehittamiseen. Oppimisen tukea ja
ohjausta koskevat yhteiset linjaukset tukevat strategista tavoitetta siita, etta opiskelijat

ja henkildsto kokevat tulevansa kohdatuiksi ja saavansa tarvitsemansa tuen.

Henkiloston valista osaamisen jakamista ja vertaisoppimista vahvistettiin 4 K:n (kysy,
kuuntele, keskustele, kohtaa) keskiviikoissa seka kehittamalla luotsi-, digipeda- ja

tyoelamaopettajaverkostojen yhteistyota seka yhteisia toimintatapoja.
Viestimme kestdvdsti ja vastuullisesti

Viestinnan strateginen rooli nakyi kehittamistydn rakenteellisissa ratkaisuissa ja
toiminnan lapinakyvyyden vahvistamisessa. Esimerkkeja strategian toteuttamisesta

arjessa nostettiin esille osana sisaista kehittamistyota ja johtamisen tietopohjaa.

Viestinnalla tuettiin erityisesti ammatillisen koulutuksen keskeisten uudistusten
valmistelua, kuten toiminnanohjauskokeilua, oppimisen tuen uudistusta seka

kansainvalisten opiskelijoiden lukuvuosimaksullisen koulutuksen kayttoonottoa.
Ekologinen kestdivyys

Energiankulutukseen ja kiinteistoihin liittyvien tavoitteiden osalta valmisteltiin
taustatietoja ja seurannan periaatteita. Ty tukee pitkan aikavalin tavoitetta

energiatehokkuuden parantamisesta ja resurssien kestavasta kaytosta.
1.2 Kuntayhtymapalvelut

Strategiaa tarkennettiin loppukaudeksi vuoteen 2030. Se hyvaksyttiin
yhtymahallituksessa ja jatkovalmistelu kdynnistettiin omistajachjauksen

vahvistamiseksi yhteistydssa jasenkuntien kanssa. Myds tavoitteiden asettelua,



tulostavoitteita ja mittaristoa kehitettiin yhteistydssa johdon ja keskeisten

asiantuntijoiden kanssa seuraavaa talousarviokautta varten.

Kuntayhtymatasoisten palveluiden kehittamis-, innovaatio- ja
kansainvalisyystoiminnassa (KIK) painopisteena olivat strategisten
kehittamiskokonaisuuksien eteneminen, ulkoisen rahoituksen koordinointi seka
kansallisen ja kansainvalisen yhteistydn vahvistaminen. Tammi-kesakuussa jatettiin
viisi hankehakemusta, joista kolme sai myonteisen rahoituspaatdksen katsauskauden
aikana ja yksi eteni rahoittajan puoltamaan paatdsesitykseen. Hankkeilla edistettiin
useita strategiaa tukevia kehittamiskohteita, erityisesti pedagogiikan, digikyvykkyyden,
tyoelamayhteistyon, hyvinvoinnin ja kestavan kehityksen teemoissa. Samalla
vahvistettiin yhteistyota valtakunnallisissa kehittdmisverkostoissa seka Satakunnan

koulutus- ja korkeakoulutoimijoiden kanssa alueellisen elinvoiman edistamiseksi.

KIK-toiminnoissa vahvistettiin hanketoiminnan vaikuttavuuden seurantaa, sisaista
yhteistyota ja viestinnallistd nakyvyytta. Hankkeissa tuotettiin uusia pedagogisia
toimintamalleja, koulutuspilotteja, digitaalisia ratkaisuja seka tydelama- ja

verkostoyhteistyota tukevia toimintatapoja.

Kansainvalisessa toiminnassa jatkettiin kumppanuusyhteistydta ja valmisteltiin uusia
yhteistydavauksia. Kansainvalisyystoiminta organisoitiin uudelleen muodostamalla
yleissivistavan koulutuksen liikkuvuustiimi, ammatillisen koulutuksen ja yhteisten
palveluiden liikkuvuustiimi seka kotikansainvalisyystiimi. Uudistus tukee toiminnan

laatua, jatkuvuutta ja osaamisen jakamista.

Viestinnassa ja markkinoinnissa kaynnistyi uusi ohjelmakausi vuosille 2026-2027,
jonka tavoitteina ovat kustannustehokkuuden parantaminen, viestinnan kehittaminen
seka yhteistydn vahvistaminen oppilaitosten kanssa. Vuoden alussa kaynnistyivat
verkkosivujen palvelumuotoiluprojekti seka sisaisen viestinnan kehittamisprojekti.
Tavoitteena on parantaa hakijaystavallisyytta, 16ydettavyytta ja sisdisen viestinnan

toimivuutta. Projektit jatkuvat vuoteen 2027.

Viestinta- ja markkinointiyksikdn vastuita ja toimintamalleja on selkeytetty, mika on
vahvistanut yhteistyota oppilaitosten kanssa. Saskyn viestinta- ja markkinointikulut

keskitettiin vuoden 2026 alussa kuntayhtymapalveluiden viestinta- ja



markkinointiyksikdlle. Muutos on toteutunut suunnitellusti, ja samalla kustannuksia

seka toimenpiteita on onnistuttu tehostamaan.

Sisalldntuotantoa on kehitetty suunnitelmallisemmaksi ja henkilostdn
viestintdosaamista vahvistettu Mina viestijana koulutuksella. Lisaksi yhteisty6ta HR:n
kanssa on tiivistetty rekrytointimarkkinoinnin kehittamisessa. Viestinnan ja
markkinoinnin osalta jatkettiin hankkeiden viestintasuunnitelmien toteuttamista,
nakyvyyden vahvistamista seka sisaisen viestinnan kehittamista yhteistydssa

toimialojen kanssa

Maksettua mainontaa on kohdennettu strategisesti digitaalisiin kanaviin ja
kustannustehokkuutta parannettu kilpailutuksilla seka automaatiota hyodyntavilla

ratkaisuilla.

Kiinteistoselvitys kokonaisuudessaan on ollut lausuttavana omistajakunnilla. Sasky
Tampereen palvelualan ammattiopiston tulevaisuuden kiinteistoratkaisuja on
aktiivisesti selvitetty ja valmisteltu. Osassa omistajien lausunnoista Kiinteistd Oy
Tampereen ylioppilastalon rooliin osana Saskyn kiinteistokokonaisuutta on
suhtauduttu varsin kriittisesti. On nahty tarkoituksenmukaisena, etta Yo-talon
kiinteiston osalta jatetaan tassa vaiheessa perustamatta Kiinteisté Oy Tampereen
Ylioppilastalo. Tampereen Yo-talon kiinteiston osalta on tarkoituksenmukaista selvittaa
tulevaisuudessa yhtena vaihtoehtona myds kyseisen kiinteiston myynti. SASKY
koulutuskuntayhtyma on tehnyt Hdmeenkadulla sijaitsevan kiinteiston kauppaa
koskevan esisopimuksen perustettavan kiinteistoosakeyhtion (Kiinteistd Oy

Tampereen Hameenkatu 24) lukuun.

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien

toimenpiteiden edistyminen kuntayhtymapalveluiden tulosalueella
Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Kehittamis- ja hanketoiminnassa edistettiin pedagogisia, digitaalisia ja
ty6elamalahtoisia ratkaisuja seka uusia oppimisymparistoja. Hankkeissa toteutettiin
koulutuspilotteja, vahvistettiin henkiloston digikyvykkyytta ja kehitettiin tekoalyn

hyddyntamiseen liittyvia toimintamalleja. Lisaksi valmisteltiin uusia



kehittamishankkeita, joiden painopisteina olivat tydelaman kohtaanto, jatkuva

oppiminen, huoltovarmuusosaaminen ja kansainvalisyys.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilld tuettiin jatkuvaa oppimista ja osaamisen
kehittymista vahvistamalla henkildston viestintdosaamista seka kehittamalla
saavutettavia ja toimivia viestintdkanavia. Mina viestijana -koulutus seka syksylla
julkaistava jatkokokonaisuus tukevat henkil6stdon valmiuksia hyddyntaa viestinnan eri

kanavia osana arjen tyota ja yhteistyota.
Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Hanketoiminnan vaikuttavuuden arviointia, raportointia ja tiedolla johtamista
kehitettiin osana strategisten tavoitteiden toteuttamista. Kehittamistoiminnassa
vahvistettiin sisdista yhteistyota, verkostomaista toimintatapaa seka tavoitteellista
hankesalkun koordinointia. Hanketoiminnan vaikuttavuus kohdistui erityisesti
henkil6stoon, opiskelijoihin, omaan organisaatioon seka alueellisiin ja valtakunnallisiin

yhteistyoverkostoihin.
Edistimme Saskyssa yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia - yhdessd tehden

Hankkeissa kehitettiin opiskelijoiden osallisuutta, hyvinvointia, turvallisuutta ja
yhteisollisyytta tukevia toimintamalleja. Lisaksi vahvistettiin tydelama- ja
verkostoyhteistyota seka opiskelijoiden kohtaamista tukevia kaytantoja. Sasky
Liikkeelle -hankkeessa jarjestetty Sasky Games vahvisti opiskelijoiden ja henkildston

yhteisollisyytta seka hyvinvointia.

Yhteisollisyytta ja hyvinvointia vahvistetaan kehittamalla sisdista viestintaa, yhteistyota

ja osallistavaa sisallontuotantoa yhdessa oppilaitosten ja henkiléston kanssa.
Viestimme kestdvadsti ja vastuullisesti

Viestintaa ja markkinointia toteutetaan kestavasti ja vastuullisesti keskittamalla
toimenpiteita vaikuttaviin digitaalisiin kanaviin, tehostamalla resurssien kayttda seka
hyddyntamalla uusia automaatioratkaisuja. Toiminnassa hydédynnetaan dataa,

palvelumuotoilua ja digitaalisia ratkaisuja vaikuttavuuden parantamiseksi.



Kehittamishankkeiden tuloksia ja hyvia kaytantoja levitettiin aktiivisesti Saskyn
kehittamisportaalin ja yhteistydverkostojen kautta, mika vahvisti toiminnan nakyvyytta

ja tulosten hyodyntamista.
1.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden ensimmaista vuosipuoliskoa ovat tydllistaneet laajat
organisaatiotasoiset kokonaisuudet. Yleishallinnossa on paivitetty kuntayhtyman
digiturvamallia ja edistetty kuntayhtyman tiedonohjaussuunnitelman paivitystyota.
Yleishallinnossa keskeisia valmistelukokonaisuuksia ovat olleet
kiinteistdosakeyhtididen perustamiseen liittyva valmistelu seka Voionmaan
kansanopiston osittaiseen liikkeenluovutukseen liittyvien sopimusten valmistelu
yhdessa muiden tulosalueiden kanssa. Liséksi yleishallinnossa on valmisteltu
kuntayhtyman strategian alatavoitteiden paivitysta tiiviissa yhteistydssa muiden

tulosalueiden kanssa.

Henkildstohallintopalveluissa alkuvuosi on kulunut kuntayhtymatasoisten
henkiléstéhallinnon prosessien yllapidon, paivittdmisen, ohjeistusten laatimisen seka
naiden kouluttamisen parissa. Henkilostohallintopalvelut ovat tuottaneet
palkkausjarjestelmien lapinakyvyyden ja vaikuttavuuden kehittadmiseksi
palkkausohjeita esihenkildiden ja henkildston saataville seka valmistelleet palkka-
avoimuusdirektiivin mukaisia toimenpiteita kansallisen lainsdadanndn toimeenpanoa
odotettaessa. Kuntayhtyman esihenkilGille jarjestettyja saanndllisia koulutuksia on
jatkettu laadukkaan henkildstdjohtamisen toteutumiseksi, saanndllisilla
esihenkildtapaamisilla on samalla pyritty lisdamaan esihenkildtyon yhteiséllisyytta ja
kollegiaalisen tuen vahvistumista. Toukokuussa Tampereella jarjestettiin
esihenkildpaiva, jossa kasiteltiin esihenkilén ja johdon roolia Saskyn
organisaatiokulttuurin rakentumisessa. Tiimitasoisia vastuita on organisoitu uudelleen
ja tiimiin on rekrytoitu alkukesan aikana uusi HR-Asiantuntija vastaamaan virka- ja
tyoehtosopimustulkinnoista, paikallisista sopimuksista seka yhteistoiminnan

kehittamisesta

Laadunhallinta ja opiskelijahallinto on osaltaan tukenut yhtenaisia

kuntayhtymatasoisia toimintaprosesseja ja -kaytantoja perehdyttamalla henkildstda,
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esimerkkina ammatillisen koulutuksen rahoituksen vaatimat uudistukset
kirjauskaytanteisiin ja oman tyén laadun merkitys toimintojen ketjussa.
Opintosihteerien osaamista on kehitetty ja kehitetdan tiimissa ja tiimin yhteistyota
tiivistetaan edelleen. Digitaalisten tydvalineiden kayttédnoton avulla pyritaan
automatisoimaan tydvaiheita ja vahentdmaan rutiininomaista tyota. Tavoitteena on

henkildston tydmaaraan liittyvan kuormituksen helpottaminen.

Taloushallintopalveluiden osalta ensimmainen vuosipuolisko on perinteiseen tapaan
ollut lakisaateisten raportointivelvoitteiden toimeenpanon aikaa. Tilinpaatoksen
valmistelu, Opetushallituksen kustannustiedonkeruun koostaminen ja Valtiokonttorille
tehtavat tilastoinnit ovat tydllistaneet alkuvuoden osalta merkittavasti. Lisaksi
taloushallintopalveluita on tydllistanyt kiinteistoosakeyhtididen perustamiseen liittyva
valmistelu. Hankintatoimen puolella talousarviossa vahvistettuja
investointimadrarahojen mukaisten hankintojen kilpailutusta on edistetty aktiivisesti.
Prosessirajat ylittavaa yhteistyota on jatkettu ja edelleen kehitetty yhteistyossa
kuntayhtyman muiden toimintojen kanssa. Taloushallintopalveluissa on yhdessa
henkildsto- ja tietohallintopalveluiden kanssa aloitettu valmistautuminen ensi vuonna
toteutettavaksi suunniteltuun talous- ja henkiléstohallintojarjestelmien

kilpailutuskokonaisuuteen.

Tietohallintopalveluiden toiminta on painottunut digitaalisten peruspalvelujen
varmistamiseen, tietoturvan kehittamiseen seka toiminnan ja prosessien
yhdenmukaistamiseen koko kuntayhtymadassa. Tietohallinto on tukenut aktiivisesti
muita tulosalueita seka opetuksen etta hallinnon sujuvan arjen varmistamisessa.
Infran tietoturva on ollut keskeinen kehityskohde alkuvuonna 2026. Keskeisia
painopisteita ovat olleet kayttdoikeushallinnan kehittaminen, tietokuution

kehittaminen seka henkiloston tukeminen tietoturvallisissa toimintatavoissa.

Hallintojohtaja irtisanoutui tehtavastaan toukokuussa. Hallintojohtajan toistaiseksi

voimassa oleva virkasuhde taytetaan elokuussa.
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Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien

toimenpiteiden edistyminen hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueella
Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Tiimitydskentelyn verkostoja on yllapidetty ja kehitetty. Tulosalueen sisaista yhteista
tekemista ja tiedon jakamista on lisatty entisestaan. Tulosalueella olevat sijaistamisen
ja varahenkilgjarjestelman haasteet on tunnistettu ja naihin liittyvia ratkaisuja
edistetdan vuoden kuluessa. Kuntayhtyman esihenkildita ja johtoa on koulutettu

entista yhtendisemman toimintakulttuurin ja tiedonkulun rakentamiseksi.
Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana on tiedolla johtamista ja raportointia tukemaan
rakennettu valineita datan oikeellisuuden varmistamiseksi. Lisaksi on tehty
tietovirtojen ja tietosisaltojen dokumentaatiota seka perehdytetty henkildstoa, jotta
tallennettavan tiedon (kirjausten) laatua on voitu parantaa. Kuntayhtymatasoisten
tekoalyn kayton periaatteiden valmistelu on aloitettu yhdessa muiden tulosalueiden
kanssa. Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen osalta on sovittu, etta tulosalueen
koko henkilostd suorittaa Saskyn sisaisen Moodle-kurssin "tekoalyn kayton perusteet”
vuoden 2026 aikana. Kayttajatunnusten ja kayttdoikeuksien elinkaaren hallintaa on
alettu kehittaa automaation avulla. Tama avulla vahennetaan manuaalista tyota,

parannetaan tietoturvaa ja tuetaan henkilotietojen asianmukaista kasittelya.

Kuntayhtyma- seka hallinto- ja talouspalveluiden esihenkilille on toteutettu
suunnitellusti esihenkildtydn 360-arviointi toukokuussa 2026. 360-arvioinnin
tarkoituksena on tukea esihenkildiden ammatillista kehittymistd, omien vahvuuksien
tunnistamista, kehityskohteiden rakentavaa esiin nostamista seka edistaa
johtamiskaytantojen kehittamista. Kyselyn teemat ja kysymykset perustuivat Saskyn
henkildstéjohtamisen periaatteisiin. Pilotin pohjalta on tarkoitus toteuttaa Sasky -

tasoinen esihenkilotydn 360-arviointi vuoden 2027 aikana.

Turvallisuusjohtamisen toimenpiteita ja kehittamiskohteita on tunnistettu ja lahdetty
edistamaan saatavilla olevan tiedon pohjalta tarvelahtoisesti. Henkildstolle on tehty

kysely tyosuojelun nykytilasta kevaalla 2026 ja kyselyn tulosten pohjalta on ldhdetty
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laatimaan tyosuojelun kehittamistoimenpiteita seka laadittu turvallisuusjohtamisen
tavoite ja tiekartta vuodelle 2030. Taloustietoisuutta paatdksenteon tueksi on lisatty
avaamalla kuntayhtyman sisaisia kustannusrakenteita. Lisaksi on kehitetty sisdisten
talousanalyysien lisaksi myds vertailutietojen tuottamista suhteessa muihin

koulutuksenjarjestajiin.
Edistamme Saskyssa yhteisollisyyttd ja hyvinvointia - yhdessd tehden

Kevaalla toteutettujen tydn mielekkyys- ja hyvinvointikyselyjen avulla kartoitettiin
henkildston tydhyvinvoinnin tilaa ja tuloksia kaytiin 1api tulosalue- ja yksikkdtasoisesti
kevaan aikana. Tydkykyjohtamista ja varhaista valittamista on vahvistettu luomalla
epaasiallisen kayttaytymisen puuttumismalli, joka on valmennettu kaikille
esihenkildille. Lisaksi esihenkilditd on ohjeistettu kaymaan malli 1api omissa tiimeissa.
Lisaksi Saskyn perehdytysmallia paivitettiin loppukevaasta 2026 aikaisempien vuosien
tyon mielekkyys -kyselyiden vastausten pohjalta. Palvelussuhteen aikana
toteutettavalla ennakoivalla perehdytyksella pyritaan tukemaan uuden ja nykyisen

henkil6stdon osaamista, tydhyvinvointia ja motivaatiota.

1.4 Yleissivistava koulutus

Yla-Satakunnan musiikkiopisto:

Kevaalla 2026 Yla-Satakunnan musiikkiopistolla kansainvalisyys nakyi Burgosin
vaihtomatkalla, johon osallistui kymmenen piano-oppilasta, kaksi huoltajaa ja opettaja.
Aikuisopiskelijoiden Erasmus+-akkreditointi kaynnistyi vuoden alusta. Ikaalisissa
aloitettiin musiikkiopiston tilakokeilu vanhalle ylakoululle. Kokeilusta kerattiin
asiakkaiden palautteet ja sen pohjalta keskustelut tulevaisuuden tilaratkaisuista
jatkuvat yhteistydssa Ikaalisten kaupungin kanssa. Parkanossa musiikkiopistolla
kaupungin teettamat sisailmatutkimukset jatkuivat kevaalla, jonka pohjalta Parkanon
kaupunki suunnittelee musiikkiopiston sisailman laadun parantamista yhteistydssa

henkiloston kanssa.

Musiikkiopiston pitkaaikaisen pianonsoiton opettajan elakoityessa avoimeksi
tulleeseen pianonsoiton opettajan virkaan oli 11 hakijaa. Avoinna olleeseen

paatoimisen tuntiopettajan, lydmasoittimet, tehtavaan oli 5 hakijaa.
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Petaja-opisto:

Uuden rehtorin virka vahvistettiin 1.1.2026. Hdmeenkyrdn kunnan liikuntapalveluiden
ryhmaliikunta siirtyi Petaja-opistolle tammikuussa, johon avattiin kuusi kurssia.
Hameenkyron kunnan suunniteltu 30 000 euron leikkaus peruttiin ja raha kaytettiin

Petaja-opiston tyollisyyspalveluiden ja liikuntakurssien jarjestamiseen.

Petaja-opiston tydpaikkaselvitys jarjestettiin 22.4.2026 Kankaanpaan toimipisteessa.
Itsearviointipdiva jarjestettiin 8.5.2026. Paivaan osallistuivat seka Petdja-opiston etta

musiikkiopiston paatoiminen henkildsto.

Liikkunta ja hyvinvointi opettaja aloittaa vakituisessa tydsuhteessa 1.8.2026. Petdja-

opiston Hameenkyron opetustilojen siivouspalvelut kilpailutettiin ajalle 2026-28.

Tyollisyyspalvelujen kursseja lukuvuodelle 26-27 Parkanoon ja Hdmeenkyroon
suunniteltiin yhteistydssa tyollisyyspalveluiden kanssa. Opiston pitkaaikainen

suunnittelijaopettaja elakdityi kesakuussa.

Voionmaan kansanopisto:

Laajasalon opiston saatio sr:n kanssa syntyi sopimus Voionmaan kansanopiston

toimintojen siirtamisesta Laajasalon opiston saation yllapidettavaksi 1.7.2026 alkaen.

Sasky-lukiot:

Lukioissa jarjestettiin esittely-, vanhempain- ja avoimien ovien iltoja, joiden suosio oli

toivotunlainen. Markkinointia kehitettiin.
Penkkarit ja Wanhojen tanssit toteutettiin onnistuneesti.

Kansainvalista toimintaa Ruoveden lukiossa: kaksi Job Shadow -opettajaa Valenciasta
vieraili viikon ja kolme vaihto-opiskelijaa kuukauden Espanjasta. Ruovedelta kaksi
opettajaa kavi Job Shadow matkalla Espanjassa ja ELL-linjalaiset opintoretkella

Tarttossa. lkaalisista tehtiin opintomatkat Lissaboniin ja Tukholmaan.

Toisen asteen yhteishaku paattyi maaliskuussa. Ruoveden lukioon oli 54 ensisijaista

hakijaa, suosituin ratsastuslinja (32 hakijaa), elainlaaketieteen linja (10), yleislinja (12).
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Ikaalisten lukioon 37 ensisijaista hakijaa, joista suurin osa paikallisia. Uusia opiskelijoita

valittiin Ruovedelle 42 ja Ikaalisiin 39.
Ylioppilastutkinnon kokeet onnistuivat teknisesti molemmissa lukioissa.

Syksylla 2026 ylioppilastutkinto toteutetaan uudella Abitti2-jarjestelmalla, jonka

harjoituskoe jarjestettiin maaliskuussa. Vanha Abitti-jarjestelma lakkaa huhtikuussa.

Molemmissa lukioissa aloitettiin vakituisten opettajien rekrytoinnit maaliskuussa:
Ruovedella aidinkieli ja kirjallisuus, Ikaalisissa matematiikka. Vakituiset virat taytettiin
kummassakin lukiossa. Sen lisdksi Ruovedelle valittiin vuoden maaraaikainen kielten
lehtori, Ikaalisiin sivutoiminen ranskan kielen opettaja, molempiin lukioihin

sivutoiminen erityisopettaja ja Ikaalisiin didinkielen vanhempainvapaan sijainen.

Huhtikuun lopussa Ikaalisten lukiossa laajana yhteisprojektina kampuksen eri

toimijoiden kanssa toteutettu musikaali Romeo ja Julia oli suuri menestys.
Lukuvuoden paatteeksi Ruovedella lakitettiin 37 uutta ylioppilasta ja lkaalisissa 30.

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien

toimenpiteiden edistyminen yleissivistiavan koulutuksen tulosalueella
Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Opistoissa on kaytdssa verkko- ja etaopetus. Ohjausta ja perehdytysta annetaan
uusille opettaijille ja tyontekijoille tarvittaessa. Lukioiden yhteistyota ja yhteista
toimintaohjeistusta on kehitetty. Lukioille jarjestettiin yhteinen veso-paiva, jossa

kehitettiin 4-periodin jarjestelmaa Ruovedelle.
Edistamme Saskyssa yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia - yhdessd tehden

Opistoissa kerataan lukukausittain palaute osallistujilta. Palaute kasitellaan
henkilostokokouksissa ja kehitetaan toimintaa palautteen perusteella (osa kestavan

kehityksen prosessia).



Toimimme ekologisesti kestdvdsti

Toimenpiteeksi on asetettu, ettda noudatamme kestavan tulevaisuuden strategiaa ja
edistdmme strategian mukaista toimintaa. Opistoissa téma on osa kestavan

kehityksen sertifikaattia.

2 Maara-, laatu- ja taloudellisuustavoitteet

2.1 Ammatillinen koulutus

Ammatillinen koulutus Tulos 1-6/2025 Tavoite 2026

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijavuodet, painottamattomat 1826 3820
Maksuton koulutus 691 1589
Maksullinen koulutus 1134 2231

Suoritettujen tutkintojen maara 955 1495

Suoritettujen tyky-passien I[km 298 427

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste

- 94
(paatoimiset opettajat) %
Henkildston kehittamismittari i 10
(koulutusmenot/henkildstdomenot) % '
Tyon mielekkyys (1-7) - 5
PROSESSIT JA RAKENTEET
Ty6elaman naytot-% 69 73
Keskeyttamisaste, perustutkinnot, % 6,2 12

= 0 . .

Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden 39 40
kysely
Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden 45 43
kysely*
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien 49 40
kysely
Opiskelijapalaute /keskiarvo, paattavien 43 42
kysely*
RESURSSIT JA TALOUS
Kokonaistulot, € / opiskelijavuosi 11105 10 430

Kokonaismenot, € / opiskelijavuosi -10 692 -10929
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Yla-Satakunnan musiikkiopisto Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijoita, kaikki 238 237
lkaalinen 104 103
Kihnio 20 34
Parkano 114 100

Paattotodistuksia / vuosi 7 10

Opetustunnit 4167 8400

Valtionosuustunnit 8618 8700

Vaikuttavuus* 1,6 %

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste 100

(paatoimiset opettajat) %

Henkildston kehittamismittari 0,6

(koulutusmenot/henkildstdmenot)

Tyon mielekkyys (1-7) 5,6

RESURSSIT JA TALOUS

Kustannus, € / tunti 91 87

Kustannus, € / opiskelija 1585 3082

Kuntaosuudet, € 74 076 148 152

*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao.

asukasluvulla

Petaja-opisto Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Netto-opiskelijoita, lkm 2243 3000
Paattotodistukset (TPO) / vuosi 5 6
Opetustunnit 8338 14000
Valtionosuustunnit 13538 13400
Vaikuttavuus* 8,9 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste

(paatoimiset opettajat) % 100
Henkiloston kehittamismittari

(koulutusmenot/henkildstdomenot) 0.8
Tyon mielekkyys (1-7) 5,6
RESURSSIT JA TALOUS

Kustannus, € /tunti 87 100




Kustannus, € / opiskelija 323 466
Kuntaosuudet, € 231923 425 227
*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao.

asukasluvulla

Voionmaan kansanopisto Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijaviikkoja 796 1000
Opiskelijoita 55 50
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa 91 0
keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), % '

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste 100
(paatoimiset opettajat) %

Henkil6ston kehittdmismittari 08
(koulutusmenot/henkildstdmenot) '
Tyon mielekkyys (1-7) 56
RESURSSIT JA TALOUS

Kustannus, € / opiskelijaviikko 733 599
Valtionosuus, € / opiskelijaviikko 340 272

Ikaalisten lukio

Tulos 1-6/2026

Tavoite 2026

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijoita 99 86
Tutkintoja / vuosi 30 25
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa 5 0
keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), %

Opetustunnit (wt) 76 155
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste 100
(paatoimiset opettajat) %

Henkildston kehittamismittari 02
(koulutusmenot/henkildstomenot) '
Tyon mielekkyys (1-7) 5,6
RESURSSIT JA TALOUS

Valtionosuus, € / opiskelija 3812 8 600
Kustannus, € / opiskelija 6 083 13661
Kuntaosuudet, € / opiskelija 1773 4081
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Ruoveden lukio Tulos 1-6/2026 Tavoite 2026
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijoita 104 93
Tutkintoja / vuosi 37 25
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa 2 0
keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), %

Opetustunnit (wt) 66 160
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste 100
(paatoimiset opettajat) %

Henkildston kehittamismittari 0.2
(koulutusmenot/henkilostdmenot)

Tyon mielekkyys (1-7) 5,6
RESURSSIT JA TALOUS

Valtionosuus, € / opiskelija 4216 8 600
Kustannus, € /opiskelija -5 689 -13124
Kuntaosuudet, € / opiskelija 2019 4516

Pirkanmaan aikuislukio

Tulos 1-6/2026

Tavoite 2026

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijoita

23

22

Tutkintoja / vuosi

4

Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa
keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), %

13

Opetustunnit (wt)

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste
(paatoimiset opettajat) %

Henkiloston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkildstdomenot)

Tyon mielekkyys (1-7)

RESURSSIT JA TALOUS

Valtionosuus, € / opiskelija

3020

5300

Kustannus, € / opiskelija

2736

5749

Kuntaosuudet, € / opiskelija

18
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Strategiset tavoitteet
Saskyn strategiset tavoitteet, joihin pyrimme vuoteen 2030 mennessa ovat:
e Mahdollistamme yksilén jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen
e Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti
e Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden
e Toimimme ekologisesti kestavasti
e Viestimme kestavasti ja vastuullisesti
Tavoitteet 2030 Avaintulokset 2026 Toimenpiteet 1.1.-30.6.2026
1. Toimimme ekologisesti |1.1. Kiinteistdille on maaritetty 1.1 Energiankulutukseen ja
kestavasti: tavoitteellisen Iampétilan kiinteistdihin
Vahennamme vaihteluvali [Ammityskaudella [liittyvien tavoitteiden osalta on
toimintaymparistoissa tilankayton tyypeittain. valmisteltu taustatietoja ja
ja toimipisteissa Tavoitelampétilojen seurannan periaatteita.
energian kulutusta. toteutumista seurataan. 1.2 Sasky-tasoisen
1.2. Sasky-tasoinen energiakulutuksen vuositasoista
energiankulutus vuositasolla [selvittdmista ei ole viela aloitettu.
on selvitetty.
2. Mahdollistamme 2.1. Henkiléston pedagoginen 2.1 Oppimisen tuen, inklusiivisten

yksilén jatkuvan
oppimisen ja
0saamisen
kehittymisen:
Uudistamme ja
kehitdmme
oppimisymparistéja
seka pedagogista
edellakavijyytta, joka
mahdollistaa paikasta
ja ajasta
riippumattoman
0saamisen
kehittymisen.

2.3.

osaaminen varmistetaan ja
sita vahvistetaan
hydédyntamalla
osaamismerkkeja seka
kehittamalla monipuolisia
menetelmia osaamisen
hankkimiseksi.

. Verkkopedagogiikassa on

kaytdssa Sasky-tasoiset
yhteiset toimintamallit.
Verkossa opiskelijoiden maara
on lisdantynyt ja
keskeyttdminen vahentynyt
seka opiskelijoiden antama
palaute on parantunut
edellisvuoteen verrattuna.
Koko henkil6std osallistuu
vahintdan yhden kerran

toimintamallien ja opiskelijoiden yksildllisen
kohtaamisen vahvistamista jatkettiin.
Lisaksi valmisteltiin luotsi-, digipeda- ja
tyoeldamaopettajatoimintojen osaamisen
kehittamisen kokonaisuutta, jolla tuetaan
henkiloston pedagogista, digitaalista ja
tyoelamayhteistyohon liittyvaa osaamista.
2.2 Verkkopedagogiikan kehittdmista
jatkettiin yhteisten digipedagogisten
toimintamallien ja Moodle-ymparistojen
hyodyntamisen nakékulmasta. Kevaan
aikana vahvistettiin my6s digipedagogiikan
ja tekodlyn hyddyntamiseen liittyvaa
kehittamistyota seka arvioitiin
koulutusratkaisuja digitaalisten
oppimisymparistdjen ja uusien
pedagogisten toimintatapojen hallittuun
kayttéonottoon.

2.3 Henkildstdén osaamisen kehittamista
edistettiin koulutusten,
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vuoden 2026 aikana omaa
osaamistaan kehittavaan
tilaisuuteen, tapahtumaan,
ty6elamaan tutustumiseen,
benchmarkingiin, kollegoilta
oppimiseen tai tyokiertoon.

kehittamisverkostojen ja valmisteltujen
osaamisen kehittamisen kokonaisuuksien
kautta. Painopisteina olivat oppimisen tuki,
digipedagogiikka, tekoalyn hyddyntaminen
ja tydelamayhteistydn toimintamallit.

. Johdamme
vastuullisesti ja
sitoutuneesti: Olemme
sitoutuneet ohjaamaan

3.1.

Laadunhallinnan ja tiedolla
johtamisen uudistettu
prosessi ohjaa tiedolla
johtamista.

3.1. Laadulla ja tiedolla johtamisen -ryhma
on toiminnassa. Prosessin

kuvaaminen on kaynnistetty. Ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauskokeilun

ja

vastuullisesti: Tuemme
viestinnan keinoin
Saskyn strategiaa seka
keradmme palautetta
jatkuvasti

tiedolla 3.2. Keskeisimmat tiedolla tavoitteita, sisaltdja, mittareita, vastuita ja
toimintaamme. johtamisen vélineet ovat seurantakaytantdja tarkennettiin osana
kaytossa (3-5). laadunhallinnan ja tiedolla johtamisen
3.3. Palautetiedon kasittely on kehittamista.
kehittynyt systemaattiseksi ja [3.2. Tietokuutiota ja
tietoa hyddynnetaan tietotydpoytien kehittamista on
toiminnan kehittamisessa. edistetty aktiivisesti. Tama tukee tiedolla
johtamisen kokonaisuutta.
3.3 Palautetiedon hyédyntamista
tarkasteltiin oppimisen tuen, pedagogisen
laadun ja tydelamayhteistydn kehittamisen
nakokulmista. Tydelamapalautteen
kasittelya ja hyédyntamista valmisteltiin
0sana tydelamaopettajatoiminnan
kehittamista.

. Edistdamme Saskyssa [4.1. Opiskelijat ja henkilosto 4.1. Yhteisollisyytta ja hyvinvointia on
yhteisollisyytta ja kokevat tulevansa kohdatuiksi vahvistettu kehittamalla sisdista
hyvinvointia - yhdessa yksilding, saavat tukea viestintaa, yhteisty6ta ja
tehden: Panostamme hyvinvointiinsa ja tuntevat osallistavaa sisallontuotantoa
(opiskelijan) kuuluvansa Sasky-yhteis6on. |yhdessa oppilaitosten ja
kohtaamiseen, henkildston kanssa. Sasky Games
hyvinvoinnin tapahtumassa opiskelijat ja henkildsto
tukemiseen ja kilvoittelivat yhdessa. Rakennetut sisaiset
(opiskelijoiden) verkostot tukevat henkildston
yhteiséllisyyden \vertaisoppimista ja opiskelijoiden
vahvistamiseen. yhdenvertaista tuen saantia eri yksikdissa.

Viestimme kestavasti [5.1. Viestinnan ja markkinoinnin (5.1 Viestinnan ja markkinoinnin

strateginen vastuu on siirretty
viestinta- ja
markkinointiyksikoon.

. Yksikoilla, johdolla ja

yhtymahallituksella on
ajantasainen tieto viestinnan
ja markkinoinnin

kokonaiskoordinointi on keskitetty
viestinta- ja markkinointiyksikkéon.

5.2 Ammatillisen koulutuksen
kehittamistydsta, pedagogisista
uudistuksista ja yhteisista toimintamalleista
viestittiin henkilostélle yhteisissa
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toimintamme
kehittamiseksi.

5.3.

kehittymisesta seka

tuloksista.

Esimerkkeja siita, miten Sasky
toteuttaa strategiaansa
arjessa, on nostettu aktiivisesti
esille.

tapaamisissa, kuten 4 K- keskiviikot, kvartit,
pedatiimit, henkildstdinfot jne.

5.3 Esimerkkeja siita, miten Sasky toteuttaa
strategiaansa arjessa, on nostettu
aktiivisesti esille.




4 Kayttotalouden toteumat ja ennusteet

4.1.1 SASKY koulutuskuntayhtyma

SASKY Koulutuskuntayht

TOIMINTATUOTOT
Myyniituctot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuctot
Valmistevarastojen muutos
VALMISTEVARASTON MUUTOS
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
VYORYTYSTULOT
VYORYTYSMENOT
TULOS VYORYTYSTEN JALKEEN

TA+muutos
2026

46 881 560
42 025 000
404 348
3846 012
57a 450

27 750

30 000

30 000

-45 226 145
-29 430 862
-F018 111
-5 074 697
-240 340

-3 401 135
1 685 415
-4 117 681
-4 117 681
-2 432 266
0

0

-2 432 266

Toteuma
D6/2026

23 755 732,12
21357 901,91
240 415,03
1841 480,80
274 236,44

41 897,84
0,00

0,00

-21264 043,78
13 834 029,62
-3 240 042,34
273353833
168 853,17
1287 51032
2 491 688,34
-1939 133,01
1839 133,01
552 555,33

2 571 578,47
-2 571 578,47
552 555,33

Ylitys/alitus

23125 827,79
20 667 098,00
163 932,97

2 004 551,10
304 193,56
-13 947 54

30 000,00

30 000,00

-23 962 101,11
-15 656 762 27
-3 779 068,66
-2 341 158,67
-71 486,83

-2 113 624,68
-806 273,32
-2 178 547,99
-2 178 547,99
-2 984 821.31
-2 571 578,47
2571578.47
-2 984 821,31

Toteurna-%

50,7 %
50,8 %
59,5 %
479%
474%
150,3 %
0,0%
0,0 %
47.0%
46,9%
46,2 %
53,3 %
70,3 %
37.9%
1478 %
471%
471%
227%
0.0 %
0.0%
22,7 %

Ennuste/Toimintakate/SASKY Koulutuskuntayhtyma

5 000 000

Yuosiennuste yliarvioi kuntayhtyman toimintakatetta.

4 000 000

Qikeampi arvio koko vuoden katteesia on n. 3.500.000 euroa

3 000 000

¥ —% - ¥

—
il
.

Vuosiennuste
Tasainen vauhti

47 511 464
42715 804
480 830

3 682 922
548 513

83 396

0

(1]

-42 528 088
-27 oh8 199
-6 480 085
-5 467 077
-337 706
-2 575021
4983 377
-3 878 266
-3 878 266
1105 111
5 143 157
-5 143 157
1105 111

N

I
% &

I a I s,

B Toteumaennuste 2026 (tasainen vauhti)
— Talousarvio+muutokset 2026

I I
% ]

Teteuwtuma 2025

oy
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TA+muutos Toteuma Yiitys/alitus ~ Toteuma-% Vuosiennuste
2026 06/2026 Tasainen vauhti
TOIMINTATUOTOT 39840 711 20 190639,11 19 650 071,80 50,7 % 40 381 278
Myyntituotot 33989461 1976166465 19227 79626 50,7 % 30 523 329
Maksutuotot 56 100 26 788,41 2931159 478 % 53 577
Tuet ja avustukset 245 100 130 766,80 114 333,20 534 % 261534
Vuokratuotot 522 550 245 276,41 277 273,59 46,9 % 490 553
Muut toimintatuotot 27 500 26 142,84 135716 95.1% 52 286
Valmistevarastojen muutos 30 000 0,00 30 000,00 0,0% 0
VALMISTEVARASTON MUUTOS 30 000 0,00 30 000,00 0,0 % (1]
TOIMINTAKULUT -32.445946 -15 421 402,78 -17 024 543,14 475%  -30 842 806
Henkildstdkulut -21277070 1012411953 -11 152 950,39 476 % 20248 239
Palvelujen ostot 3757961  -188102379 187693721 50,1 % -3762 048
Aineet tarvikkeet ja tavarat 4678172 -254928845 -2 128 88355 54,5 % -5098 577
Avustukset 20473 -28 944,00 8 471,00 1414 % -57 888
Muut toimintakulut 2712 270 83802701  -1874 24299 309% -1676 054
TOIMINTAKATE 7424765 476923633 265552866 64,2 % 9 538 473
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3870531 -1837421.27 -2033 109,73 475% -3 674 843
Suunniteiman mukaiset poistot -3870531  -1837421,27  -2033 109,73 47,5 % -3674 843
TILIKAUDEN TULOS 3554234 293181506 622 418,93 82,5 % 5 863 630
VYORYTYSTULOT 0 87 802,50 -87 802,50 0,0 % 175 605
VYORYTYSMENGT 0 -2264293,39 2264 293,39 0,0 % -4 528 587
TULOS VYORYTYSTEN JALKEEN 3554 234 755 324,17 2 798 909,82 21.3% 1510 648
Ennuste/Toimintakate/Ammatillinen koulutus
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4.1.3 Kuntayhtymapalvelut

Kuntayhtymaéapalvelut

24

Ylitys/falitus  Toteuma-% Vuosiennuste
Tasainen vauhti
TOIMINTATUOTOT 1912 850 699 740,19 1213 109,81 36,6 % 1 399 480
Myyntituotot 7 000 153904 5 460,96 22,0 % 3078
Tuet ja avustukset 1905 850 698 201,15 1207 648,85 36,6 % 1396 402
TOIMINTAKULUT -4 058 385 -1538549.43 -2 519 835,85 37.9% -3 077 099
Henkildstakulut -2 625 795 927 166,46 -1 698 628,82 35,3 % -1 854 333
Palvelujen ostot -1007 724 -406 596,84 -601 127,16 403 % -813 194
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 134 -33 080,31 -67 073,60 33.0% -66 121
Bvustukset -219 067 137 241,73 -81825,27 62,6 % -274 483
Muut toimintzkulut -105 665 -34 48409 .71 180,91 326 % -68 068
TOIMINTAKATE -2 145 535 -838 809,24 -1 306 726,04 39,1 % -1 677618
POISTOT JA ARVONMALENTUMISET -39 584 -20 394,52 -19 189,48 51,5 % -40 789
Suunnitelman mukaiset poistot -30 584 -20 39452 -19 189,48 51,5 % -40 789
TILIKAUDEN TULODS -2 185 119 -859 203,76 -1 325 915,52 39,3 % -1 718 408
VYORYTYSTULOT 0 804 253,22 -804 253,22 0,0 % 1 608 506
TULOS VYORYTYSTEN JALKEEN -2 185 119 -54 950,54 -2 130 168,74 2,5% -109 901
Ennuste/Toimintakate/Kuntayhtyméapalvelut
| .
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4.1.4 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut

25

Toteuma Wlitys/alibus Toteuma-% Vuosiennuste
062026 Tasainen vauhti
TOIMINTATUOTOT 142 000 71034,42 70 965,58 50,0 % 142 069
Myyntituotot 2 D00 103192 968,08 516 % 2 064
Maksutuotot 0 2,50 -2,50 0,0% 5
Tuet ja avustukset 140 000 70 000,00 70 000,00 50,0 % 140 000
TOIMINTAKULUT -3945026 -1633 803,15 -2 311 223,30 414 % -3 267 606
Henkildstakulut -2 120 926 928 752,80  -1192 173,65 438% -1 857 506
Palvelujen ostot -1 653 800 63554465  -1018 25535 384 % -1271 089
Aineet tarvikkeet ja tavarat -124 800 -58 051,86 -66 548,14 465 % -116 104
Muut toimintakulut 45 A0 -11 453,84 -33 946,16 25,2 % -22 908
TOIMINTAKATE -3 803026 -1562768,73 -2 240 257,72 411 % -3 125537
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -113 997 -36 458,52 -77 538,48 320% 72917
Suunnitelman mukaiset poistot -113 997 -36 458,52 -77 538,48 320% 72917
TILIKAUDEN TULOS -3917023 159922725 -2 317 796,20 40,8 % -3 198 455
VYORYTYSTULOT 0 1669307,10 -1669 307,10 0.0% 3338614
VYORYTYSMENOT 0 -70 004,27 70 004,27 0,0 % -140 009
TULOS VYORYTYSTEN JALKEEN -3 917 023 75,58 -3 917 099,03 0.0% 151
Ennuste/Toimintakate/Hallinto- ja talouspalvelut
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4.1.5 Yleissivistava koulutus

Yleissivistdva koulutus

Toteuma Yiitysfalitus  Toteuma-% Vuosiennuste
06,2026 Tasainen vauhti
TOIMINTATUOTOT 4985999 2794 318,40 2 191 680,60 56,0 % 5588 637
Myyntituctot 3026 539 1593 666,30 1432 872,70 52,7 % 3187333
Maksutuotot 348 248 21362412 134 623,88 61,3 % 427 248
Tuet ja avustukset 1 555 062 947 492 95 612 562,05 60,6 % 1884 0985
Vuokratuotot 55 900 28 980,03 2691997 51,8 % 57 960
Muut toimintatuotot 250 15 555,00 -15 305,00 6222,0% 31110
TOIMINTAKULUT -4 776 787 -2 670 288,42 -2 106 498,82 55,9 % -5 340 577
Henkildstdkulut 3467070 -1854 060,83 -1613 009,41 53,5 9% -3708 122
Palvelujen ostot 559 626 -316 877,06 -282 748,94 52,8 % -633 754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -171 491 -93 137,71 -78 353,29 543 % -186 275
Avustukset -800 -2 667 44 186744 3334 % -5335
Muut toimintakulut -537 80O -403 545,38 -134 25462 75.0% -807 0
TOIMINTAKATE 209 212 124 029,98 B85 181,78 59,3 % 248 060
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -93 569 -44 858,70 -48 710,30 47,9% -89 717
Suunniteiman mukaiset poistot -93 569 -44 85870 -48 710,30 479 9% -89 717
TILIKAUDEN TULOS 115 643 79 171,28 36 471,48 68,5 % 158 343
VYORYTYSTULOT 0 10 215,65 -10 215,65 0,0 % 20 431
VYORYTYSMENCT 0 -237 280,81 237 280,81 0,0 % -474 562
TULOS VYORYTYSTEMN JALKEEN 115 643 -147 893,88 263 536,64 1279 % -295 738
Ennuste/Toimintakate/Yleissivistdava koulutus
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4.2

Investointiosan toteuma, hankkeet

Alkup.TA -kor.  Kornattu Toteuma Poikkeama Toteuma-%
2026 2026  TA 2026 06/2026

8299 Henkildauto kiinteistGpalvelut
Menot 25 000 1000 26000 2598370 -16,30 999 %
MNetto 25 000 1 000 26 000 25 983,70 -16,30 99,9 %

8600 KOy Tampereen Hameenkatu 24

Menot 0 4500000 4500000 000 -4 50000000 00 %
MNetto 0 4500000 4500000 0,00 -4 500 000,00 0.0 %

83595 Lehi-hallin led-valaistus SASO

Menot 14 000 0 14 000 0,00 -14 000,00 0,0 %
MNetto 14 000 0 14 000 0,00 -14 000,00 0.0 %
8596 Lisdrak saneeraus TKTO

Menaot 300 000 0 300000 000 -300 000,00 00 %
MNetto 300 000 0 300000 0.00 -300 000,00 0.0 %

8397 Hall.tilojen sisikaton kun.VAK
Menot 15 000 0 15 000 0,00 -15 000,00 0,0 %
Metto 15 000 0 15 000 0.00 -15 000,00 0.0 %

8594 Levy-/muun mat varasto MSKK

Menot 15 000 -15 000 0 0,00 0,00 0,0 %
Metto 15 000 -15 000 0 0.00 0.00 0.0 %
8599 Kone-ja tuot.tekn.valvontatila

Menot 0 15000 15000 000  -15000,00 0,0 %
Netto 0 15000 15000 0,00  -15 000,00 0.0 %
8401 Jyrsin metallille

Menot 22 000 0 22000 2199000 <1000 1000 %
Netto 22 000 0 22000 21990,00 -10,00  100,0 %

8598 Lietesdilion rakentaminen (Huk

Menot 0 400 000 400000 520,00  -399 480,00 01 %
Netto 0 400 000 400 000 520,00 -399 480,00 0.13%
8400 Koukkulavan hankinta 2 kpl

Menot 15 000 0 15 000 000 -15 000,00 0,0 %

MNetto 15 000 0 15 000 0,00 -15 000,00 0.0 %

27



Alkup.TA

2026

Toteuma
06/2026

28

Poikkeama Toteuma-%

976 Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
8580 Toukolan kuntokartoitus ja jul
Menot

Netto

8587 Osara tySpajarak. saneeraus
Menot

Netto

8590 Rak.2 ilm.vaihtojirj. san IDEA
Menot

Netto

8591 Opisk.huol. tilojen san IDEA
Menot

Netto

8592 Kuituverkon uud IDEA

Menot

Netto

8592 Kulunvalv rak HISAKKI

Menot

Netto

8402 3D-jauhepetitekn.tulostuskok.,
Menot

Netto

8403 Autonostin autolalle (IISAKKI)
Menot

Netto

8404 Tekn.teol.yht.opp.ymp.(PARKANO
Menot

Netto

8405 Kesanto-/niittomurskain (OSARA
Menot

Netto

8406 Hiilikuitu/CNC-tydstokone (IKA
Menot

Netto

100 000
100 000

100 000
100 000

40 000
40 000

40 000
40 000

20 000
20 000

50 000
50 000

50 000
50 000

43 000
43 000

70 000
70 000

35 000
35 000

200 000
200 000

C977 Sasky Tampereen palvelualan ammattiopisto

8586 Yo-talon remontti, TPA

Menot

2 800 000

300 000
300 000

-2 800 000

100 000
100 000

400 000
400 000

40 000
40 000

40 000
40 000

20000
20 000

50 000
50 000

50 000
30 000

43 000
43 000

70000
70 000

35000
35 000

200000
200 000

0,00

'}

0,00

320411,51
320 411,51

15 740,00
15 740,00

7 560,00
T 560,00

0,00

)

0,00

0,00

'}

0,00

4995330
49 993,30

41 500,02
41 500,02

0,00
0,00

33 800,00
33 800,00

0,00

0,00

0,00

v

-100 000,00
-100 000,00

-79 588,49
-79 588,49

-24 260,00
-24 260,00

-32 440,00
-32 440,00

-20 000,00
-20 000,00

-50 000,00
-50 000,00

6,70
-6.70

-1499,98
-1 499,98

-70 000,00
-70 000,00

-1 200,00
-1 200,00

-200 000,00
-200 000,00

0,00

d

0,0%
0.0 %

80,1 %
80.1 %

394 %
39,4 %

189 %
18,9 %

00%
0,0 %

0,0%
0.0 %

100,0 %
100.0 %

96,5 %
96,5 %

0,0 %
0,0 %

96,6 %
96,6 %

0,0 %

0.0 %

0,0 %



Alkup.TA TA-korj.  Korjattu Toteuma Poikkeama Toteuma-%

2026 2026  TA 2026 06/2026

Netto 2 800 000 -2 300 000 0 0,00 0,00 0.0 %

Tarkistusrivi 3 954 000 2 401 000 6 355 000 517 498,53 -5 837 501,47 81%

Menot 3494000 -2100000 1394000 34423151 -104976849 247 %
Metto 3494000 -2100000 1394000 344 231,51 -1049 768,49 24,7 %

Menot 460000 4501000 4967000 17326702 -478773298 35%
Metto 460 000 4501000 4961000 173 267,02 -4 787 732,98 3.5 %
Menot 3954000 2401000 6355000 51749853 -583750147 81%
MNetto 3954000 2401000 6355000 517 498,53 -5 837 501,47 8,1%
Sitova yhtymikokoukseen nihden

Rakentaminen Kalusto- ja laitehankinnat

BN

344 231,51 ¢

q""";"' 173 267,02 €

1394 000 4961 000

Investoinnit yhteensa

- 517 498,53 ¢

6 355 000
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4.3 Tuloslaskelma

Kauden tulos Vuoden tulos

62026 1-6/2026
TULCSLASKELMA
TOIMINTATUOTCT
* Myyntituotolb 3.514 .6%6,5%1 21.324.0852,08
* Maksutuotat 2.115,11 240,415,032
* Tuet ja avustukset 57%,181,74 1.841.480,5%0
* Vuokratuotol 53.153,02 273,956,444
* Muut teimintatustot 4,381,582 41.587,84
bl TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4.153,534,30 23.721,822,29%
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
* Palkat ja palkkict 1.936.272,53- 11.50%.95%5,34-
Henkildsivukulub
* Elakekulut 126 .420,40- 1.%38.745,10-
* Muut henkildsivukulut 64 .443, 58~ 385.359,18-
* Palvelujen ostot 57%.605,01- 3.210.115,2%-
* Aineet, tarvikkeet ja tavarat 220,870,58-  2.730,375,55-
* Avustuksat 26.881,13- 1le8.853,17-
* Vuokrat 148, 087,88- 1.242 526,41-
* Muut toimintakulut 1.842,12- 43,863, 81—
% TOIMINTAKULUT YHTEENSA 3.305.518,23- 21.229%.933, 85—
TOIMINTAKATE 848 .01e, 07 2.491.688,34
Rahoitustuotot ja -kulut
* Muut rahoitustuctot 71,230,886 213,565,386
* ¥orkokulut 604,20- 1.702,37-
* Muut rahoituskulub 2.828,93- 12,7%7,73-
VUOSIKATE %15.813, 80 2.690.753,55
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 324 . 244,10- 1.939.133,01-
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULQS 591.5659,70 T51.620,54

TILIKAUDEN YLIJHAMA (ALITAAMA) 531,565, 70 751.620,54



4.4 Rahoituslaskelma
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KEuluva

kausi
62026

Vuoden

alugta
1-6/2026

- w

o

ok

RAHOITUSLASKELMA

EUNTA

Toiminnan rahavirta
Vuocesikate
Tulocrahoituksen Korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimnenot

Fysyvien vastaavien
hyodykkeiden lucwvutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahocituksen rahavirta
EBntclainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahenn

Muut maksuvalmiuden muutckset
Toimeksiant.var.ja po:n muat.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korcttomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARQJEN MUUTOS

815,

53.

Baz

B3

a4’y

771,

20.
0.

B13,80-
0,00

525,00

0,00

.288,80-

L3333, 00

0,00

.798,85-
1.141.
.B44,11-

&le, 8%

306,583

581,87-
581,87

2,680

517

2.173

233

1.304
110

1.853.

518.
519,

L7153, 55—

.139,43

L4898, 53

.139,43-
.255,02-

.33z,00

200,00
030,02
LB01, 98
971,88

335,88

519, 14—
519,14
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Avaustase

Vuoden alusta
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TAGSE

WASTARVAR
B PYSYVAT VASTARVAT

I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat cikeudet

Aineettomat hyddykkeet yht.

II Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja wvesialuset
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitt

Koneet ja kalusto

[ R

. Ennakkomaksut ja kesk._ erais

Aineelliset hyddykkeet yht

III sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudeb
4, Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTARVAT YHTEENSH

B TOIMEESIANTOJEN VARAT
2. Lahj.rahastojen erityiskatt
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YET

T WATHTUWAT WASTARVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Alneekt ja tarvikkeet

2. Keskenerdiget tuotbeet

Vaihto-omaisuus yhteensa

IT Saamiset
Fitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiget saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Baamiset yhteensa

III Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

Raholtusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamisget
Rahat ja pankki=saami=zet yht.

VATHTUVAT VASTARVAT YHTEENSA

VASTARVAL YHTEENSA

47,

48,

1.

T.486, 88
7.486,E3

.823.865,17
L0588 776,79
.541.878,7%
443 460,93

438.885,66
307.867,39

BO®.%932,37
48.528,8%
B58.461,32

173.815,5%

24 .48%, 28
54.48%5,28

5.624,71
6.992, 80
12.817,51

396,292, 44
614 .012,62
337.504,74
347.805,80

1.347.80%,80
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364 .825,45
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658 _.5BS, 10

V383,841, B6
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117,17

45. L6BB,43
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11

21.
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783
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48,
.461,32

858

T52.

52,
2.

.031, 36
.031,38

8L, 17

287,01

531,39
BET, &9

832,37

28,85

181,11

BZ8, 70
858,740

5.654,73
6.852,80

16

360,
CB4E,
4432,
B2
L6562

LBET.
11

567

_575

212

a17

.647,53

986,88
BEL, 50
731,38

611,78
.B611,78

926,54

.826,54

407,15

553,00

632,81

1.358&.
129,
ava.

344

1.421.

455, 52—
A58, 52—

o, 00
188, TB-
347,40-
573,29-

.231,51
1.418,

178, %6-

0,00
a, o0
0,00

634,48-

B30, 5B-

1.630,58-

35.

1.234

1.34a4

203.
.101,08

203

11&.

1.828.

405,

030,02

a, 00

.030,02

205, 55-

LBT0, 88
105,

226,65

.B01, 58
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101,08

B18,05
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Avaustase Vuoden alusta Muutos

VASTATTAVAR

B amm PRACMA
* I Peruspadoma 31.418.754,48- 31 .41E.754,4B- 0,00
* ITI Muut omat rahastot 300.000,00- 300.000,00- 0,00
* IV Ed.Cilikausien yli/falijaamad 13,847.554,83- 13.647,554,83- Q,%0
* W Tilikauden yli/falijaama TB3.573,90- 1.535.15%4, 44~ T51.620,54-
Tk E CHA F‘MDN.& YE-I'TEENS.ﬁ 46,149 .883,21- 46.9%01.503,75- 751.620,54-

BE POISTOERD JA VAPRAEHTOISET

VARAUTKSET

* 1. Poistoaro 11.271.%1&,21- 11.271.916,21- 0,00
* 2. Vapaaehtoiset wvaraukset 3.853.368,41- 3_853.368,41- 0,00
L POISTOERD Jh VAPALAEHT VAR YHT 15,125 2B4,62- 15.125 284,62~ 0,00

PAEKQLLISET VARAUIKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
* 2. Lahjolitusrahastojen padoma 55.78%,28- 53.958, 70— 1.830,58
ok TOIMEKSIANTOJEN PARCMAT YHT. 55.78%9,28- 53.958,70- 1.B30,58

E  VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
* 2., Lairat wakuutus- ja rah. lai B3.343,00- 83.343,00- 0,00
. 7. Muukt welat 38.305,97- 35.433,05- 2.872,%2
ik Pitkidaikainen vieras po. yht. 121 . 648, 87— 118.776,05- 2,872,582

11 Lyhytaikainen
* 2. Lainat rahoitus- ja wvak.lai 300.0L18,00- bo.686, 00— £33.332,00
" 5. Saadut ennakot 414 652,38~ 523.511,39- 108.B3%,01-
" 6. Ostovelat 1.118.472,6%- 2.362.562,%5- 1.244.0%0,26-
* 7. Muut wvelat 588 .858,14- 50%,07- SHE. 348,07
" B. Siirtovelat 3.737.535,44- 2.864.840,28- B7Z.65%%,16
w* Lyhytaikainen vieras po. yht. 6.15%.540,65- 5.818.10%,69- 341.430, %6
LA VIERAS PRACMA YHTEENSA 6.281.18%,62- 5.%36.885, 74— 344,303,488
e VASTATTAVAR 67.612.146,73- &€8.017.632,81- 405,486, 08—

S IiL] O,00 0,00 0,00



