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1 Olennaiset tapahtumat

1.1 Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen toiminta painottui alkuvuonna laadukkaan perustoiminnan
varmistamiseen seka keskeisten rakenteellisten ja toiminnallisten uudistusten
valmisteluun. Toimintaa ohjasivat valtakunnalliset ammatillisen koulutuksen linjaukset
seka Saskyn strategian mukaiset painotukset laatuun, vaikuttavuuteen ja tiedolla

johtamiseen.

Keskeinen kokonaisuus ajanjaksolla oli ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauskokeilun valmistelu. Kokeiluun liittyvia tavoitteita, sisaltdja, mittareita
ja vastuita kasiteltiin useissa valmistelukokouksissa ja tyopajoissa. Valmistelussa
painotettiin laadun ja vaikuttavuuden huomioimista seka koulutuksen jarjestajan
mahdollisuuksia ohjata toimintaansa nykyista kokonaisvaltaisemmin. Kokeilun
valmistelu kytkeytyi tiiviisti johtoryhmatyodskentelyyn ja talouden seka toiminnan

kokonaisohjaukseen.

Pedagogisen kehittamisen osalta alkuvuonna korostuivat digipedagogiikka, oppimisen
tuen vahvistaminen seka opiskelijoiden yksildllisten opintopolkujen tukeminen. Naita
teemoja edistettiin erityisesti koko henkildstdlle suunnattujen yhteisten tilaisuuksien ja
koulutusten kautta. Verkkopedagogiikan kehittamista jatkettiin digipedagogisten
toimintamallien ja Moodle-ymparistdjen hyddyntamisen nakokulmasta, ja
samanaikaisesti tarkasteltiin TUVA-koulutuksen mahdollisuuksia osana ammatillista

koulutusta.

Ty6elamayhteistyo ja tydvoima- seka tilauskoulutusten kehittaminen olivat aktiivisesti
esilla. Alkuvuonna kaytiin neuvotteluja koulutusten toteutuksesta yksikoissa ja
tarkasteltiin koulutustarjonnan kohdentamista suhteessa alueellisiin
tyévoimatarpeisiin. Tavoitteena oli vahvistaa koulutuksen tydelamavastaavuutta ja

toiminnan vaikuttavuutta.

Merkittava valmisteluteema oli myds EU/ETA-alueen ulkopuolelta tulevien

opiskelijoiden lukuvuosimaksullinen ammatillinen koulutus, joka tulee voimaan



1.8.2026 alkaen. Ajanjakson aikana valmisteltiin prosesseja, sopimusmalleja ja
henkiléstoohjeita seka varmistettiin, etta toiminta on lainsdadannén mukaista ja

hallinnollisesti selkeaa.

Johtamisen ja henkiléstorakenteiden osalta ajanjakso sisalsi saanndllista
johtoryhmatyoskentelya seka ammatillista koulutusta koskevien henkilosto- ja
palkkauskysymysten kasittelyd. Toiminnan kokonaisuus nayttaytyi alkuvuonna

suunnitelmallisena ja tuleviin muutoksiin ennakoivasti valmistautuvana.

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien toimenpiteiden

edistyminen ammatillisen koulutuksen tulosalueella

Ajanjaksolla edistettiin systemaattisesti Saskyn strategisia tavoitteita ja niihin
kytkeytyvia avaintuloksia erityisesti tiedolla johtamisen, pedagogisen laadun ja

henkiloston osaamisen vahvistamisen nakokulmista.

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen - pedagoginen osaaminen ja

oppimisen tuki

Henkildston pedagogisen osaamisen vahvistaminen eteni yhteisten koulutusten ja
kehittamistilaisuuksien kautta. Oppimisen tuen kokonaisuutta, inklusiivisia
toimintamalleja ja opiskelijoiden yksilollista kohtaamista kasiteltiin laajasti, mika
edistaa tavoitetta hyvinvoivista ja opintonsa loppuun suorittavista opiskelijoista.
Digipedagogiikan osalta edistettiin yhteisia toimintamalleja ja seurattiin verkko-

opiskelun kaytanteita.
Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Tiedolla johtamisen kehittaminen eteni osana toiminnanohjauskokeilun valmistelua.
Keskeisia mittareita, seurantakdytantoja ja vastuunjakoa tarkennettiin, ja
toiminnanohjausta tarkasteltiin yhtymatasoisena kokonaisuutena. Tavoitteena on, etta
uudistettu laadunhallinnan ja tiedolla johtamisen prosessi ohjaa paatoksentekoa

entista systemaattisemmin ja tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden



Toimenpiteet painottuivat opiskelijoiden ja henkildstén kohtaamisen vahvistamiseen
seka yhteisollisyytta tukevien toimintatapojen kehittamiseen. Oppimisen tukea ja
ohjausta koskevat yhteiset linjaukset tukevat strategista tavoitetta siita, etta opiskelijat

ja henkildsto kokevat tulevansa kohdatuiksi ja saavansa tarvitsemansa tuen.
Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Viestinnan strateginen rooli nakyi kehittamistydn rakenteellisissa ratkaisuissa ja
toiminnan lapinakyvyyden vahvistamisessa. Esimerkkeja strategian toteuttamisesta

arjessa nostettiin esille osana sisaista kehittamistyota ja johtamisen tietopohjaa.
Ekologinen kestavyys

Energiankulutukseen ja kiinteistoihin liittyvien tavoitteiden osalta valmisteltiin
taustatietoja ja seurannan periaatteita. Ty tukee pitkan aikavalin tavoitetta

energiatehokkuuden parantamisesta ja resurssien kestavasta kaytosta.
1.2 Kuntayhtymapalvelut

Kuntayhtymatasoisten palveluiden kehittamis-, innovaatio- ja
kansainvalisyystoiminnassa (KIK) painopisteena olivat strategisten
kehittamiskokonaisuuksien eteneminen, ulkoisen rahoituksen koordinointi seka
kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon vahvistaminen. Ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana edistettiin useita strategiaa tukevia kehittamishankkeita
erityisesti pedagogiikan, digikyvykkyyden, tydeldmayhteistydn, hyvinvoinnin ja

kestavan kehityksen teemoissa.

KIK-toiminnoissa vahvistettiin hanketoiminnan vaikuttavuuden seurantaa, sisaista
yhteisty6ta ja viestinnallista nakyvyytta. Hankkeissa tuotettiin uusia pedagogisia
toimintamalleja, koulutuspilotteja, digitaalisia ratkaisuja seka tyoelama- ja
verkostoyhteistyota tukevia toimintatapoja. Kansainvalisessa toiminnassa jatkettiin

kumppanuusyhteisty6ta ja valmisteltiin uusia yhteistydavauksia.

Viestinnan ja markkinoinnin osalta jatkettiin hankkeiden viestintasuunnitelmien
toteuttamista, nakyvyyden vahvistamista seka sisdisen viestinnan kehittamista

yhteistydssa toimialojen kanssa.



Saskyn viestinta- ja markkinointikulut keskitettiin vuoden 2026 alussa
kuntayhtymapalveluiden viestinta- ja markkinointiyksikdlle. Muutos on toteutunut
suunnitellusti, ja samalla kustannuksia seka toimenpiteita on onnistuttu tehostamaan.
Maksettua mainontaa on kohdennettu strategisesti digitaalisiin kanaviin ja
kustannustehokkuutta parannettu kilpailutuksilla seka automaatiota hyddyntavilla

ratkaisuilla.

Viestinnassa ja markkinoinnissa kaynnistyi uusi ohjelmakausi vuosille 2026-2027,
jonka tavoitteina ovat kustannustehokkuuden parantaminen, viestinnan kehittaminen
seka yhteistydn vahvistaminen oppilaitosten kanssa. Vuoden alussa kaynnistyivat
verkkosivujen palvelumuotoiluprojekti seka sisdisen viestinnan kehittdmisprojekti.
Tavoitteena on parantaa hakijaystavallisyyttd, |I0ydettavyytta ja sisdisen viestinnan

toimivuutta. Projektit jatkuvat vuoteen 2027.

Viestinta- ja markkinointiyksikon vastuita ja toimintamalleja on selkeytetty, mika on
vahvistanut yhteistydta oppilaitosten kanssa. Sisalldontuotantoa on kehitetty
suunnitelmallisemmaksi ja henkilostdn viestintdosaamista vahvistettu Mina viestijana -
koulutuksella. Lisaksi yhteistydta HR:n kanssa on tiivistetty rekrytointimarkkinoinnin

kehittamisessa.

Rakentamisen osalta tyd Tampereen ylioppilastalon rakennusluvan saamiseksi on
jatkunut alkuvuoden 2026 osalta aktiivisena. Uskomme, etta Yo-talon rakennuslupa
tulee kevaan 2026 aikana. Lisaksi suunnittelu vuoden 2027 rakennusinvestointien
osalta on kaynnissa, jotta saamme ne kasittelyyn toukokuun 2026 aikana

yhtymahallitukseen.

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien toimenpiteiden

edistyminen kuntayhtymdpalveluiden tulosalueella
Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Kehittamis- ja hanketoiminnassa edistettiin pedagogisia, digitaalisia ja
ty6elamalahtoisia ratkaisuja seka uusia oppimisymparistoja. Hankkeissa toteutettiin
koulutuspilotteja, vahvistettiin henkiloston digikyvykkyytta ja kehitettiin tekoalyn

hyddyntamiseen liittyvia toimintamalleja.



Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilld tuetaan jatkuvaa oppimista ja osaamisen
kehittymista vahvistamalla henkildston viestintdosaamista seka kehittamalla
saavutettavia ja toimivia viestintakanavia. Mina viestijana -koulutus seka syksylla
julkaistava jatkokokonaisuus tukevat henkildston valmiuksia hyodyntaa viestinnan eri

kanavia osana arjen tyota ja yhteistyota.
Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Hanketoiminnan vaikuttavuuden arviointia, raportointia ja tiedolla johtamista
kehitettiin osana strategisten tavoitteiden toteuttamista. Kehittamistoiminnassa
vahvistettiin sisdista yhteistyota, verkostomaista toimintatapaa seka tavoitteellista

hankesalkun koordinointia.

Viestintaa ja markkinointia johdetaan vastuullisesti kehittamalla toimintaa
suunnitelmallisesti, tehostamalla kustannusten kayttoa ja vahvistamalla yhteisty6ta
oppilaitosten kanssa. Toiminnassa hyddynnetaan dataa, palvelumuotoilua ja

digitaalisia ratkaisuja vaikuttavuuden parantamiseksi.
Edistaimme Saskyssa yhteiséllisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Hankkeissa kehitettiin opiskelijoiden osallisuutta, hyvinvointia, turvallisuutta ja
yhteisollisyytta tukevia toimintamalleja. Lisaksi vahvistettiin tydelama- ja

verkostoyhteistyota seka opiskelijoiden kohtaamista tukevia kaytantoja.

Yhteisollisyytta ja hyvinvointia vahvistetaan kehittamalla sisaista viestintag, yhteistyota

ja osallistavaa sisalldntuotantoa yhdessa oppilaitosten ja henkiléston kanssa.
Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Hankkeiden viestintaa ja nakyvyytta kehitettiin viestintasuunnitelmien,

markkinointitoimenpiteiden seka sisdisen viestinnan yhteistyokaytantdjen avulla.

Viestintaa ja markkinointia toteutetaan kestavasti ja vastuullisesti keskittamalla
toimenpiteita vaikuttaviin digitaalisiin kanaviin, tehostamalla resurssien kayttda seka

hyddyntamalla uusia automaatioratkaisuja.



1.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden ensimmaista vuosineljannesta ovat tyollistaneet laajat
organisaatiotasoiset kokonaisuudet. Yleishallinnossa on paivitetty ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana kuntayhtyman digiturvamallia ja edistetty kuntayhtyman
tiedonohjaussuunnitelman paivitystyota. Yleishallinnossa keskeisia
valmistelukokonaisuuksia ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ovat olleet
kiinteistdosakeyhtididen perustamiseen liittyva valmistelu seka Voionmaan
kansanopiston osittaiseen liikkeenluovutukseen liittyvien sopimusten valmistelu
yhdessa muiden tulosalueiden kanssa. Lisaksi yleishallinnossa on valmisteltu
kuntayhtyman strategian alatavoitteiden paivitysta tiiviissa yhteistydssa muiden

tulosalueiden kanssa.

Henkilostohallintopalveluissa on jatkettu kuntayhtyman esihenkildiden ja johdon
valmentamista kehittdaksemme ja systematisoidaksemme kuntayhtymatasoisen
esihenkildosaamisen kehittymistd, yhtenaista toimintakulttuuria ja tiedonkulkua.
Lisaksi henkildstohallintopalveluissa on tarkasteltu tiimitasoisia tehtavia, rooleja,
tavoitteita seka tehty tarvittavia uudelleenjarjestelyja tydn paremman organisoinnin
saavuttamiseksi. Henkilostdhallintopalveluissa on valmisteltu palkka-
avoimuusdirektiivin mukaisia toimenpiteita kansallisen lainsaadanndn toimeenpanoa
odotettaessa. Lisaksi tydsopimusten ja viranhoitomaaraysten laadinta on uudistettu, ja
prosessi on paivitetty. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana on toteutettu koko

kuntayhtymatasoinen Tyon mielekkyys- ja hyvinvointikysely.

Laadunhallinta ja opiskelijahallinto on osaltaan tukenut yhtenaisia
kuntayhtymatasoisia toimintaprosesseja ja -kaytantdja perehdyttamalla henkil6stda,
esimerkkina ammatillisen koulutuksen rahoituksen vaatimat uudistukset
kirjauskaytanteisiin ja oman tydn laadun merkitys toimintojen ketjussa.
Opintosihteerien osaamista on kehitetty ja kehitetaan tiimissa ja tiimin yhteistyota
tiivistetaan edelleen. Digitaalisten tydvalineiden kayttéonoton avulla pyritaan
automatisoimaan tydvaiheita ja vahentamaan rutiininomaista tyoéta. Tavoitteena on

henkildston tydmaaraan liittyvan kuormituksen helpottaminen.



Taloushallintopalveluiden osalta ensimmainen vuosineljannes on perinteiseen tapaan
ollut lakisaateisten raportointivelvoitteiden toimeenpanon aikaa. Tilinpaatoksen
valmistelu, Opetushallituksen kustannustiedonkeruun koostaminen ja Valtiokonttorille
tehtavat tilastoinnit ovat tydllistaneet alkuvuoden osalta merkittavasti. Lisaksi
taloushallintopalveluita on tyollistanyt kiinteistdosakeyhtididen perustamiseen liittyva
valmistelu. Hankintatoimen puolella talousarviossa vahvistettuja
investointimaararahojen mukaisten hankintojen kilpailutusta on edistetty aktiivisesti.
Prosessirajat ylittavaa yhteistyota on jatkettu ja edelleen kehitetty yhteistyossa

kuntayhtyman muiden toimintojen kanssa.

Tietohallintopalveluiden toiminta ensimmaisella vuosineljanneksella on painottunut
digitaalisten peruspalvelujen varmistamiseen, tietoturvan kehittamiseen seka
toiminnan ja prosessien yhdenmukaistamiseen koko kuntayhtymassa. Tietohallinto on
tukenut aktiivisesti muita tulosalueita seka opetuksen etta hallinnon sujuvan arjen
varmistamisessa. Infran tietoturva on ollut keskeinen kehityskohde alkuvuonna 2026.
Keskeisia painopisteita ovat olleet kayttdoikeushallinnan kehittaminen, tietokuution

kehittaminen seka henkiloston tukeminen tietoturvallisissa toimintatavoissa.

Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien toimenpiteiden

edistyminen hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueella
Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Tiimitydskentelyn verkostoja on yllapidetty ja kehitetty. Tulosalueen sisaista yhteista
tekemista ja tiedon jakamista on lisatty entisestaan. Tulosalueella olevat sijaistamisen
ja varahenkilojarjestelman haasteet on tunnistettu ja naihin liittyvia ratkaisuja
edistetadn vuoden kuluessa. Kuntayhtyman esihenkiléita ja johtoa on koulutettu

entista yhtendisemman toimintakulttuurin ja tiedonkulun rakentamiseksi.
Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana on tiedolla johtamista ja raportointia
tukemaan rakennettu valineita datan oikeellisuuden varmistamiseksi. Lisaksi on tehty
tietovirtojen ja tietosisaltdjen dokumentaatiota seka perehdytetty henkildstda, jotta

tallennettavan tiedon (kirjausten) laatua on voitu parantaa. Kuntayhtymatasoisten
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tekoalyn kayton periaatteiden valmistelu on aloitettu yhdessa muiden tulosalueiden
kanssa. Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen osalta on sovittu, etta tulosalueen
koko henkilostd suorittaa Saskyn sisaisen Moodle-kurssin "tekoalyn kayton perusteet”

vuoden 2026 aikana.

Kayttajatunnusten ja kayttooikeuksien elinkaaren hallintaa on alettu kehittaa
automaation avulla. Téma avulla véhennetadn manuaalista tydtd, parannetaan

tietoturvaa ja tuetaan henkildtietojen asianmukaista kasittelya.

Lisaksi on valmisteltu tukipalvelutulosalueiden esihenkildille toteutettavan 360-
arvioinnin pilotointia. 360-arviointi on tarkoitus toteuttaa toukokuussa 2026.
Turvallisuusjohtamisen toimenpiteita ja kehittdmiskohteita on tunnistettu ja lahdetty
edistdmaan saatavilla olevan tiedon pohjalta tarvelahtdisesti. Turvallisuusjohtamisen

tavoite ja tiekartta 2030 on laadittu.

Taloustietoisuutta paatdksenteon tueksi on lisatty avaamalla kuntayhtyman sisaisia
kustannusrakenteita. Lisaksi on kehitetty sisdisten talousanalyysien lisaksi myds

vertailutietojen tuottamista suhteessa muihin koulutuksenjarjestajiin.
Edistamme Saskyssa yhteiséllisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Tyokykyjohtamista ja varhaista valittamista on vahvistettu luomalla epaasiallisen
kayttaytymisen puuttumismalli, joka on valmennettu kaikille esihenkildille. Lisaksi

esihenkildita on ohjeistettu kaymaan malli Ilapi omissa tiimeissa.
1.4 Yleissivistava koulutus
Yla-Satakunnan musiikkiopisto:

Kevaalla 2026 Yla-Satakunnan musiikkiopistolla kansainvalisyys nakyi Burgosin
vaihtomatkalla, johon osallistui kymmenen piano-oppilasta, kaksi huoltajaa ja opettaja.
Aikuisopiskelijoiden Erasmus+-akkreditointi kaynnistyi vuoden alusta. Kevaan

rekrytointeihin valmistaudutaan.
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Ikaalisissa aloitettiin musiikkiopiston tilakokeilu vanhalle yldkoululle maaliskuun
lopussa, ja Parkanossa musiikkiopistolla kaupungin teettamat sisailmatutkimukset

ovat kaynnissa.
Petaja-opisto:

Ville Koppasen rehtorin virka vahvistettiin 1.1.2026. Hdmeenkyrén kunnan
liikuntapalveluiden ryhmaliikunta siirtyi Petdja-opistolle tammikuussa.

[Imoittautuminen kuuteen kurssiin avattiin.

Hameenkyron kunnan suunniteltu 30 000 euron leikkaus peruttiin, ja raha kaytettiin

Petaja-opiston tyollisyyspalveluiden ja liikuntakurssien jarjestamiseen.

Voionmaan kansanopistosta on kayty neuvotteluja Laajasalon opiston kanssa,

odotetaan ministerion paatdsta toimiluvista.
Sasky-lukiot:

Lukioissa jarjestettiin esittely-, vanhempain- ja avoimien ovien iltoja, joiden suosio oli

toivotunlainen. Markkinointia kehitettiin.
Penkkarit ja Wanhojen tanssit toteutettiin onnistuneesti.

Kansainvalista toimintaa Ruoveden lukiossa: kaksi Job Shadow -opettajaa Valenciasta

vieraili viikon ja kolme vaihto-opiskelijaa kuukauden Espanjasta.

Toisen asteen yhteishaku paattyi maaliskuussa. Ruoveden lukioon oli 54 ensisijaista
hakijaa, suosituin ratsastuslinja (32 hakijaa), elainlaaketieteen linja (10), yleislinja (12).

Ikaalisten lukioon 37 ensisijaista hakijaa, joista suurin osa paikallisia.
Ylioppilastutkinnon kokeet onnistuivat teknisesti molemmissa lukioissa.

Syksylla 2026 ylioppilastutkinto toteutetaan uudella Abitti2-jarjestelmalla, jonka

harjoituskoe jarjestettiin maaliskuussa. Vanha Abitti-jarjestelma lakkaa huhtikuussa.

Molemmissa lukioissa aloitettiin vakituisten opettajien rekrytoinnit maaliskuussa:

Ruovedella aidinkieli ja kirjallisuus, Ikaalisissa matematiikka.
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Strategisten tavoitteiden ja avaintulosten saavuttamista koskevien toimenpiteiden

edistyminen yleissivistdvin koulutuksen tulosalueella
Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Opistoissa on kaytdssa verkko- ja etaopetus. Ohjausta ja perehdytysta annetaan
uusille opettajille ja tyontekijoille tarvittaessa. Lukioiden yhteistyota ja yhteista
toimintaohjeistusta on kehitetty. Lukioille jarjestettiin yhteinen veso-paiva, jossa

kehitettiin 4-periodin jarjestelmaa Ruovedelle.
Edistamme Saskyssa yhteiséllisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Opistoissa kerataan lukukausittain palaute osallistujilta. Palaute kasitellaan
henkilostokokouksissa ja kehitetaan toimintaa palautteen perusteella (osa kestavan

kehityksen prosessia).
Toimimme ekologisesti kestavasti

Toimenpiteeksi on asetettu, ettd noudatamme kestavan tulevaisuuden strategiaa ja
edistdmme strategian mukaista toimintaa. Opistoissa téma on osa kestavan

kehityksen sertifikaattia.

2 Maara-, laatu- ja taloudellisuustavoitteet

2.1 Ammatillinen koulutus

Ammatillinen koulutus Tulos 1-3/2026 Tavoite 2026

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijavuodet, painottamattomat 963 3820
Maksuton koulutus 365 1589
Maksullinen koulutus 598 2231

Suoritettujen tutkintojen maara 390 1495

Suoritettujen tyky-passien Ilkm 157 427

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste i 94

(paatoimiset opettajat) %




Henkiloston kehittamismittari

(koulutusmenot/henkilostomenot) % ) 1.0
Tyon mielekkyys (1-7) - 5
PROSESSIT JA RAKENTEET
Ty6eldman naytot-% 72 73
Keskeyttamisaste, perustutkinnot, % 3,6 12
—— o . ;
Sypzj;eluapalaute/vastaus %, aloittaneiden 2% 40
Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden
kysely* 4,5 4,3
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely 47 40
Opiskelijapalaute /keskiarvo, paattavien kysely* 4,5 4,2
RESURSSIT JA TALOUS
Kokonaistulot, € / opiskelijavuosi 10396 10430
Kokonaismenot, € / opiskelijavuosi -10521 -10929
2.2 Yleissivistava koulutus
Yla-Satakunnan musiikkiopisto Tulos 1-3/2026 Tavoite 2026
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita, kaikki 237 237
lkaalinen 104 103
Kihnio 20 34
Parkano 113 100
Paattotodistuksia / vuosi 0 10
Opetustunnit 2726 8400
Valtionosuustunnit 2648 8700
Vaikuttavuus* 1,6 %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste 100
(paatoimiset opettajat) % -
Henkildston kehittamismittari 0.6
(koulutusmenot/henkildstomenot) -
Tyon mielekkyys (1-7) - 5,6
RESURSSIT JA TALOUS
Kustannus/tunti 67 87
Kustannus/opiskelija 768 3082
Kuntaosuudet 37038 148 152

*toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluvulla
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Netto-opiskelijoita, lkm 2156 3000
Paattotodistukset (TPO) / vuosi 0 6
Opetustunnit 8025 14 000
Valtionosuustunnit 13538 13 400
Vaikuttavuus* 8,9 %

Opettajien kelpoisuusaste

(paatoimiset opettajat) % i 100
Henkiloston kehittdmismittari

e - 0,8
(koulutusmenot/henkiléstdmenot)
Tyon mielekkyys (1-7) - 5,6

Kustannus, € / tunti 37 100
Kustannus, € / opiskelija 137 466
Kuntaosuudet, € 105125 425 227

*toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluvulla

Opettajien kelpoisuusaste

Opiskelijaviikkoja 479 1000
Opiskelijoita 53 50
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa

keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), % 5,8 0

Kustannus, € / opiskelijaviikko

(paatoimiset opettajat) % - 100
Henkiloston kehittamismittari

(koulutusmenot/henkiléstomenot) - 0,8
Tyon mielekkyys (1-7) - 5,6

568

599

Valtionosuus, € / opiskelijaviikko

282

272
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Opettajien kelpoisuusaste

Opiskelijoita 92 86
Tutkintoja / vuosi 0 25
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa

keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), % 1 0
Opetustunnit (wt) 46 155

- 100
(paatoimiset opettajat) %
Henkiloston kehittamismittari ) 0.2
(koulutusmenot/henkiléstdmenot) '
Tyon mielekkyys (1-7) - 5,6

Valtionosuus / opiskelija 2051 8600
Kustannus/opiskelija 2972 13661
Kuntaosuudet / opiskelija 954 4081

Opettajien kelpoisuusaste

Opiskelijoita 100 93
Tutkintoja / vuosi 0 25
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa

keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), % 2 0
Opetustunnit (wt) 32 160

wn . - 100
(paatoimiset opettajat) %
Henkiloston kehittamismittari ) 02
(koulutusmenot/henkilostomenot) '
Tyon mielekkyys (1-7) - 5,6
Valtionosuus / opiskelija 2192 8600
Kustannus/opiskelija 2944 13124
Kuntaosuudet / opiskelija 1050 4516
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ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijoita

25

22

Tutkintoja / vuosi

Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa
keskimadraiseen opiskelijamaaraan), %

Opetustunnit (wt)

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

(paatoimiset opettajat)

Opettajien kelpoisuusaste

%

(koulutusmenot/henkil

Henkiloston kehittdmismittari

ostomenot)

Tyon mielekkyys (1-7)

RESURSSIT JA TALOUS

Valtionosuus / opiskelija

1389

5300

Kustannus/opiskelija

1254

5749

Kuntaosuudet / opiskelija

3 Strategiset tavoitteet

Saskyn strategiset tavoitteet, joihin pyrimme vuoteen 2030 mennessa ovat:

e Mahdollistamme yksilén jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

e Johdamme va

stuullisesti ja sitoutuneesti

e Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

e Toimimme ekologisesti kestavasti

e Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

16

Tavoitteet 2030

IAvaintulokset 2026

Toimenpiteet 1.1.-31.3.2026

1. Toimimme ekologisesti
kestavasti: Vahennamme
toimintaymparistoissa ja
toimipisteissa energian
kulutusta.

1.1. Kiinteistdille on maaritetty
tavoitteellisen Iampéotilan
vaihteluvali lammityskaudella
tilankayton tyypeittain.
Tavoitelampétilojen
toteutumista seurataan.

1.2. Sasky-tasoinen energiankulutus

vuositasolla on selvitetty.

1.1 Energiankulutukseen ja
kiinteistdihin

liittyvien tavoitteiden osalta on
\valmisteltu taustatietoja ja
seurannan periaatteita.

1.2 Sasky-tasoisen
energiakulutuksen vuositasoista

selvittdmista ei ole viela aloitettu.
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Mahdollistamme yksilon jatkuvan
oppimisen ja osaamisen
kehittymisen: Uudistamme ja
kehitdmme oppimisymparistdja
seka pedagogista edellakavijyytta,
joka mahdollistaa paikasta ja
ajasta riippumattoman
osaamisen kehittymisen.

2.2.

2.3.

. Henkil6stén pedagoginen

osaaminen varmistetaan ja sita
vahvistetaan hyddyntamalla
osaamismerkkeja seka
kehittamalld monipuolisia
menetelmia osaamisen
hankkimiseksi.
Verkkopedagogiikassa on
kaytossa Sasky-tasoiset yhteiset
toimintamallit. Verkossa
opiskelijoiden maara on
lisdantynyt ja keskeyttaminen
vahentynyt seka opiskelijoiden
antama palaute on parantunut
edellisvuoteen verrattuna.
Koko henkildsté osallistuu
vahintaan yhden kerran vuoden
2026 aikana omaa osaamistaan
kehittavaan tilaisuuteen,
tapahtumaan, tyéelamaan
tutustumiseen,
benchmarkingiin, kollegoilta
oppimiseen tai tyokiertoon.

2.1 Oppimisen tuen kokonaisuutta,
inklusiivisia toimintamalleja ja
opiskelijoiden yksil6llista
kohtaamista kasiteltiin laajasti,
mika edistaa tavoitetta
hyvinvoivista ja opintonsa loppuun
suorittavista opiskelijoista.

2.2. Verkkopedagogiikan
kehittamista on jatkettu
digipedagogisten toimintamallien
ja Moodle-ymparistdjen
hyddyntamisen nakdkulmasta.

2.3 Henkilostdlle on mahdollistettu
omaa osaamistaan kehittaviin
koulutuksiin ja tilaisuuksiin
osallistuminen (esim. Saskyn
sisdinen "tekoalyn kaytén
periaatteet” -kurssi).

3. Johdamme vastuullisesti ja
sitoutuneesti: Olemme
sitoutuneet ohjaamaan tiedolla
toimintaamme.

3.1.

3.2.

3.3.

Laadunhallinnan ja tiedolla
johtamisen uudistettu prosessi
ohjaa tiedolla johtamista.
Keskeisimmat tiedolla
johtamisen valineet ovat
kaytossa (3-5).

Palautetiedon kasittely on
kehittynyt systemaattiseksi ja
tietoa hyédynnetaan toiminnan
kehittamisessa.

3.1. Laadulla ja tiedolla johtamisen
-ryhma on toiminnassa. Prosessin
kuvaaminen on kdynnistetty.

3.2. Tietokuutiota ja
tietotyOpoytien kehittdmista on
edistetty aktiivisesti

ensimmaisen vuosineljdnneksen
aikana. Tama tukee tiedolla
johtamisen

kokonaisuutta.

3.3. Palautetiedon kasittely
edellyttaa edelleen
\vahvistamistoimenpiteita.

Edistamme Saskyssa
yhteisollisyytta ja hyvinvointia -
yhdessa tehden: Panostamme
(opiskelijan) kohtaamiseen,
hyvinvoinnin tukemiseen ja

4.1,

Opiskelijat ja henkildsto kokevat
tulevansa kohdatuiksi yksildina,
saavat tukea hyvinvointiinsa ja
tuntevat kuuluvansa Sasky-
yhteiséon.

4.1. Yhteisollisyytta ja hyvinvointia
on vahvistettu kehittamalla sisaista
viestintaa, yhteistyota ja
osallistavaa sisallontuotantoa
lyhdessa oppilaitosten ja
henkiléston kanssa. Ensimmaisella
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(opiskelijoiden) yhteiséllisyyden
vahvistamiseen.

\vuosineljanneksella on valmisteltu
koko

Saskyn yhteista Sasky Games -
tapahtumaa, joka toteutetaan
huhtikuussa 2026.

Viestimme kestavasti ja
vastuullisesti: Tuemme
viestinnan keinoin Saskyn
strategiaa seka keraamme
palautetta jatkuvasti
toimintamme kehittamiseksi.

5.1.

5.2.

5.3.

Viestinnan ja markkinoinnin
strateginen vastuu on siirretty
viestinta- ja
markkinointiyksikoon.
Yksikoilla, johdolla ja
yhtymahallituksella on
ajantasainen tieto viestinnan ja
markkinoinnin kehittymisesta
seka tuloksista.

Esimerkkeja siita, miten Sasky
toteuttaa strategiaansa arjessa,
on nostettu aktiivisesti esille.

5.1 Viestinnan ja markkinoinnin
kokonaiskoordinointi on keskitetty
viestinta- ja markkinointiyksikk&on.




4 Kayttotalouden toteumat ja ennusteet

4.1.1 SASKY koulutuskuntayhtyma

Toteuma-%

Toteumna

03 6

Vuosiennuste
Tasainen vauht

Myyntituotot 42025000 10563 946,44 31 461 053,47 251%
Maksutuotot 404 348 22891556 17543244 56,6 %
Tuet ja avustukset Igde 0z 865 197,26 2980 814,74 225%
Vuokratuotot ETB 450 13577223 442 677,77 235%
Muut toimintatuotot 27 750 14 516,10 13 233,90 523%
Valmistevarastojen muutos 30 000 0,00 30 000,00 0.,0%

42 255 786
915 662
3460 789
543 089
58 064

4]

-27 130479
-G 273 185
-G 8B9 347

-4309 679
-2 016 443

Henkilastékulut -20490 862  -67B2619.84  -22 708 242,05 23.0%
Palvelujen ostot -Ta19 111 -1 568 206,34 -5 450 814,66 223%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5074 697 172246183 -3 352 23517 330%
Avustukset -240 340 -109 919,71 -130 420,29 457 %
Muut toimintakulut -3 401 135 -654 110,64 -2 747 024,36 19.2%

Suunnitelman mukaiset poistot -4 117 681 -058 015,77 -3 140 665,23 235%

VYORYTYSTULOT 0 1318 861,32
0 -1318 861,92

-1318 861,92 0.0 %
1318 861,92 0.0 %

5 275 448

Ennuste/Toimintakate/SASKY Koulutuskuntayhtyma

4 00 000

+ a0 000 WVuosiennuste yliarviol kuntayhtyman toimintakatetta.
Qikeampi arvio koko vuoden kKatteesta on n. 3.000.000 euroa.

3 000 000
2 500 000
2 000 000
- — - —% — ¥y — —
1 500 000
1000 000

S00 000

1]

-500000 2 T T T T T T T T T T

@ Toleumaennuste 2026 (tasainen vauhti)
— Talousarvio+muutokset 2026
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4.1.2 Ammatillinen koulutus

Toteumna Y 5 Toteuma-% Vuosiennuste
Tasainen vauht

Myyntituotot 3B 9390 481 0779 64641 29 209 814,50 251% 30 118 586
Maksutuotot 56 100 15 610,00 40 450,00 278% 62 440
Tuet ja avustukset 245 100 42 240,00 202 860,00 17.2% 168 960
Vuokratuotot 522 550 118 929,98 403 620,02 228% ATE 720
Muut toimintatuotot 27 500 12 581,10 14 918,90 A57 % 0324
Valmistevarastojen muutos 30 000 0,00 20 000,00 00% o

Henkil dstékulut -21277 070 -5 087 251,10  -16 189 818,82 239% -20 349 004
Palvelujen ostot -3 757 961 -BR2 77701 -2 BGE 183,99 238% -3 571108
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 678172  -1626 10840 -3 052 063,60 J4E% -6 504 434
Avustukset -20 473 -464,00 -20 000,00 23% -1856
Muut taimintakulut -2 712 270 -441 78475 -2 270 48525 163 % -1 767 139

Suunnitelman mukaiset poistot -3 B70 531 -917 701,23 -2 052 B2977 237%

VYORYTYSTULOT (1] 41 89907 -41 893,07 0.0 % 167 596
0 -1165411.12 1165 411,12 0.0 %

Ennuste/Toimintakate/Ammatillinen koulutus

S 000 000
B 000000

- - —F— - — F— - —F— —F — F—
T 00000
& D00 00D
5 00000
4 00000
3 000 oD

2 000 00D

1 000 00D

& £ @ % i = 2 % %

o
W
e

@ Toleumaennuste 2026 (tasainen vauhti) — Toleutuma 2025
— Talousardo+muutoksel 2026



4.1.3 Kuntayhtymadépalvelut

TA+muutos Ylhitys/: 5 Toteumna-% Vuosiennuste
Tasainen vauhi

Mlyyntituotot T 000 200,00 6 200,00 114% 3200
Tuet ja avustukset 1905 850 318 097.26 1587 752,74 167 % 1272389
TOMINTAKULUT 4058385 T4STIOES 331267443 184% 2982843
Henkilostdkulut -2 625 795 -403 233.81 -2 222 56147 154 % -1 612935
Palvelujen ostot -1007 724 -201 803,78 -B05 920,22 2000 % -807 215
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 134 -13 488,32 -86 645,68 13.5% -53 %53
Avustukset -219 067 -108 030,28 -111036,72 40,3 % -432121
Muut toimintakulut -105 665 -15 154,66 -86 510,34 18.1% 76619

Suunnitelman mukaiset poistot -30 584 -0 555,03 -20928,07 244 % -38 624

VYORYTYSTULOT (1] 423 686,16 -423 686,16 0.0 % 1694 745

Ennuste/Toimintakate/Kuntayhtymapalvelut

4]
-5000 000 I I
-1 000 000
-1 500 000
-2 000 000
- - — - — ¥ — - —F— % — F— —% — ¥
T T e T g T g T g al g g 2 2 &

@ Toteumasnnuste 2026 (tasainen vauhti) —  Toleutuma 2025
— Taksusardio+muutokset 2026



4.1.4 Hallinto- ja talouspalvelut

TA+muutos Toteuma Yhitys/alitus Toteuma-% Vuosiennuste

2026 Tasainen vauhi

Myyntituotot 2 000 570,09 142991 28,5 % 2280
Maksutuotot o 2,50 -2.50 0,0% 10
Tuet ja avustukset 140 000 35 000,00 105 000,00 25,0 % 140 000
Henkilastdkulut -2 120 926 -454 112,28 -1 666 B14.17 214 % -1 816 449
Palvelujen ostot -1653 800 -337 25945 -1 316 540,55 204 % -1 349 038
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =124 900 -33 613,11 -91 286,89 26,9 % -134 452
huut toimintakulut =45 400 -5453.73 -390 94627 12,0 % -21 815

Suunnitelman mukaiset poistot -113 997 -18 229,26 -95 76774 160 % -72917

VYORYTYSTULOT 1] 848 168,69 -848 168,69 0,0 % 3 392 675
VYORYTYSMEMNOT 1] -35 004,27 35 004,27 0,0 % -140 017

Ennuste/Toimintakate/Hallinto- ja talouspalvelut

1]
-500 000
-1 00 000
-1 500 000

-3 000 000

-3 500 000

- ¥ % — e —% — ¥ — — ¥ — F— —% — F — — % — §
-4 000 000 | 1 1 1 T T T 1 1 1 1 1 1

= & o % ] % % % % 5 s =

@ Toleumaennuste 2026 (tasainen vauhti) —  Toteutuma 2025
— Talousando+muutokset 2026
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4.1.5 Yleissivistava koulutus

TA+muutos To Yhitys/alitus Toteuma-% Vuosiennmuste
2026 i Tasainen vauhiti

hbyyntituotot 3026 539 TB2 92694 2 243 609,06 250% 3131 720
Maksutuotot 348 248 213 303,06 134 944 64 61,3 % 853 212
Tuet ja avustukset 1 555 062 469 860,00 1085 202,00 30,2 % 1 879 440
Vuokratuotot L5 900 16 842,25 30 057,75 ELLR R 67 369
huut taimintatuatot 250 193500 -1 685,00 T 740

Henkildstdkulut -3 467 070 -838 022,65 -2 629 047,59 24,2 % -3 352 091
Pahelujen ostot -LG0 626 -136 456,10 -463 169,90 228% -L45 824
Aineet, tarvikkest ja tavarat -171 481 =49 252,00 -122 239,00 287 % -197 o0&
Avustukset -800 -142543 62543 178.2% -Lro2
Puut toimintakulut -537 800 -187 717,50 -350 082,50 340% -750 870

Suunnitzlman mukaiset poistot -93 560 -22 429 35 -71 138,65 240 % -BO 71T
VYORYTYSTULOT ] 5 108,00 -5 108,00 0,0 % 20432
VYORYTYSMENOT o -118 446,53 118 445,53 0,0 % -473 T86

Ennuste/Toimintakate/Yleissivistdva koulutus

1 200 000

1000 000
Vuesiennuste yliarvioi yleissivistdvan tulosalueen toimintakatetta.

Dikeampi arvio koko vuoden katteesta on n. 200000 euroa.

SO0 000

o & 2 B %

o
'\_\r
™

= B % %

@ Toteumasnnuste 2026 (tasainen vauhti) — Toteutuma 2025
— Talousario+muutoksst 2026
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4.2 Investointiosan toteuma, hankkeet

Allup TA TA-kor. Korjattu Totewmna Poikkeama Toteuma-%
2026 2026 TA 2026 03,2026

hMenot 25000 1000 26000 2588370 -16,30 909 %
Netto 25000 1 000 26000 25 983,70 -16,30 99,9 %

henot 14 000 i] 14 000 0.00 -14 000,00 0.0%
Netto 14 000 ] 14 00D 0,00 -14 000,00 0.0 %
8596 Lisdrak saneeraus TETO

henaot 300 000 0 300000 0.00 -300 000,00 0.0%
Netto 300 D00 @ 300 000 000  -300 000,00 0.0 %
B597 Hall.tilojen sisakaton kun.VAK

henot 15 000 [¥] 15 000 0,00 -15 000,00 0.0%
MNetto 15 00O L] 15 000 0,00 -15 000,00 0.0 %

Menot 15 000 i 15 000 0,00 -15 000,00 0,0%
MNetto 15 DO o 15 000 0,00 -15 000,00 0.0 %

Menot 22 000 i 22 000 0,00 -22 000,00 0.0 %

Netto 22 000 1} 22 000 0,00 -22 000,00 0.0 %

henot 15 000 0 15 000 0,00 =15 000,00 0.0 %
Netto 15 Do i ] 15 000 0.00 =15 000,00 0.0 %

hMenot 100 000 i 100 000 0.00 -100 000,00 0.0 %

Netto 100 D00 0 100 000 0,00  -100 000,00 0.0 %

Menot 100 000 i 100000 151 096,00 51 096,00 1511 %
Netto 100 000 0 100000 151 096,00 51 096,00 1311 %



Alkup.TA TA-kor. Koratiu

2026  TA 2026

Totewma
03,2026

25

Poikkeama Toteuma-%

2026
Menot 40 000
Netto 40 D00

8591 Opisk.huol. tilojen san IDEA

hMenot A0 OOQ
Metto 40 D00
8592 Kuituverkon uud IDEA

Menot 20 00g
Metto 20 000
8593 Kulunwvalv rak 115AKKI

henot S0 000
Metto 50 000
2402 3D-jauhepetitekn.tulostuskaok.,

MMenot S0 Q00
Metto 50 000
8403 Autonostin autolalle (I1SAKKI)

MMenot 43 00D
Metto 43 000
8404 Tekn.teol.yht.opp.ymp.(PARKANO

MMenot TO O0g
Metto 70 000
8405 Kesanto-/niittomurskain (O5ARA

Menot 35 000
Metto 35 000
8406 Hiilikuitu/CNC-tydstokone (KA

Menot 200 OOQ
Metto 200 000D
C37T Sasky Tampereen palvelualan ammattiopisto

8586 Yo-talon remontti, TPA

Menot 2 800 000
Metto 2 §00 000
C981 Yieissivistava

0 40 000
] A0 000
0 40 000
] A0 000
0 20000
] 20 000
0 50 000
] 50 000
0 50 000
] 50 000
0 43 000
] 43 000
4] TO 000
] 70 00D
0 35 000
0 35 000
0 200000
0 200000

-1 000 2799000
-1 000 2 733 000

o 3954 00O

0,00
0,00

975,00
975,00

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

707050
7 070,50

1E5 125.20

-40 Q00,00
-40 D00, 00

-30 025,00
-39 025,00

-20 000,00
-20 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-43 000,00
-43 000,00

-70 000,00
-T0 D00, 00

-35 000,00
-35 000,00

-200 000,00
-200 000,00

-2 791 929,50
-2 791 923,50

-3 TeE BT4,B0

0.0%
0.0 %

24 %
24%

0.0%
0.0 %

0.0%
0.0 %

0.0%
0.0 %

0.0%
0.0 %

0.0%
0.0 %

0.0%
0.0 %

0.0%
0.0 %

03%
0.3 %

4.7 %

Menot 3 494 000

-1 000 3493 000

159 141,50

-3 333 858,50

46%
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Allup TA TA-kori. Koratu Toteurmna Poikkeama Toteuma-%

2026 2026 TA 2026 03,2026
Netto 3434000 -1000 3433000 159 141,50 -3 333 858,50 4.6 %
Menot AGQ QDO 1000  A61 000 25 SB3T0 -435 016,30 E6 %
Netto 450000 1000 451000 2598370 -435 016320 56%
Menot 3 954 000 0 3954000 18512520 -3 76887480 4.7 %
Netto 3 954 DO 0 3954000 18512520 -3 TeB BT74,80 4.7 %

Sitova yhtymakokoukseen ndhden

Rakentaminen Kalusto- ja laitehankinnat

™ 2508370 ¢

™ 15914150 ¢
Q 3 493 000 0 461 000

Investoinnit yhteensa

™ 185125,20 ¢

0 3 954 000



27

4.3 Tuloslaskelma

Kauden tulos Vucden tulos

TULCSLASKELMA

TOIMINTATUOTCT
* Myyntituotob 3.640.410,81 10.552.033,9%96
* Maksutuotot 68,179,860 228.915,56
- Tuet ja avustukset 513,755,585 865,15%7,26
* Vuokratuotolk 57.477,69 135.472,23
* Muut toimintatustot 7.5%9, 80 14.516, 10
= TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4.Z87,423,55 11.7%6,135,11

TOIMINTAKULUT

Henkil&stdkulut
* Palkat ja palkkioct 1.896.185,79- 5.643.709,87-

Henkildsivukulub

* Elakekulut 11%.835,61- 949,549, 60-
* Muut henkildsivukulut 63.642,29- 189.360,57-
* Palvelujen ostot 56%.617,22- 1.558.003,25-
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 533.646,28- 1.721.562,44-
* Avustukset 26.945,40- 10%.919,71-
* Vuckrat 151.583,83- 607.28%9,59-
* Muut toimintakulut 850,71~ 45,781, 0%-
L TOIMINTAKULUT YHTEENSA 3.562.407,13- 10.825.195, B8~

TOIMINTAKATE 725.016,42 970,939,23

Rahoitustuotot ja -kulut

* Muut rahoitustuotot 10%,289,05 118,754, 32
* Korkokulut 0,00 1.0%98,17-
" Muut rahoituskulub 2,352, 48- 4.887,65-

VUOSIKATE 831.952,99 1.083.727,73

Foistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukalset poistot 323.032,81- 468,015, 77—

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 508.920,18 115,711, %6

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 508,920,138 115,711, %6
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4.4 Rahoituslaskelma

Kuluva Vuoden
kauasi alusta
RAHCITUSLASKEELMA
KUNTA
Toiminnan rahavirta
bl Vuosikate 831.%52,99- 1.083.727,73-
* Tulorahoituksen korjauserat 4,262,594 4,262,594
Investointien rahavirta
* Invastointimenot 95.507,50 185.125,20
Bysyvien vastaavien
* hyodykkeiden luovutustulot 4,262, 94— 4.262, 94—
i Toiminnan ja invest. rahavirta 736 .445,49- 893 .802,53—
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutckset
* Pitkadaikaisten lainojen vahenn 0,00 149.5%599, 00
Muut maksuvalmiuden muutckset
* Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0,00 0,00
. Vaihto-omaisuuden muutos 5.828,87 5.828,87
* Saamisten muutos 178.166, 71— %6.3548, 74
* Korcttomien welkojen muutos T01.740,92 687.939,94
e Rahoituksen rahavirta 533.403,08 G44.116,55
LA R RAHAVAROJEN MUUTOS 203.042,41- 45 .514,02

* RAHAVAROJEN MUUTOS 203.042,41 45.514, 02—
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Avauatase  Vuoden alusta MUt e
TAEE
VAETARVAR
A PYSYVAT VASTARVAT
I Aineettomat hyddykkeet
* 1. AinestComat clkeudet T7.486,88 5.758,12 1.727,76-
v Ainesttomat hySdykkeet yht. T.486,88 5.759,12 1.727,76=
IT Aineslliset hyddykkesb
* 1. Maa- ja vesialueet 1.823 865,17 L.BZY. 865,17 a, 00
b 2, Rakannuksat 41.053%.776,7% 20,.381.531,5%Q E7H.244,809=
* 1, KilpLeAt rakenLest ja laithl 1.541.878,7% L.477.205,09 64.671, 70~
L) 4. Xoneest ja kalusta Z.443.460,98 2.246.075,26 1897 385, 72=
* 6. Ennakkomaksut ja kesk.esdis 432, 885,66 598.027,18 158, 141,50
La Alneslliset hyldykleest yht 47.307.867,3% &6 .526. 704, 58 TEL.16Z,8]1=
III Sijoitukeet
¥ 1, Dsakkeetb ja csuudet 209,932,237 BO9. 932,37 Q.04
* 4, Muubt saamiset 48,528,835 48.528,53 Q,09
L Sijoitukset yhteensd d58.461,22 B8 .461,32 a,0d
rawe FYEYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48.173.815,5% &T7.353.925,02 TE1.8%20,57-
B  TOIMEXEIANTOIJER YWARAT
* 2. Lahj.rabhastojen eritylakath 54.489,28 54,449, 83 19,45=
Lk b TODIMEESLANTOIEN VARRT YHT 54,489,248 54,445, 83 38,45=
T VAIETIWVAT VASTAARVAT
I Vailto-amralguus
b 1, Aineet ja tarvikkest 5.624,71 15.453 .58 %.B2E8,87
* 2. Kegkeneriisel Luotlieel £.992,80 6. 982,80 0,00
Lt valhto=omaisuus vhteensd 1Z2.617,51 IZ.446,38 %.828,87
IT Saamiset
PitkBaikaiset saaniset
Lyhytaikaiset saanizet
¥ 1. Myynbigaamiget 396.292,44 502 .404,032 106.111,58
L 1, Muut saamiset E1l4d.012, 82 527.995,.38 26017, 24—
L) 4, SlirtoEaamiget 337.504,74 353.759,14 16.254,40
L Lyhytaikaiset saaniset yht. 1.347.80%,80 L.444.158,54 96 148,74
wEw Saamizel yhteensa 1.347. 808,80 1l.444.158,54 96.348, 74
III RaholiLuSarvopaperit
& 4. Muut arvopaperlit 11.364.825,45 11.500.285,55 135.4440,140
e Raholtuparvopaperlt yho. 11.364.825,45 11.500.265,.53 135.440,10
Rahat ja pank<lsaamiset
Lad Rahat ja pankkisaamiset yht. E.E53.58%9,10 E.477.634,58 180.954,12=
ik b VAIHTIWAT VASTAAVAT YHTEEKSA 18%,383.841,886 15.444.505,45 &0.563,5%9

LA VARTARVARL YHETERNSA E7.612,146,73 &6 . AR89 . 840,30 TZ2. 266, 4% =



Avauatase Vucden alusta Munbce

YVAETATTAVAR

A OMA PRAOMA
L ks F::‘u:pﬁl:ma 31.418.7Th4 , 48~ 2L.41E.754 .48~ a,0d
W IIT Muuk omat rabastot 100 00D, Qb= 300, 000, 00= 0,00
" IV EBd.tilikausien ylifalijddmd 12.647.554,83= 13.647.554,83= Q, 00
W ¥V Tilikauder ylifalijfiami TEI. 5T, 40— A998, 285, 86— 115,711, %6 -
Ew (a3 P.ﬁ.ﬁ.\:!m YHTEENSA 46.149% 883 ,31l= 2E.265.555,17T= 115.711,596=

B POISTIERD JA VAFAREHTOISET

VARAUKSET
b 1, FRlsLoRYQ 11, Z71.9%916,21l= 11.3271.91E,21= 0,00
. 2. Vapasehtoliset varaukset I 853 368,41~ 1853 364,41~ a,0d
o FOISTOERD JA VAFRAEET.VAR.YHT 15,125.2&4,62= 15.135.304,63= 0,00

FAECLLISET VARAUKSET

D TOIMEESIANTCIEN PAROMAT

- 2. Lahjoitusrahastojen phioma ALk TE9, 28— L Y48 gi- 14, 4%
rEw TOIMERSIANTOIEN PAROMAT YHT 35.78%,28= 55.74%,81- 319,45
E VIERAS PAACMA
I Pick#aikainen
Ll 2. Lainrat vakuutus- ja rah.lai B3.343,00= B3.343,00= a, 0]
C 7. Fumit velat 33,305, 97m 36760, Dd = 1.545,93
La PitkAalkainen vierae po. yhu. 121.648,97= 120,103, 0d= 1.545,93
I1 Lyhyraikainen
- 2, Lainat rahoitug= ja wvak.lai A00 . 018, Q0= 150,019, 60= 14%._959, 00
w 5. Saadul erpakol 414 .652, 38~ 289 775, 00~ 124 877,18
" 6. Ogtowvelat 1,118,472, 65 1.841.720,3 7= TEI .47, 68=
w 7. Muub velab SHE. 858, 14~ 489, B~ SEE_ZoE, 1D
L 8. Siirtovaelat 3,73T7.538,44= 3.041.142,42= 696 .356,01
LA Lyvhytaikainen vieras po. yhe. 6.159 548, 65=- 5.323.147, 64~ B16 _3%3,01
R VIERAS PAROMA YHTEENSA 6, Z8L.189,62= 5.443 . 250, 68= B37.938, 54
bbb VASTATTAVAA 7,612,146, 73i= 66 0§09, 800,30= T22.266,43

rEEEEE 0,00 0,00 Q,0d



