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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kuntayhtymajohtajan katsaus vuoteen 2025

SASKY koulutuskuntayhtyma on jatkanut strategiansa mukaisten
vahvistamistoimenpiteiden toteuttamista. Opetus- ja kulttuuriministeric on
myontanyt 1.1.2025 alkaen SASKY koulutuskuntayhtymalle Voionmaan
kansanopistotoiminnan yllapitamisluvan seka jarjestamisluvan niille Kiljavan
opistolta siirtyville ammatillisille tutkinnoille, jotka puuttuvat Saskyn
jarjestamisluvasta (media-alan ammattitutkinto, maanrakennusalan
ammattitutkinto, rakennustuotealan ammattitutkinto ja maanrakennusalan
erikoisammattitutkinto). Yhdistymisen myéta Kiljavan opiston 70

opiskelijavuoden vahimmaismaara lisattiin Saskyn jarjestamislupaan.

Osana valtiontalouden sopeutustoimia ammatilliseen koulutukseen kohdistui
120 miljoonan euron saastot vuonna 2025 seka lisaksi 30 miljoonan euron
vahennys maaraaikaisten rahoitusten poistuessa. SASKY koulutuskuntayhtyman
vahvistetun talousarvion jalkeen opetus- ja kulttuuriministerid antoi joulukuussa
2024 varsinaisen suoritepaatoksen, jonka perusteella rahoitusta vuodelle 2025
mydnnettiin noin 900.000 euroa véhemman kuin mihin vuoden 2025
talousarviossa oli varauduttu. Tama edellytti toimia kuntayhtyman talouden
tasapainottamiseksi ja toiminnan uudelleen organisoimiseksi

kustannustehokkaasti.

Vuoden 2025 aikana kuntayhtymdssa kaytiin kahdet yhteistoimintaneuvottelut.
Yhtymahallitus paatti 23.1.2025 kaynnistaa koko henkilostéa koskevat
yhteistoimintalain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut. Henkiléstovaikutusten
minimoimiseksi selvitettiin myds muita rakenteellisia sadstétoimenpiteita.
Saastotoimenpiteiden kokonaiskustannusvaikutus oli yhteensa noin 2,9
miljoonaa euroa, josta yhteistoimintaneuvotteluiden alainen

henkilostékustannusten osuus oli noin 849.000 euroa ja muiden kustannusten



osuus noin 2,1 miljoonaa euroa. Kiinteistokokonaisuuden tarkastelun myota

Karkun kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitos on laitettu myyntiin.

Yhtymahallitus paatti 28.8.2025 kokouksessaan kaynnistaa
yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat Sasky Voionmaan kansanopiston
toimintaa. Yhtymadahallitus on paattanyt, etta Sasky Voionmaan kansanopiston
toiminta paattyy lukuvuoden 2025-2026 jalkeen 30.6.2026, eika uutta
opiskelijahakua avata lukuvuodelle 2026-2027. Lisaksi hallitus paatti, ettd mikali
jonkin linjan opiskelijamaara laskee kolmeen (3) tai vdhemman, kyseinen linja
padttyy kesken lukuvuoden. Paatds sisaltaa henkildtydvuosivahennyksia enintadn
yhdeksan (9) henkilotydvuotta 30.6.2026 mennessa. Kaytyjen
yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen SASKY koulutuskuntayhtymaa on lahestytty
kiinnostuksesta mahdolliseen mydhempaan fuusioon liittyen.
Yhteistydneuvottelut Voionmaan opiston mahdollisen uuden yllapitajan,

Laajasalon opiston, kanssa aloitettiin loppusyksysta 2025.

Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2025 varsinaisella suoritepaatoksella
18.12.2024 SASKY koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen
tavoitteellisiksi opiskelijavuosiksi vuodelle 2025 vahvistettiin yhteensa 3578
tavoitteellista opiskelijavuotta, josta suunnattiin 40 opiskelijavuotta
tydvoimakoulutukseen. Harkinnanvaraista korotusta myénnettiin
lentokoneasentajakoulutukseen 30.000 euroa ja tyOpaikkaohjaajien koulutuksen
lisadmiseen ja kehittamiseen 62.000 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerion
lisasuoritepaatoksella 3.12.2025 SASKY koulutuskuntayhtyman tavoitteelliseksi
opiskelijavuosimadraksi vuodelle 2024 vahvistettiin 3604 opiskelijavuotta. SASKY
koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan mukainen

vahimmaisopiskelijavuosimaara on 3324.

Yhteisia palveluita koskeva hallinnollinen organisaatiouudistus tuli voimaan
1.1.2025 alkaen. Uudistuksen taustalla oli pitkdaikaisen hallinto- ja talousjohtajan
siirtyminen elakkeelle. Organisaatiouudistuksen tavoitteena on ollut keventaa
yhteisten palveluiden johtajan tehtavakuvaa ja jakaa johdon kuormitusta
tasapuolisesti yhteisten palveluiden jakautuessa kahteen tulosalueeseen:

kuntayhtymapalvelut seka hallinto- ja talouspalvelut.



Kuntayhtyman laaja monimaakunnallinen vaikutusalue mahdollistaa
kuntayhtyma- ja oppilaitoskohtaisen koulutuksen suunnittelun niin, etta kunkin
oppilaitoksen alueen tydvoima- ja koulutustarpeet voidaan ottaa huomioon.
Ennakoinnin kehittdminen omistajakuntien seka tyo- ja elinkeinoelaman kanssa
keskustelemalla on oleellisessa asemassa koulutuspaikkojen ja -alojen
suuntaamisen suunnittelussa. Tata tukevat myds yhteiset investoinnit muun
muassa oppimisympadristéina. Tama todistaa sen, ettd pystymme yhteisesti
omistajiemme kanssa kehittdamaan oppilaitostemme kilpailukykya ja nain
osaltaan turvaamaan tulevaisuudessakin tasokkaat oppimiskokonaisuudet
jasenkuntiemme peruspadomakorotusten turvin. Vuoden 2025 aikana
valmistuneiden Saskyn IDEA-kampuksen laajennuksen, johon sisaltyivat
asesepan alan, hienopuusepantydn ja lukion uudistilat seka Sasky Osaran
maaseutuopetusyksikdn luonnonvara-alan oppimiskeskus Verson avajaisia

pidettiin 23.1.2026.

Tampereella sijaitsevan perinteisen Ylioppilastalon muuttaminen osittain
koulutuksen kayttdon soveltuvaksi tilaksi on mielenkiintoinen rakennusprojekti ja
kestaa useamman vuoden. Osaltaan tama uusi oppimisymparistd mahdollistaa
opiskelijoiden tasokkaan kouluttamisen keskellda Tamperetta. Saskyn nakyvyyden
kannalta Ylioppilastalo antaa loistavia tilaisuuksia tiedottaa ja markkinoida
kaikkia Saskyn tarjoamia kouluttautumismahdollisuuksia. Tampereen kaupungin
yhdyskuntalautakunta on 21.10.2025 mydntanyt poikkeamisluvan asemakaavaan
Ylioppilastalon peruskorjaukselle ja laajennukselle. Rakennuslupa odotetaan
saatavan alkuvuoden 2026 aikana. Sasky on aloittanut vuoden 2025 lopulla
Ylioppilastalon yhtidittdmisneuvottelut kiinteistdosakeyhtion perustamisesta.
Ylioppilastalo on perusteltua yhti6ittaa, koska koulutuskuntayhtyma vuokraa

osaa kiinteistdn toimitiloista yksityiselle elinkeinonharjoittajalle.

Sasky Tampereen palvelualan ammattiopiston toimitiloja on edelleen kehitettava
vastaamaan opetuksen tulevaisuuden tarpeita. Koulukatu 18 vuokrasopimus
paattyy ennakoidusti vuoden 2027 loppuun, vaikkakin neuvotteluvarana on noin
vuoden jatko. Tampereella sijaitsevien kiinteistojen tilahaasteisiin etsitaan

aktiivisesti ratkaisua.



Nama oppimisymparistojen kehittamismahdollisuudet takaavat hienon
kokonaisuuden toisen asteen koulutuksen rajat ylittavalle yhteistydlle. Olemme
yhdessa saaneet luotua poikkeukselliset mahdollisuudet onnistua. Tasta kaunis
kiitos SASKY koulutuskuntayhtyman hallitukselle seka osaavalle henkilostolle,

joka on tukenut hankkeiden toteuttamista.

Suomen opetusministeri Anders Adlercreutz vieraili 10.2.2025 Saskyssa
Haapasen huvilalla Tampereella. Ministeri Adlercreutz tutustui Saskyyn ja sen
monipuoliseen toimintaan. Yhteisissa keskusteluissa nousivat esiin muun
muassa ammatillisen koulutuksen rahoitus, TE-uudistus ja ikdluokkakehityksen

vaikutukset.

Vuoden 2025 talousarvio oli laadittu 1,5 miljoona euroa alijagamaiseksi, mutta
vahvalla yhteistydlla, toimintojen kehittamisella ja opiskelijavuosimaaran kasvulla
olemme onnistuneet pdasemaan parempaan tulokseen. Hameenlinnan hallinto-
oikeudessa on ollut vireilla SASKY koulutuskuntayhtyman jattama valitus
kiinteistdverotuksen toimittamisesta vuosilta 2015-2020. Lisaksi verovuosien
2021-2024 osalta on joulukuussa 2024 laitettu vireille samansisaltdinen
kiinteistéverotuksen toimittamista koskeva oikaisuvaatimus verotuksen
oikaisulautakunnalle. Verohallinto on oikaissut kiinteistdverotusta verovelvollisen
hyvaksi ja SASKY koulutuskuntayhtyma on saanut kiinteistdverotuksen
palautusta vuosilta 2015-2024. Tama parantaa tulosta vuoden 2025 osalta.
Lammin kiitos koko osaavalle ja sitoutuneelle henkildéstdllemme odotettua

paremmasta tuloksesta.

Hyvinvointialueuudistuksen myota toisen asteen koulutuksen merkitys kunnissa
on kasvanut merkittavasti. Maakunnissa on nyt ja tulevaisuudessa panostettava
kokonaisvaltaiseen kehitystydhdn opetuksen osalta. Yhteishankkeet kehittavat ja
syventavat eri koulutusmuotojen yhteistyota seka tyo- ja elinkeinoelaman kanssa
tehtavaa vuoropuhelua. Tama kehittad maakunnan koulutustarjontaa osaavan
tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi seka vahvistaa yhteisty6ta yhteisen

innovaatiotoiminnan toteuttamiseksi.



Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt SASKY koulutuskuntayhtymalle
toiminnanohjauksen kokeiluluvan ajalle 1.1.2026 - 31.12.2033. Ammatillisen
koulutuksen valtakunnallisten tavoitteiden asettaminen on osa koulutuksen
jarjestdjien toiminnanohjauksen uudistamista. Kokeilujarjestdja toimittaa
ehdotuksensa strategisista ja toiminnallisista tavoitteistaan strategiakaudelle
opetus- ja kulttuuriministeritlle. Kevaan 2026 aikana opetus- ja
kulttuuriministerio kay kunkin kokeiluun valitun koulutuksen jarjestdjan kanssa
neuvottelut, joissa sovitaan jarjestajakohtaisesti kokeilun tavoitteista ja
toimenpiteista koulutustarjonnan ja tydmarkkinoiden kohtaannon seka laadun
varmistamiseksi. Kokeilujarjestajan ehdotus tavoitteineen ja toimenpiteineen on
laadittava yhteistydssa jarjestajan ensisijaisen toiminta-alueen keskeisten
yhteisty6tahojen kanssa. Sopimusneuvotteluun valmistauduttaessa opetus- ja
kulttuuriministerio ja kokeilujarjestaja kayvat vuoropuhelua kansallisten
ammatillisen koulutuksen tavoitteiden, tietopohjan ja jarjestajan tilannekuvan
yhteen sovittamisesta jarjestajan toimittamaan ehdotukseen. Osana neuvotteluja
paatetaan jarjestajakohtaisesti valtionosuuden harkinnanvaraisesta

korotuksesta. SASKY koulutuskuntayhtyman neuvotteluajankohta on 6.5.2026.

SASKY koulutuskuntayhtyma on vuoden 2025 aikana toteuttanut useita
kansainvalisten osaajien kouluttamisprojekteja avoimille tyémarkkinoille
yhteistytssa Aiko Academy Oy:n kanssa. Painopiste on ollut Idhihoitajien
kouluttamisessa osaajapulaan vastaamiseksi suomalaisille tydmarkkinoille.
Uusina avauksina ovat alkaneet liiketoiminta-, puhdistus- ja kiinteistdpalvelu-

seka ravintola- ja catering alan koulutukset.

Ammatillisen koulutuksen tilauskoulutusta koskeva lainsaadanté uudistuu
merkittavasti 1.8.2026 alkaen. EU/ETA alueen ulkopuolelta tuleville toisen asteen
opiskelijoille otetaan kayttdon lukuvuosimaksut, eika heitd enda huomioida
valtionosuusrahoituksessa. Poikkeuksia maksullisuuteen ovat mm. ETA alueella
vakituisesti asuvat kolmansien maiden kansalaiset, vaihto-opiskelijat seka
tilapdista suojelua saavat. Lisaksi oleskeluluvan myéntaminen edellyttda jatkossa
lukuvuosimaksujen suorittamista, ja koulutuksen jarjestajille saddetaan oikeus

saada ja luovuttaa opiskelijoiden oleskelulupatietoja Maahanmuuttovirastolle.



Samalla koulutuksen jarjestajille avautuu mahdollisuus myyda
tutkintotavoitteista tilauskoulutusta myos EU/ETA maiden kansalaisille.

Tilauskoulutuksiin tulee mietittavaksi uudenlainen toteuttamismalli.

Venajan jatkama hyodkkdyssota Ukrainaan vaikuttaa meihin kaikkiin edelleen.
SASKY koulutuskuntayhtyma on tehnyt useita varautumistoimenpiteita
kokonaisturvallisuuteen liittyen. Taman lisaksi Sasky on jatkanut panostusta
oppilaitosturvallisuuteen ja toteuttanut systemaattisesti erilaisia turvallisuuteen

liittyvia harjoituksia kaikissa oppilaitoksissaan.

On tarkeaa, ettd Ukrainasta Suomeen sotaa paenneille nuorille tarjotaan
nopeasti mahdollisuus jatkaa opiskelua turvallisessa ja osallisuutta vahvistavassa
opiskeluyhteisdssa. Koulun arki rutiineineen ja vuorovaikutussuhteineen on

eheyttavaa ja turvallisuuden kokemusta vahvistavaa.

SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijat ovat menestyneet hyvin. SASKY
koulutuskuntayhtyman oppisopimusopiskelija Jesse Aukeala on valittu Suomen
oppisopimusosaajat ry:n jarjestamassa kilpailussa vuoden
oppisopimusopiskelijaksi. Jesse suoritti Saskyssa ajoneuvoalan perustutkinnon ja
valmistui automekaanikoksi. Kilpailun voittajat julkistettiin ja palkittiin

yhdistyksen syysseminaarissa Kuopiossa 12.11.2025.

Konetekniikan ammattitutkintoa SASKY koulutuskuntayhtymassa opiskeleva
Aapo Paunonen saavutti Medallion for Excellence -kunniamaininnan
ammattitaidon EM-kilpailussa CNC-jyrsinnan lajissa. Ammattitaidon EM-kilpailu

EuroSkills jarjestettiin 9.-13.9.2025 Herningissa, Tanskassa.

Ammattitaidon SM-kilpailuissa Taitaja2025-tapahtumassa Turussa eldinten
hoidon lajissa hopeaa sai Sasky Huittisten ja Kokemaen oppilaitoksen toisen

vuoden opiskelija Elli Multanen.

Sasky Tampereen palvelualan ammattiopisto yhdessa SAKU ry:n kanssa
jarjestivat SAKU ry:n Syyskisat 2025 Tampereella 13.-14.9.2025. Tampereella

kohtasivat ammatillisen koulutuksen henkildston liikkunnan ilo, hyva seura ja



unohtumaton juhlatunnelma. Ladmmin kiitos saskylaisille hienosti onnistuneiden

kisojen jarjestamisesta - Osaavat luovat maailmoja yhdessa tehden.

Sastamalassa 6.2.2026

Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja, ammattikasvatusneuvos
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
1.1.2.1 Kuntayhtyman jasenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymalla on 13 jasenkuntaa: Huittinen, Hdmeenkyro,
Ikaalinen, Juupajoki, Keuruu, Kihnio, Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano,
Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala. Kuntayhtyman jasenkuntien asukasmaarat,
opiskelijavuodet, peruspadomien maarat seka suhteelliset omistusosuudet on

esitetty yhteenvetona seuraavassa taulukossa:

Jasenkunta Asukasmaara Opiskelija- Peruspdaoma Omistus -%
31.12.2024 vuodet 2025 31.12.2025 31.12.2025
Huittinen 9555 98,70 842 686,35 2,68 %
Hameenkyro 10 348 187,73 3345281,29 10,65 %
Ikaalinen 6 758 238,97 6 438 326,77 20,49 %
Juupajoki 1668 15,62 257 700,14 0,82 %
Keuruu 9128 55,19 662 601,66 2,11 %
Kihnio 1703 6,78 395 389,16 1,26 %
Kokemaki 6 668 50,43 1485 000,00 4,73 %
Multia 1393 9,91 93 479,08 0,30 %
Mantta-Vilppula 9270 249,28 4248 522,36 13,52 %
Parkano 6 069 84,81 1698 068,66 5,40 %
Punkalaidun 2607 19,04 382 541,61 1,22 %
Ruovesi 4039 32,44 292 809,44 0,93 %
Sastamala 23 464 493,14 11276 347,96 35,89 %
Tampere 260 180 534,91
YHTEENSA 352 850 2076,95 31418754,48 100,00 %

Peruspadaoman maara 31.12.2024 on ollut 30.980.281,40 euroa ja peruspaaoma
on muuttunut vuoden 2025 aikana seuraavasti: Ikaalisten kaupunki on tehnyt
peruspadaoman korotuksen 235.973,08 euroa ja Kokemaen kaupunki on

korottanut peruspdaomaansa 202.500,00 euroa.

Tampere ei ole kuntayhtyman jasenkunta, mutta se on esitetty taulukossa, koska
kaupungissa sijaitsee kuntayhtymaan kuuluva oppilaitos Sasky Tampereen
palvelualan ammattiopisto. Tampereen kaupunki on alueena SASKY

koulutuskuntayhtyman ensisijaista toiminta- ja jarjestamisaluetta.
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Lukiokoulutusta SASKY koulutuskuntayhtymassa jarjestetdan Sasky lkaalisten
lukiossa, Sasky Ruoveden lukiossa seka Sasky Pirkanmaan aikuislukiossa.
Lukioiden vuoden 2025 syksyn 20.9. laskentapdivan opiskelijamaarat ja naiden

jakautuminen jasenkuntakohtaisesti on kuvattu seuraavassa:

Sasky lkaalisten lukio: 95 opiskelijaa, josta Ikaalisista 82, Hdmeenkyrosta 5 ja

Tampereelta 4.

Sasky Ruoveden lukio: 101 opiskelijaa, josta Ruovedelta 45, Keuruulta 2, Mantta-

Vilppulasta 2, Hdmeenkyrdsta 1, Huittisista 1, Sastamalasta 2 ja Tampereelta 2.

Sasky Pirkanmaan aikuislukio: 25 opiskelijaa, josta Huittisista 1, Ikaalisista 1,

Juupajoelta 1, Parkanosta 2, Sastamalasta 1 ja Tampereelta 3.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaiset danivallan perusteet ja

edustajamaarat ovat:

Yhtyméakokous Yhtymahallitus

Jasenkunta aanimaarat aanimaarat
Huittinen 9 2
Hameenkyro 9 2
lkaalinen 13 2
Juupajoki 1 1
Keuruu 4 1
Kihnio 1 1
Kokemaki 1 1
Multia 1

Mantta-Vilppula 11 2
Parkano 6 1
Punkalaidun 2 1
Ruovesi 2

Sastamala 38 4

Yhteensa 98 18
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1.1.2.2 Kuntayhtyman hallinto

4 " Yhtymékokous
Organisaatio
1.1.2025 Tarkastusloutakunta
Yhtyméhallitus
Kuntayhtymdjohtaja
Ammatiliinen Yielssivistévéa Kuntayhtymd-
" koulutus koulutus palvelut
Hallinto- ja

talouspalvelut = .
ot Ammatillisen Yieissivistavan Kuntayhtymajohtaja
Hallintojohtaja

*  Kehittamis-,

koulutuksen johtaja koulutuksen johtaja

* Hdllintopalvelut

innovaatio- ja

* Henkildstopalvelut

; kansainvalisyys-
* Loadunhallinta

+ ; § palvelut
+ Opiskelijohallinto

* Kiinteistopalvelut
* Taloushallintopalvelut

) +  Viestinta- ja
» Tietohallintopalvelut T
markkinointi-

palvelut

Yhtymakokous

Ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtymakokous. Kukin jasenkunta valitsee kuhunkin
kokoukseen erikseen yhden yhtymakokousedustajan ja hanelle henkilokohtaisen
varaedustajan. Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtymajohtajan on
oltava lasna yhtymakokouksen kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei esta
asioiden kasittelya. Yhtymahallituksen jasenilla tai varsinaisen jasenen estyneena
ollessa yhtymahallituksen varajasenilla, tulosaluejohtajilla, omistajakuntien
kunnan-/kaupunginjohtajilla, Sasky Tampereen palvelualan ammattiopiston
neuvottelukunnan puheenjohtajalla seka tarkastuslautakunnan puheenjohtajalla

ja tarkastuslautakunnan jasenilla on lasnaolo- ja puheoikeus.

Jasenkuntien aanivallan perusteena kaytetaan vuosien 2010-2012

opiskelijamadrien keskiarvoa (70 %), jakautuen ammatillinen perusopetus 70 % ja



oppisopimus 30 %, seka nettovarallisuuteen 31.12.2012 perustuvaa

laskennallista peruspaaomaosuutta (30 %).

Jasenkunta
Huittinen
Hameenkyro
Ikaalinen
Juupajoki
Keuruu
Kihni®
Kokemaki
Multia
Mantta-Vilppula
Parkano
Punkalaidun
Ruovesi
Sastamala

Yhteensa

Yhtymakokous kokoontui kaksi kertaa.

Adnimaara

38
98

Tarkastuslautakunta
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Yhtymakokous asettaa toimikaudekseen tarkastuslautakunnan ja valitsee yhden

tai useamman tilintarkastajan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista ja tarkastamista varten. Yhtymakokous

valitsi toimikaudeksi 2023-2026 tilintarkastuspalvelujen toimittajaksi KPMG Oy

Ab:n.

Toimikaudeksi 30.9.2021-12.6.2025 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano

vuonna 2025 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen
Haapasalo Hannu

Hanhikangas Mirja

Jasenkunta
Huittinen

lkaalinen

Varajasen Jasenkunta

Seppa Matti Punkalaidun

Pylsy Katariina Hameenkyro



Varsinainen jasen
Madekivi Sirkka
Mettomaki Heikki
Paivarinta Sari

Traff Henry

Puheenjohtaja:

Varapuheenjohtaja:

Jasenkunta
Punkalaidun
Parkano
Mantta-Vilppula

Keuruu

Henry Traff, Keuruu

Varajasen
Palomaki Leena
Autio Kauko
Kuronen Marko

Leppaniemi Helja

Hannu Haapasalo, Huittinen
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Jasenkunta
Sastamala
Hameenkyro
Mantta-Vilppula

Sastamala

Toimikaudeksi 12.6.2025-30.6.2029 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano

vuonna 2025 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen
Haapasalo Hannu
Hanhikangas Mirja
Keskiruusi Paavo
Madekivi Sirkka
Traff Henry

Varjokumpu Susanne
Puheenjohtaja:

Varapuheenjohtaja:

Yhtymabhallitus

Jasenkunta
Huittinen
Ikaalinen
Ikaalinen
Punkalaidun
Keuruu

Huittinen

Henry Traff, Keuruu

Varajasen

Harhala Eeva
Kemppainen Tuomo
Paivarinta Sari
Teppo Jani

Nevala Hannu

Wakkala Marja

Hannu Haapasalo, Huittinen

Jasenkunta
Hameenkyro
Parkano
Mantta-Vilppula
Keuruu
Kokemaki

Punkalaidun

Yhtymahallituksen tehtavana on vastata kaytannon paatoksenteosta ja

koordinoinnista seka yhtymakokouksen paattamien asioiden taytantédnpanosta.

Yhtymahallituksen kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus yhtymakokouksen

puheenjohtajilla seka esittelijoilla.

Toimikaudeksi 30.9.2021-12.6.2025 valitun yhtymahallituksen kokoonpano

vuonna 2025 on ollut seuraava:
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Varsinainen jasen Jasenkunta Varajasen Jasenkunta
Kivimaki Jukka Huittinen Lampinen Jouni Hameenkyrd
Kuisma Aulikki Huittinen Salioja Sanna Punkalaidun
Maki Rauno Hameenkyro Immonen Anna-Kaisa Hameenkyro
Nordfors Hannele Hameenkyro Saari Mari Huittinen
Makela Kalle Ikaalinen Veramo Suvi Ikaalinen
Valavuo Tatu Ikaalinen Aij6 Matti Ikaalinen
Koskinen Timo Keuruu Valiaho Seppo Keuruu
Seppala Juhani Kokemaki Kuhlman Sanna Kokemaki
Toivonen Katri Kihnid Riihimaki Tarja Multia

Aronen Tommi Mantta-Vilppula Jatkola llkka Mantta-Vilppula

Pietildinen Anna-Kaisa Mantta-Vilppula Makinen Harri Mantta-Vilppula

Lamminmaki Ari Parkano Talonen-Seppala Susanne Parkano
Wakkala Marja Punkalaidun Saila Maarit Huittinen
Yla-Lyly Laura Juupajoki Harkénen Mervi Ruovesi
Jokinen Maria Sastamala Kortelahti Jari Sastamala
Kulonpaa Irmeli Sastamala Karki-Chaiwut Olli-Pekka  Sastamala
Tuominen Mauri Sastamala Mantyla Niina Sastamala
Valimaki Erkki Sastamala Korpela Rasmus Sastamala
Puheenjohtaja Ari Lamminmaki, Parkano

I varapuheenjohtaja  Juhani Seppala, Kokemaki

Il varapuheenjohtaja Mauri Tuominen, Sastamala

Il varapuheenjohtaja Tommi Aronen, Mantta-Vilppula

Toimikaudeksi 12.6.2025-30.6.2029 valitun yhtymahallituksen kokoonpano

vuonna 2025 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen Jasenkunta Varajésen Jasenkunta
Kivimaki Jukka Huittinen Kari Pauliina Huittinen
Tahtinen Tinja Huittinen Valimaki Anne Huittinen
Humalamaki Inga-Liisa Hameenkyro Paavola Viljo Hameenkyro



Varsinainen jasen
Nordfors Hannele
Kartaslammi Ville
Tienari Tapio
Yla-Lyly Laura
Valiaho Seppo
OjalaJanne
Seppala Juhani
Aronen Tommi
Pietildinen Anna-Kaisa
Mustajarvi Juha
Lahdeniemi Linda
Kortelahti Jari
Raunio Pirjo
valimaki Erkki
Yli-Perttula Jenni

Puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Jasenkunta
Hameenkyrd
Ikaalinen
Ikaalinen
Juupajoki
Keuruu

Kihni®
Kokemaki
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Parkano
Punkalaidun
Sastamala
Sastamala
Sastamala

Sastamala

Varajasen
Uusikartano Ari
Salo Aimo
Hautamaki Juha-Pekka
Harkénen Mervi
Kukkamo Katja
Mitronen Marjo
Huhtanen Riikka
Jatkola Jussi
Merildinen Paivi
Ristamaki Tapio

Hietaniemi Paavo

von Nandelstadh Wilhelm

Kero Seija
Mattila Antti-Matti
Trofast Mika

Juhani Seppala, Kokemaki

Erkki Valimaki, Sastamala

Tommi Aronen, Mantta-Vilppula

Inga-Liisa Humalamaki, Himeenkyr6
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Jasenkunta
Hameenkyrd
Ikaalinen
Ikaalinen
Ruovesi

Keuruu

Multia
Kokemaki
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Parkano
Punkalaidun
Sastamala
Sastamala
Sastamala

Sastamala

Mandaattineuvotteluissa 13.5.2025 sovitun mukaisesti Juupajoen ja Kihnion

varsinaiset jasenet siirtyvat varajaseniksi kahden vuoden jalkeen vuonna 2027 ja

Multian ja Ruoveden varajasenet siirtyvat varsinaisiksi jaseniksi.

Yhtymahallitus kokoontui 13 kertaa.



Rakennustoimikunta

Toimikaudeksi 30.9.2021-12.6.2025 valitun rakennustoimikunnan
luottamushenkildjasenet ovat vuonna 2025 olleet seuraavat:
Koskinen Timo

Kuisma Aulikki

Lamminmaki Ari, puheenjohtaja

Makela Kalle

Maki Rauno

Wakkala Marja

Viranhaltijajésenet

Lahti Antti

Kivipuro, Anna-Leena

Jalonen Pertti, sihteeri

Toimikaudeksi 25.6.2025-30.6.2029 valitun rakennustoimikunnan
luottamushenkil6jasenet ovat vuonna 2025 olleet seuraavat:
Mustajarvi Juha

Seppala Juhani, puheenjohtaja

Tahtinen Tinja

Valiaho Seppo

Valimaki Erkki

Viranhaltijajésenet

Lahti Antti

Kivipuro, Anna-Leena

Jalonen Pertti, sihteeri

Rakennustoimikunta kokoontui kuusi kertaa.
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Mantan seudun ammatillinen neuvottelukunta

Neuvottelukunnan tehtavana on mm. tehda esityksia elinkeinoelaman tarpeisiin
perustuvista koulutusmuutoksista ja toisen asteen koulutuksen kehittdmisesta

seka varmistaa tyo- ja elinkeinoeldman yhteistyd.

Hallitus nimeaa neuvottelukuntaan jasenia Mantan alueen jokaisesta
jasenkunnasta. Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii
kuntayhtymahallituksen nimeama henkil6 Sasky Mantan seudun
koulutuskeskuksen alueelta. Lisaksi neuvottelukuntaan kuuluu Mantan yksikon
johtava viranhaltija ja kuntayhtymajohtaja. Neuvottelukunta voi kutsua
asiantuntijajasenia tyo- ja elinkeinoelamasta. Neuvottelukunnan kokouksissa

esittelijana toimii Mantan yksikdn johtava viranhaltija.

Neuvottelukunta ei kokoontunut vuoden 2025 aikana. Ty6elamayhteistydta on
toteutettu mm. vierailuilla yrityksissa ja osallistumalla aktiivisesti alueen

yrittajatapahtumiin.
Luoteis-Pirkanmaan ammatillinen neuvottelukunta

Luoteis-Pirkanmaan ammatillisessa neuvottelukunnassa on Hameenkyrén
kunnan, Ikaalisten kaupungin, Kihnidén kunnan, Parkanon kaupungin, alueen
elinkeinoeldman ja SASKY koulutuskuntayhtyman edustajia. Neuvottelukunta ei

kokoontunut vuoden 2025 aikana.
Saskyn ja Ruoveden yhteinen yritys- ja elinkeinoelaman neuvottelukunta

Yritys- ja elinkeinoelaman neuvottelukunnassa kasitelldan kokonaisvaltaisesti
ammatillista koulutusta seka Ruoveden lukion kehittdmisen suuntaviivoja.

Neuvottelukunta ei kokoontunut vuoden 2025 aikana.
Yhteistoiminta ja tyosuojelu
Kuntayhtymadssa toimii yhteistoimintamenettelysta annettujen suositusten

mukainen yhteistydtoimikunta, jossa edustettuina ovat henkildstdjarjestot ja

tydnantajan edustus.
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Yhteisty6toimikunta

Tyb6nantajan edustajat 2025-2029

Lahti Antti kuntayhtymajohtaja

Tapiola Jukka hallintojohtaja

Romo Sanni henkilostopaallikkd/tydsuojelupaallikkd
Kortelahti Jari yhtymahallituksen jasen

Tahtinen Tinja yhtymahallituksen jasen

Henkilostdjarjestdjen edustajat

Anetjarvi Arto paaluottamusedustaja JUKO ry

Isolauri Katriina paaluottamusedustaja JUKO ry

Moilanen Kerttu OAJ Saskyn paikallisyhdistyksen pj.
Hulkkonen Marko paaluottamusedustaja, Kunta-alan Unioni ry
Maenpaa Taina paaluottamusedustaja, JHL ry

Yhteisty6toimikunta kokoontui viisi kertaa.

Ty6suojelutoimikunta

Tybnantajan edustajat
Lahti Antti kuntayhtymajohtaja

Romo Sanni tyosuojelupaallikko

Toimialueiden tydsuojeluvaltuutetut, varavaltuutetut ja tydsuojelutoimikunnan
lisajasen 31.12.2025 saakka

Sastamalan oppilaitokset seka Huittisten ja Kokemaen oppilaitos,
opetushenkildstod

Tapiola Mikko tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Birkstedt Pirkka 2. vara
Makela Mauri)
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Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset seka Yleissivistava koulutus lukuun ottamatta
Ruoveden lukiota, opetushenkildsto

Jokinen Juha tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Lampila llkka, 2. vara
[lottu Ari)

Mantan seudun koulutuskeskus, Ruoveden lukio, opetushenkil6sto

Isomaki Katri tyosuojeluvaltuutettu

Tampereen palvelualan ammattiopisto, opetushenkil6sto

Kosunen Piia tyosuojeluvaltuutettu

Koko Sasky, tukipalveluhenkildsto
Noppari Noora tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Boberg llkka)

Rannikko Tapio tyOsuojeluvaltuutettu

Tyodsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa.

Johtoryhma

Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti 1-2 kertaa kuukaudessa. Johtoryhmaan
kuuluvat kuntayhtymajohtaja, ammatillisen koulutuksen johtaja, yleissivistavan
koulutuksen johtaja, ammatillisen koulutuksen rehtorit, lukioiden rehtori,

hallintojohtaja seka henkiléston edustaja.

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous toipui odotettua heikommin vuoden 2025 aikana. Kasvua on
hidastanut kotimaisen kysynnan puute, silla tulojen kasvusta huolimatta
kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa
asuntomarkkinoiden selkedmpaa piristymista. Talouden ja maailmantilanteen
epavarmuus ovat saaneet suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan

hankintapaatoksia.
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Ulkoinen kysynta on ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien
vaikutus on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa ovat
kasvaneet kohtuullisesti. Talla on ollut heijastusvaikutuksia myds vientiin. Lisaksi
tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa parempaa kasvua tulevina

vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Suomen
talouden tuotannon taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja
talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuosina. Valtiovarainministerion arvion
mukaan vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6

prosenttia vuonna 2028.

Valtiovarainministerion katsauksen mukaan kotitalouksien ostovoiman kasvu on
vuonna 2025 ollut hidasta johtuen heikosta tydllisyystilanteesta,
sosiaalietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Kaytettavissa
olevan reaalitulon ennakoidaan kasvavan noin puoli prosenttia, ja ostovoimaa
tukee lahinna keskiansioiden nousu. Vuosina 2026-2027 ostovoiman kasvu
kuitenkin vahvistuu, kun tyollisyys paranee, palkankorotukset jatkuvat, inflaatio

on maltillista ja ansiotuloverotus kevenee.

Kulutuksen heikkoa tilannetta ei selita ainoastaan tulojen hidas kasvu.
Tyomarkkinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden
sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet ovat laskeneet kuluttajien
luottamusta poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu olisi viime
vuosina sallinut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta nyt on kasvanut

saastaminen.

Kuluttajahintojen nousu hidastui syksylla uudestaan alle euroalueen keskiarvon,
kun kulutusverojen korotusten vaikutus hintojen muutokseen oli padosin ohi.
Vuoden 2025 aikana inflaatiota hillitsivat edelleen energian ja tuontihintojen
lasku. Palveluiden hinnat nousevat yha, vuonna 2025 erityisesti
terveyspalveluiden maksujen takia. Inflaation ennustetaan pysyvan maltillisena.

Inflaatio on 0,4 % vuonna 2025 ja nousee asteittain 1,9 prosenttiin vuoteen 2028
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mennessa. Inflaatiota yllapitavat jatkossakin palveluiden hinnat, kun taas

energian ja tavaroiden hintojen nousu pysyy vaimeana.

Kulutus pysyi vuonna 2025 vuoden 2024 tasolla. Valtiovarainministerion
katsauksen mukaan vuonna 2026 yksityinen kulutus kaantyy kasvuun
tyollisyyden ja reaalitulojen noustessa. Kulutuksen kasvu voimistuu vuonna 2027
saastamisasteen laskiessa, hintojen nousun pysyessa maltillisena ja

tyottémyyden vahentyessa.

Investointien osalta kadnne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna 2025
investoinnit kasvavat vajaat 2 prosenttia, mutta vuodesta 2026 alkaen kasvu
nopeutuu. Kasvua vetavat erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja
asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Aineettomat investoinnit ovat
vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat

vauhdittavat.

Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka
toimistorakentaminen jaa vaimeaksi. Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta
pidemmalla aikavalilla on kysyntaa selvasti nykyistd suuremmalle rakentamisen

maaralle.

Maa- ja vesirakentamista tukevat tulevat energiahankkeet ja liilkenneverkon
kehittamisohjelma. Julkiset investoinnit kasvavat rajusti vuonna 2026. Tata

selittaa erityisesti puolustukseen kohdistuvat panostukset.

Julkisyhteisojen alijaama heikkenee ja pysyy yli kolmessa prosentissa suhteessa
BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Lisaksi velkasuhde jatkaa kasvuaan ja nousee
yli 95 prosenttiin. Vuosi 2025 oli julkisen talouden nakékulmasta kaksijakoinen.
Julkisyhteisojen alijaama kohenee, mutta hitaasti veronkorotuksista ja
sopeutustoimista huolimatta. Lisaksi velkasuhde kasvoi nopeammin erityisesti
muista kuin alijgdmasta johtuvista syista. Paikallishallinnon menot ovat kuitenkin

kasvaneet maltillisesti.

Julkisyhteistjen velka nousee vuonna 2025 lahelle 90 prosenttia. Velanottoa

kasvattavat hidas talouskasvu seka julkisyhteistjen syva alijaamaisyys. Velanotto
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jatkuu tulevina vuosina hitaampana, kasvattaen velkasuhdetta keskimaarin 1,5

prosenttiyksikkda vuodessa. Vuonna 2030 velka on jo miltei 97 prosenttia.

Valtiovarainministerion katsauksen mukaan paikallishallinnon menot kasvavat
ennustejaksolla padasiassa hintojen ja palkkojen nopean nousun vuoksi.
Kuntahallinnon alijaama heikkenee vuonna 2025. Alijdadman arvioidaan kasvavan
viime vuoden 0,3 prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko
suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitysta, jotka kasvavat kuluvana
vuonna vain 0,1 prosenttia. Lisaksi valtion tulonsiirtoja kunnille vahentaa

aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.

Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia alijadmaisena suhteessa
BKT:hen myds vuosina 2026-2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat
ennustejaksolla melko voimakkaasti, mika johtuu paaosin hintojen noususta.
Kevaalla sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkildstdvaltaisen kuntasektorin
tydvoimakustannuksia. Lisaksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan
yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028 palkkausjarjestelmien

kehittamisohjelman vuoksi.

Maailmantalouden riskit ovat edelleen merkittavia. Kauppa- ja geopolitiikka
kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa ja kummassakin on nahty merkittavia muutoksia,
jotka varjostavat maailmantalouden kasvunakymia. Huolimatta siita, etta
Yhdysvaltojen tullipolitiikassa on ndhty tasaantumista, on tilanne monelta osin
edelleen auki ja uudet yllatykset ovat mahdollisia. Venajan hyékkayssodan
pitkittyminen voidaan nahda alasuuntaisena riskina, mutta Ukrainan
mahdollinen jalleenrakennus taas ylasuuntaisena riskina. Lisaksi tekoalyn kehitys

ja siihen liittyvat investoinnit tuovat riskia pidemman aikajanteen ennusteeseen.

Kotimaisen kysynnan nakoékulmasta kotitalouksien tulot ja saastot antaisivat
mahdollisuuden nopeammallekin kulutuksen kasvulle, mutta epavarmuuden ja
heikon tydllisyystilanteen jatkuminen saattavat lisata kotitalouksien saastamista
edelleen, mika puolestaan vahentaisi kulutusta. Julkiseen talouteen voidaankin

nahda liittyvan merkittavia epavarmuustekijoitda myos tulevaisuudessa.



24

Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus Talvi 2025,

Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:61
1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt uusista ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamisluvista 6.10.2017. Paatoksen mukaan SASKY
koulutuskuntayhtyman opiskelijavuosien vahimmaismaara on 3324. Opetus- ja
kulttuuriministerio suoritti vuoden 2020 aikana jarjestamislupien
vahimmaismaaran uudelleen tarkastelun. SASKY koulutuskuntayhtyman

opiskelijavuosien vahimmaismaara sailyi ennallaan.

Rahoituspaatoksessa vuodelle 2025 tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi
ammatilliseen koulutukseen vahvistettiin 3578, josta tyovoimakoulutukseen
suunnattiin 40 opiskelijavuotta. Ammatillisen koulutuksen rahoituksesta jatettiin
ensikertaisia paatoksia tehtdessa osa jakamatta, jonka vuoksi koulutuksen
jarjestajat joutuivat hakemaan yhdella jakokierroksella vuoden 2025 aikana
lisarahoitusta. SASKY koulutuskuntayhtyma sai jakokierroksella yhteensa 26
painottamatonta tavoitteellista opiskelijavuotta lisaa, jolloin korjatuiksi

tavoitteellisiksi opiskelijavuosiksi muodostui 3604.

Ammatillisen koulutuksen varainhoitovuoden 2025 rahoituksen varsinaisen
suoritepaatoksen perusteella rahoitukseksi muodostui yhteensa 38.513.603
euroa, joka sisalsi harkinnanvaraista korotusta 92.000 euroa. Ammatillisen
koulutuksen varainhoitovuoden 2025 lisdsuoritepaatoksella SASKY
koulutuskuntayhtymalle myodnnettiin lisaa 26 painottamatonta tavoitteellista
opiskelijavuotta, jolloin lisdrahoitusta mydnnettiin yhteensa 189.167 euroa.
Ammatillisen koulutuksen perusrahoitus, suoritusrahoitus ja

vaikuttavuusrahoitus vuodelle 2025 oli yhteensa 38.702.770 euroa.

Lukiokoulutuksen rahoituspaatoksen mukainen lopullinen keskimaarainen
opiskelijamaara oli 215,2, josta aikuislukion opiskelijamaara oli 26,2.

Valtionosuuden maaraksi muodostui ndin 1.681.249 euroa.
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Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopiston valtionosuuden perusteeksi vahvistettiin
9200 tuntia ja kokonaisrahoituksen maaraksi muodostui 480.822 euroa. Sasky
Petaja-opiston osalta valtionosuuden perusteeksi vahvistettiin yhteensa 13564
tuntia, josta kotoutumissuunnitelman tunteja oli 19. Valtionosuuden maaraksi
muodostui 777.680 euroa, josta kotouttamiskoulutuksen osuus oli 1.909 euroa.
Sasky Voionmaan kansanopiston osalta valtionosuuden perusteeksi vahvistettiin
yhteensa 3.732 opiskelijaviikkoa ja kokonaisrahoituksen maaraksi muodostui

656.615 euroa.

Vuoden 2025 alusta tapahtui myo6s rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia
organisaatiossa. SASKY koulutuskuntayhtyman paivitetty hallintosaanto ja uusi
organisaatiorakenne tulivat voimaan 1.1.2025 alkaen. Valmistellun
organisaatiomuutoksen seurauksena entinen yhteisten palveluiden tulosalue
jakautui vuoden 2025 alusta kahteen eri tulosalueeseen: kuntayhtymajohtajan
johtamaan kuntayhtymapalveluiden tulosalueeseen seka hallintojohtajan
johtamaan hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueeseen. Lisaksi Voionmaan
koulutuskeskuksen ja Kiljavan opiston ammatillisen koulutuksen toiminta

siirtyivat SASKY koulutuskuntayhtyman yllapidettavaksi 1.1.2025 alkaen.

SASKY koulutuskuntayhtymassa kaytiin yhtymahallituksen paatoksella 23.1.2025
kaynnistetyt koko henkilostda koskevat yhteistoimintalain mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut ajalla 5.2.-19.3.2025. Osana valtiontalouden
sopeutustoimia koko ammatilliseen koulutukseen kohdistui noin 120 miljoonan
euron saastoét vuonna 2025. Yhtymakokouksen vahvistaman vuoden 2025
talousarvion jalkeen saadun opetus- ja kulttuuriministerion antaman varsinaisen
suoritepaatoksen mukaisesti Sasky sai ammatilliseen koulutukseen
valtionosuusrahoitusta 886.397 euroa vdhemman kuin vuoden 2025
talousarviossa oli varauduttu. Rahoituspaatos ja valtiontalouden sopeutustoimet

edellyttivat toiminnan ja talouden sopeuttamista myo6s Saskyn osalta.

Yhteistoimintaneuvotteluissa saavutettujen saastotoimenpiteiden
kokonaiskustannusvaikutus oli yhteensa noin 2,9 miljoonaa euroa, josta
yhteistoimintaneuvotteluiden alainen henkildstékustannusten osuus oli noin

849.000 euroa ja muiden kustannusten osuus noin 2,1 miljoonaa euroa.
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Saastovaikutuksen on tarkoitus realisoitua kokonaisuudessaan vasta vuodesta
2026 alkaen, mutta osa suunnitelluista toimenpiteista toi saastévaikutuksia jo
vuodelle 2025. Yhteistoimintaneuvottelun alaisiin muihin kustannussaastoihin
sisaltyi kiinteistovaikutuksia seka muita toiminnallisia muutoksia.
Kiinteistdsaastoihin sisaltyivat esitykset tietyista vuokratiloista luopumiseksi seka
tiettyjen toimintojen lakkauttamiseen ja kiinteistén myyntiin liittyvia

kokonaisuuksia.

SASKY koulutuskuntayhtymassa kaytiin vuoden 2025 aikana myds toiset
yhteistoimintaneuvottelut. Yhtymahallitus paatti 28.8.2025 kaynnistaa Sasky
Voionmaan kansanopiston henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka
kaytiin ajalla 2.9.-15.9.2025. Sasky Voionmaan kansanopiston opiskelijamaara jai
vahaiseksi lukuvuodelle 2025-2026, ja opiskelijamaara putosi merkittavasti
lukuvuoden 2024-2025 tilanteesta. Sasky Voionmaan kansanopiston toiminta oli
vuonna 2025 taloudellisesti tappiollista ja opiskelijamaarat olivat vahaiset.
Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena yhtymahallitus paatti, etta Sasky
Voionmaan kansanopiston toiminta lakkaa SASKY koulutuskuntayhtyman
yllapitamana 30.6.2026. SASKY koulutuskuntayhtyma on kaynyt syksyn 2025
aikana neuvotteluja toisen koulutuksen jarjestajan kanssa Voionmaan
kansanopiston tiettyjen toimintojen siirtamiseksi toisen yllapitajan
jarjestettavaksi. Mahdollisesta kansanopiston yllapitamisluvan mydntamisesta,
peruuttamisesta tai siirtdmisesta toisen koulutuksen jarjestajan yllapitamaksi
paattaa vimekadessa Opetus- ja kulttuuriministerid. SASKY
koulutuskuntayhtyma on hakenut Opetus- ja kulttuuriministeriolta
kansanopiston yllapitamisluvan peruuttamista siten, etta peruuttaminen astuu

voimaan 1.7.2026 alkaen.

Toiminnan ja talouden osalta opetushallitus on toteuttanut vuonna 2025 SASKY
koulutuskuntayhtyman toiminnan ja talouden tarkastusta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 58 § 2 momentin
mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta. Tarkastus on
koskenut ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) mukaisesti

jarjestettya ammatillista koulutusta vuosina 2021-2024, ja se on kohdistettu
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ensisijaisesti kolmansista maista opiskelijoiksi ottamisista tehtyihin
opiskelijavalintapaatoksiin. Tarkastuksessa selvitetadn erityisesti kyseisten
opiskelijoiden opiskelijaksi ottamisen perusteet ja opiskelijavalinnoista tehdyt
paatokset, opiskelijoiden henkildokohtaiset osaamisen kehittamissuunnitelmat
seka opiskelijoiden oppi- ja koulutussopimukset. Tarkastuksen tarkoituksena on
selvittaa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain edellytysten
tayttyminen. Opetus- ja kulttuuriministerio on pidentanyt tarkastuskertomuksen
toimittamiselle annettua maaraaikaa opetushallituksen pyynnén mukaisesti

30.4.2026 asti.

Toiminnan nakdkulmasta SASKY koulutuskuntayhtyma haki vuonna 2025
mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun.
Toiminnanohjauksen kokeiluun valittiin mukaan 40 ammatillisen koulutuksen
jarjestajaa, joiden tulee kattavasti edustaa koulutuksen jarjestajakenttaa.
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi arvioi ja pisteytti koulutuksen
jarjestajien hakemukset, jonka jalkeen Opetus- ja kulttuuriministeri¢ viela kuuli
hakijoita hakemuksestaan saamasta pisteytyksesta hallintolain edellyttamalla
tavalla. Opetus- ja kulttuuriministerié mydnsi paatokselldan 23.10.2025 SASKY
koulutuskuntayhtymalle ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluluvan ajalle 1.1.2026-31.12.2033. Kokeilulupa tulee korvaamaan
ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 22 §:n mukaisen tutkintojen ja

koulutuksen jarjestamisluvan kokeilun ajaksi.

Rakentamisen osalta vuonna 2025 saatiin valmiiksi Luoteis-Pirkanmaan
oppilaitosten osalta Ideakampuksen ase- ja lukiotilojen laajennus seka Osaralla
maatilahallin vesikattokorjaus seka aloitettiin tydpajarakennuksen muutostyot.
Valmiiksi saatettiin myds Sasky Huittisten ja Kokemaen oppilaitoksen Kokemaen
yksikdon Nestori-rakennuksen julkisivusaneeraus seka opetusmaatilan konekatos.
Sasky Mantan seudun koulutuskeskuksessa saatiin valmiiksi vesikattojen
uusimiset seka hissien saneeraukset. Sasky Tampereen palvelualan

ammattiopiston YO-talon poikkeamislupa saatiin loppusyksylla 2025.



1.1.5 Kuntayhtyman henkilésté

Henkiloston lukumaara 31.12.

2025 2024
Opetushenkilostd, vakituinen 243 250
Opetushenkilostd, maaraaikainen 50 46
Muu henkildsto, vakituinen 158 167
Muu henkilostd, maardaikainen 20 33
Yhteensa 471 496
Sivutoiminen henkil6sto 23 38
Kaikki yhteensa 494 534

Luvuissa kukin henkil on vain yhden kerran, vaikka henkil6lla olisi useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

Paatoimisen henkiloston maard 2025 ja 2024
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Kuvio 1. Paatoimisen henkiloston maara 2025 ja 2024

Naisten ja miesten osuus paatoimisesta
henkilstosta

2025 2024
Naiset 306 327
Miehet 165 169

Yhteensa 471 496



Padtoimisen henkiloston sukupuolijakauma 2025
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Kuvio 2. Paatoimisen henkiléstdon sukupuolijakauma 2025

Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2025

20-24 25-29 30-34 35-39
Mies 0 6 11 16
Nainen 3 13 16 20
Kaikki yht 3 19 27 36

Luvut sisaltavat sivutoimisen henkiléston.
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Kuvio 3. Henkildston ikdjakauma 2025
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Vakinaisen henkilostén vaihtuvuus
Alkaneet palvelussuhteet
Paattyneet palvelussuhteet

Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet

Vaihtuvuusprosentti

Terveysperusteiset poissaolot
Opetushenkil6ston sairauspoissaolot
Muun henkildston sairauspoissaolot
Kuntoutustukipoissaolot

Yhteensa

Poissaolopaivat
Paivat / henkildtydvuosi

2025
20
29

9,5%

2025
2628
2163

4791

9,9

2024
27
24
12

8,6%

2024
2518
2746
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5578
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Kuvio 4. Terveysperusteiset poissaolot 2025 ja 2024

Henkilostokulut tulosalueittain 2025

€
Kuntayhtymapalvelut 1955 569,95
Hallinto- ja talouspalvelut 1978 137,89
Yleissivistava koulutus 3788797,90
Ammatillinen koulutus 22 123 666,70

Yhteensa 29 846 172,44
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Henkilostokulujen osuudet tulosalueittain 2025

6,6 %
6,6 %

12,7 %
74,1%
m Kuntayhtymapalvelut ja talouspalvelut
Yleissivistdva koulutus illinen koulutus

Kuvio 5. Henkilostokulujen osuudet tulosalueittain 2025

Kuntayhtymassa on lisdksi laadittu erillinen henkiléstékertomus.

1.1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta, epavarmuustekijéista seka

muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmaa on uudistettu opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituksesta annetun lain muuttamisesta annetulla lailla
(1079/2024), joka vahvistettiin 30.12.2024. Muutos tuli voimaan 1.1.2026 ja tata
sovelletaan ensimmaisen kerran vuodelle 2026 myodnnettavaan rahoitukseen.
Lakimuutoksella pyritaan lisaamaan ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelman kannustavuutta siihen, etta opiskelijat suorittavat entista
paremmin opintoja, valmistuvat ja taman jalkeen siirtyvat tydelamaan tai jatko-
opintoihin. Ikaluokkien pieneneminen on merkittavaa. Talla hetkella alle 18-

vuotiaita on yli miljoona, mutta vuoteen 2035 mennessa noin 840.000 henkilda.

Osana uuteen rahoitusjarjestelmaan siirtymista, on koulutuksen jarjestajien
jarjestamisluvista poistettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara, ja tdaman tilalle
on asetettu enimmaismaara toteutuneille ei-maksuttomuuden piirissa oleville
opiskelijavuosille, joista rahoitusta on mahdollista opiskelijavuosien kautta

taysimaaraisesti saada. Opetus- ja kulttuuriministerid on paatokselldan 29.8.2025
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vahvistanut SASKY koulutuskuntayhtyman ei-maksuttomuuden piirissa olevien
opiskelijavuosien enimmaismaaraksi 2.231. Tdma enimmaismaara ei sido
koulutuksen jarjestajaa toiminnallisesti, mutta vaikuttaa koulutuksen jarjestajalle
maksettavan rahoituksen suuruuteen. Oppivelvollisuuslain (1214/2020) 16
pykalassa maariteltyyn maksuttomaan koulutukseen oikeutettujen opiskelijoiden
toteutuneet opiskelijavuodet hyvaksytaan sen sijaan rahoituksen perusteeksi

taysimaaraisesti.

Kuntayhtyman ammatillisesta koulutuksesta saama rahoitus muodostuu
laskennallisesta perusrahoituksesta ja harkinnanvaraisesta rahoituksesta.
Laskennallisen perusrahoituksen jakautumisesta opiskelijavuosi-, suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitukseen on saadetty laissa opetus- ja kulttuuriministerion
rahoituksesta annetun lain muuttamisesta. Lain mukaiset rahoitusosuudet ovat:
opiskelijavuodet 50 prosenttia, suoritukset 30 prosenttia ja vaikuttavuus 20

prosenttia.

Opiskelijavuosirahoituksen maaraytymisen perusteena ovat toteutuneet
opiskelijavuodet ja seitseman kustannusryhmaa, joihin tutkintorakenteeseen
kuuluvat tutkinnot on sijoitettu naiden jarjestamisesta aiheutuneiden
keskimaaraisten toteutuneiden kustannusten perusteella. Oman
kustannusryhmansa naiden liséksi muodostaa viela ns. Tuva-koulutus. Edella
kuvatun lisaksi yksi viidesosa opiskelijavuosirahoituksesta painotetaan
[ahtdtasokertoimien kautta. Lahtdtasokerroin tulee maksuttomuuden piirissa
olevien opiskelijoiden osalta perusopetuksen paattotodistuksen arvosanojen
keskiarvon mukaisesti ja ei-maksuttomuuden piirissa olevien opiskelijoiden
osalta perusopetuksen jalkeisen suoritetun korkeimman tutkinnon perusteella.
Erityisen tuen korotuskerroin poistuu. Rahoitusmalliin uutena kriteerina on
l[ahtdtaso, joka ottaa objektiivisemmin huomioon erilaiset oppijoiden
opiskeluvalmiudet, ja opiskeluun liittyvan erilaisen tuen tarpeen. Vaativan
erityisen tuen korotuskertoimet sdilyvat, mutta porrastus muuttuu. Uusi
porrastus on tutkintokoulutus, tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA)

seka ty6hon ja itsendiseen eldmaan valmentava koulutus (TELMA).
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Vankilaopetuksesta maksettava rahoitus ei ole uudistetussa
rahoitusjarjestelmassa osana laskennallista perusrahoitusta, vaan tdman
koulutusmuodon kustannuksiin rahoitus myénnetaan koulutuksen jarjestajalle

harkinnanvaraisena rahoituksena.

Uuden rahoitusjarjestelman myota kuntayhtyman rahoituksen ennakoitavuus on
heikennyt. Riskind on epavarmuuden lisdantyminen. Ammatilliseen koulutukseen
osoitettava valtion rahoitus on talousarvioperustainen. Riskina ovat mahdolliset
ennakoimattomat muutokset ammatillisen koulutuksen valtion rahoituksessa.
Lisaksi rahoitus on muuttunut suhteelliseksi rahoitukseksi, jossa rahoituksen
madraan vaikuttavat myos muiden koulutuksen jarjestajien suoritteet. Riskina
on, etta SASKY koulutuskuntayhtyman rahoitus pienenee, mikali opiskelijoiden
suorittamien tutkintojen ja tutkinnon osien maara, tyoéllistyminen ja jatko-

opintoihin sijoittuminen kehittyy muita koulutuksen jarjestajia hitaammin.

Opetus- ja kulttuuriministeric on paatoksellaan 23.10.2025 mydntanyt SASKY
koulutuskuntayhtymalla ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluluvan ajalle 1.1.2026-31.12.2033. Toiminnanohjauksen kokeiluun on
valittu 40 koulutuksen jarjestajaa. Kokeilulupa korvaa ammatillisesta
koulutuksesta annetun lain 22 8:n mukaisen tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamisluvan kokeilun ajaksi. Kokeiluun osallistuva koulutuksen jarjestaja voi
jarjestaa lahes kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja. Kokeilulle on
varattu vuodelle 2026 yhteensa kehittamiseen tarkoitettua rahoitusta 20
miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuriministeric kdy kokeiluun valittavien
koulutuksen jarjestajien kanssa neuvottelut, joissa sovitaan tavoitteista ja
toimenpiteista koulutustarjonnan ja tydmarkkinoiden kohtaannon seka laadun
varmistamiseksi. Toiminnanohjauskokeilu luo mahdollisuuden
toimintavapauteen ja nopeaan reagointikykyyn. Sasky Ammatti-instituutti lisakin
Osaran toimipisteessa on paatetty aloittaa hevostalouden perustutkintokoulutus

elokuussa 2026.

Lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon

valtionosuusrahoitus on laskettu yksikdiden arvioimien suoritemaarien
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perusteella seka nojautuen talousarvion laatimishetkella tiedossa olleisiin valtion

talousarvioehdotuksen lukuihin.

Lukiokoulutuksen keskimaaraiseksi yksikkdhinnaksi on arvioitu nuorten osalta
8.608,33 (8.152,11 v. 2025) euroa ja aikuisten osalta 5.294,12 (5.013,55 v. 2025)
euroa. Taiteen perusopetuksen opetustuntihinnaksi on arvioitu 96,64 (91,42 v.
2025) euroa, kansalaisopiston opetustuntihinnaksi 104,01 (100,18 v. 2025) euroa
seka kansanopiston valtionosuusrahoituksen pohja-arvoksi 322,19 (349,77 v.
2025) euroa. Mahdolliset yksikkdhintarahoituksen ylittavat kustannukset

lukioiden jasenkunnat subventoivat kuntayhtymalle.

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvoi
vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Kasvua on jarruttanut kotimaisen kysynnan
heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silla
ostovoima on kasvussa ja kasvu nopeutuu vuonna 2026. Rakentamisen
toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvattavat
investointeja. BKT kasvaa 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna
2027 ja 1,6 prosenttia 2028. Tydllisyys kasvaa vuosina 2026-2028 talouden
vahvistuessa. Ty6ttdmyysaste laskee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin
vuonna 2028. Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisdjen alijgama
supistui vuonna 2025 3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet
alkoivat vaikuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta julkisyhteiséjen
alijdaama syvenee vuonna 2026 4,5 prosenttiin, kun vuodelle 2025 odotetut
havittajahankinnat kirjataan vasta vuoden 2026 alijaamaan. Pitkalla aikavalilla
alijaama pysyy syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu seka maltillinen
talouskehitys pitavat sen yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen viela vuonna
2030. Velkasuhde nousee Iahes 92 prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko
ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia suhteessa

BKT:hen.

Vuosina 2026-2028 talous kasvaa nopeammin, ja tyollisyys lisdantyy vuosittain
keskimaarin vajaan prosentin. Kasvu on laaja-alaista, ja sita tukevat myos
hallituksen vuodesta 2024 alkaen toteuttamat tydvoiman tarjontaa edistavat

toimet. Ndiden toimien oletetaan lisaavan tyéllisia muutamalla kymmenella
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tuhannella vuoteen 2028 mennessa. Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat) nousee noin
72,4 prosenttiin, jdaden silti selvasti vuoden 2022 lahes 74 prosentin huipputasoa
matalammaksi. Tyollisyytta edistaa myos tydikaisen vaestdn kasvu, joka johtuu
erityisesti maahanmuutosta: 15-64-vuotiaita arvioidaan olevan vuonna 2028 noin
47 000 enemman kuin vuonna 2024. Nettomaahanmuutto on hidastunut viime
vuosien huipputasosta, koska maahanmuutto EU-maista ja muista Euroopan

maista on vahentynyt alkuvuonna.

Erityisesti julkisen palvelusektorin saastotarpeet hidastavat tydllisyyden
kohenemista ja osaltaan kasvattavat tyottomyytta. Tyottdmyysaste nouseekin
keskimaarin runsaaseen 9,5 prosenttiin. Vuosina 2026-2028 talouden
piristyminen auttaa vahentamaan tyottomyyttd, mutta ammattitaitoiseen
tydvoimaan kohdistuvat korkeammat osaamisvaatimukset hidastavat tata
kehitysta. Vuonna 2028 tyottomyysaste jaa 8,5 prosenttiin, selvasti Suomen
rakenteellisen ty6ttdmyyden tuona vuonna noin 8 prosentiksi arvioitua tasoa

korkeammalle.

Kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeen muodostettavassa hallitusohjelmassa on
tehtava merkittavia paatoksia 2030-luvun koulutuspolitiikkaan ja ratkaistava,
miten toisen asteen koulutusverkko sopeutuu pieneneviin ikaluokkiin sailyttaen

silti alueellisen saatavuuden.

Lahteet: Taloudellinen katsaus, Talvi 2025 Talousnakymat

Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:61
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kuntayhtyman hallitus, johto ja esihenkil6t seuraavat riskienhallinnan ja sisdinen
valvonnan seka hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumista. Toiminta on osa

jokapaivaista tyota.
Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman saanndét ja maaraykset ovat henkilostdn nahtavissa intranetissa,
Teams-kanavilla, nettisivuilla tai toimipisteissa. Muuttuneita saantgja ja
maarayksia kasitellaan tulosalueiden sisaisissa tai tiimien kokouksissa.
Esihenkildiden tehtavana on kdyda muuttuneet saannoét ja maaraykset lapi
alaistensa kanssa. Naista tiedotetaan yhteisissa infoissa, kuten
neljannesvuosittaisissa kvarteissa, sahkdpostilla ja intranetin ajankohtaista-
palstalla. Lisaksi esihenkildille suunnattua viestintaa on lisatty vuoden 2025
aikana. Usean eri viestintdkanavan kaytdssa on seka hyvia etta haittapuolia, jotka
pitaa tiedostaa. Tulosalueiden kaytanteissa on myos joitakin eroavaisuuksia.
Yhteisesti sovitut menettelytavat varmistaisivat viela paremmin henkildstén
yhdenvertaisen tavan saada tietoa muutoksista. Esihenkildiden ja
asiantuntijoiden tehtavakuviin sisaltyy lainsaadannén seuraaminen. Ammatillisen
koulutuksen yksikdissa toimivat myds pedagogiset vertaistukihenkilot, jotka

opastavat henkildstéa koulutuksen lainsdaadanndn vaateisiin.

Esihenkilot seuraavat ja valvovat saanndsten, maaraysten, paatdsten ja
toimintaohjeistuksen toimeenpanoa. Seurantaa on systematisoitu kuluneen

vuoden aikana.

Tulosalueet antavat tilinpaatoksen yhteydessa selonteon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisesta. Selonteoissa ei ole tullut esiin puutteita

sisaisessa valvonnassa tai riskienhallinnassa.

Toimielimen, tulosalueen tai viranhaltijan toimintaan on kohdistunut valitus,
korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus tilikauden

aikana seuraavissa asioissa:



37

Korkein hallinto-oikeus hylkasi 23.1.2025 antamallaan paatoksella
muutoksenhakijan jattaman valituslupahakemuksen, joka koski kunnalliseen
virkasuhteeseen ottamista. Korkein hallinto-oikeus ei siten antanut ratkaisua
muutoksenhakijan valitukseen, ja hallinto-oikeuden aikaisemmin asiassa antama

valituksen hylkaava paatos jai voimaan.

SASKY koulutuskuntayhtymalle on esitetty yksityishenkilon toimesta
vahingonkorvausvaatimus tietoturvaloukkausta koskevassa asiassa vuoden 2025
aikana. Vahingonkorvausvaatimus hylattiin kuntayhtymajohtajan paatoksella
18.11.2025 8 14. Hylkaavasta vahingonkorvauspaatoksesta jatettiin
oikaisuvaatimus, joka hylattiin yhtymahallituksessa 17.12.2025 § 174.
Yhtymahallituksen paatoksesta jatettiin edelleen kunnallisvalitus Hameenlinnan
hallinto-oikeudelle. Hallinto-oikeus on ratkaisussaan todennut, ettd se ei tutki
korvausvaatimusta eika valitusta. Hallinto-oikeudella ei ole ollut toimivaltaa
ratkaista vahingonkorvausasiaa eika arvioida, onko kuntayhtyma asiassa
vahingonkorvausvastuussa. Vahingonkorvausvaatimus voidaan saattaa ensi

asteena karajaoikeuden ratkaistavaksi.

Edelld mainitun oikaisuvaatimuksen lisaksi yhtymahallitus kasitteli vuoden 2025
aikana yhteensa kolme muuta oikaisuvaatimusasiaa, joista kaksi koski
viranhaltijan tekemaa rekrytointipaatosta ja yksi viranhaltijan tekemaa yt-
menettelyn seurauksena tehtya irtisanomispaatosta. Lisaksi hallituksessa
kasiteltiin yksi hankintaoikaisuvaatimus. Yhtymahallitus hylkasi kaikki edella
mainitut oikaisuvaatimukset. Lisaksi vuoden 2025 lopulla jatettiin vireille yksi

rekrytointipadtosta koskeva oikaisuvaatimus, jonka kasittely siirtyi vuodelle 2026.

Opetus- ja kulttuuriministerio paatti 4.11.2024 Sasky koulutuskuntayhtyman
toiminnan ja talouden tarkastuksesta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesti. Edelld mainittu toiminnan ja talouden tarkastus on viela
kesken. Opetus- ja kulttuuriministeric on pidentanyt opetushallitukselle annettua
maaraaikaa Saskyn toiminnan ja talouden tarkastuksesta siten, etta uusi
madraaika on 30.4.2026. Tilinpaatostarkastuksessa tai talouden tarkastuksessa ei

noussut esiin olennaisia poikkeamia tai virheita.
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Aluehallintovirasto on antanut vuoden 2025 aikana kaksi ratkaisua opiskelija-
asiaa koskevissa oikaisuvaatimusasioissa. Naista toisen oikaisuvaatimuksen
aluehallintovirasto hylkasi ja toisen hyvaksyi palauttamalla asian samalla
uudelleen ratkaistavaksi. Lisaksi yksi opiskelija-asiaa koskeva oikaisuvaatimus tuli

vireille loppuvuonna 2025 ja asian kasittely on viela kesken.

Muita virallisia valituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai muita

oikeusseuraamuksia ei ole vuoden 2025 aikana tullut.

> Yhtymahallituksen ja tulosalueiden nakemyksen mukaan kuntayhtyman
toiminnassa on noudatettu toimintaan liittyvia maarayksia ja sdannoksia
seka hyvaa hallintotapaa. My6skaan eri tasoilla tehtyjen paatosten ja

madraysten noudattamisessa ei ole havaittu olennaisia puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden

arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen
seuranta on esitetty toimintakertomuksen muissa kohdissa. Varojen kayttéa on
valvottu eika vaarinkaytoksia ole havaittu. Keskeiset poikkeamat talousarvion
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti
suoritetut toimenpiteet on esitetty myohemmin tassa tilinpaatoksessa.
Kuntayhtyman ohjelmistojen budjetointiin, laskujen kasittelyyn ja
asiatarkastukseen tehtiin kehittdmistoimenpiteita vuoden 2025 aikana. Hallinto-
ja talouspalveluiden talousarviovalmistelun yhteydessa edellda mainittuja
kokonaisuuksia muutettiin seuraavalle vuodelle. Tehtyjen muutosten
seurauksena pystytaan entista tarkemmin kiinnittamaan huomiota kustannusten
lapinakyvyyteen ja hallittavuuteen seka varmistamaan laskutuksen

oikeellisuuden asiatarkastuksen nakokulmasta.

Kuntayhtyman toimipisteisiin tehtiin Saskyn kassajarjestelmaohjeen mukainen
sisainen kassantarkastus vuoden 2025 aikana. Kassantarkastuksissa ei 6ytynyt

huomautettavaa.
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Riskienhallinnan jérjestaminen

Riskienhallinnassa on kaytossa sahkdinen jarjestelma, joka tehostaa riskien
kartoitusta ja hallintaa. Samalla eri osa-alueiden, toiminnan, tietojenhallinnan
seka tyoturvallisuuden kartoituksissa esille nousseiden riskien hallinta

muodostaa yhden kokonaisuuden.

Riskikartoitukset on tehty vuosittain ja kasitelty riskienhallinnan johtoryhman
kokouksessa. Riskiluokitukseltaan kohtalaisille ja merkittaville riskeille on laadittu

riskikortit hallintakeinoineen. Suurimmat kuntayhtymatasoiset riskit ovat:

1) Opiskelijamaara vahenee
2) Rahoitusjarjestelman huono ennakoitavuus

3) Tydelaman tarvitsemille aloille ei saada opiskelijoita.

> Riskienhallinnan toimenpiteet on otettu mahdollisimman hyvin huomioon
toiminnassa ja sen kehittamisessa. Riskien hallinta on ajantasaista eika
riskien hallinnassa ole havaittu puutteita. Riskienhallinnan vieminen

jokapaivdiseen tekemiseen ja paatdksentekoon vaatii lisaa perehdytysta.

> Kuntayhtymatasoisesti ammatillisen koulutuksen varsinaisella
suoritepaatokselld mydnnetty valtionosuusrahoitus toteutui
huomattavasti pienempadna kuin talousarviossa 2025 arvioitiin. Osaltaan
tama johti kuntayhtymatasoisen yt-menettelyn kdynnistymiseen
alkuvuonna 2025. Arvioitu leikkaus valtionosuusrahoitukseen oli viela

suurempi kuin talousarvion valmistelussa sen ennustettiin olevan.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa ja kilpailutuksessa noudatetaan lakia julkisista
hankinnoista seka kuntayhtyman omia ohjeita, kuten hankintaohje ja

talousarvion taytantédnpano-ohje, jossa on madritelty hankintavaltuudet.

Pysyviin vastaaviin kuuluvan kiintean omaisuuden myynnista paattaa

yhtymahallitus ja muiden pysyvien vastaavien osalta hallintojohtaja. Irtaimen
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omaisuuden myynnista paattavat tulosyksikodiden johtajat. Esihenkil6t valvovat
omaisuuden luovutuksia. Rakennerahastohankkeiden hankintoja koskien

noudatetaan ns. pysyvyyssaantoa.

» Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa ei ole havaittu

puutteita eika vaarinkaytoksia.
Sopimustoiminta

Sopimusten allekirjoittamisoikeudet on madritelty kuntayhtyman
hallintosaanndssa. Dynasty-jarjestelman kayttda sopimusten hallintaan on
edelleen tehostettu ja henkilostéa on perehdytetty. Opiskelijoita koskevat
sopimukset, esim. koulutus- ja oppisopimukset, hallitaan opiskelijahallinto-

ohjelmalla.

> Sopimustoiminnan osalta ei ole tiedossa mitaan negatiivisia

seuraamuksia.
Arvio sisadisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kuntayhtymassa ei ole erillista sisaisen tarkastuksen toimintoa. Sisainen valvonta
on toteutettu osana normaaleja kuntayhtyman johtamistoimintoja ja henkildsto
voi tuoda esiin havaitsemiaan epakohtia. Avoin keskusteluilmapiiri edistaa
epakohtien esille tuomista. Kuntayhtymassa on kaytdssa sahkadinen,

nimettomasti kaytettava ilmoittajansuojelukanava.

> llmoituskanavan kautta on tullut Idhinna kanavaan kuulumattomia

ilmoituksia. Naissa esiin nostettuihin epakohtiin on puututtu.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdminen

Henkildston saatavilla on intranetissa perehdytysmateriaali sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta. Perehdytysta tullaan suuntaamaan enemman
tehtavakokonaisuuksien mukaisesti seka jarjestelman kayttéa aktivoimaan arjen

tyovalineeksi.
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Ohjeistukset perehdytetaan. Uusien henkildiden perehdytykseen on otettu
kayttdon sahkdinen oppimisymparistd, jossa materiaalien ajantasaisuutta
voidaan paremmin hallita. Perehdyttamista ei kuitenkaan voida jattaa vain
perehtyjan omalle vastuulle ja itsenaisesti suoritettavaksi, vaan vastuu on myos
perehdyttajalla. Arviointiasteikon yhdenmukaiseen kayttéon on kiinnitetty

huomiota.

Kokonaisvaltaisten riskien hallinta on otettu osaksi laadulla ja tiedolla johtamisen
ryhman (entinen laaturyhma) tehtavia. Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhman
tehtaviin on lisatty merkittavien koko kuntayhtymaa uhkaavien riskien
tunnistaminen ja kasittely. Talla muutoksella pyritdan vahvistamaan erityisesti
riskienhallinnan parempi toteutuminen ja riskitason seuranta

kuntayhtymatasoisesti.



1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 49619 50 353
Valmistevarastojen muutos -400
Toimintakulut -45 734 -45 383
Toimintakate 3485 4970
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 476 220
Korkokulut -9 -15
Muut rahoituskulut -45 -76
Vuosikate 3908 5099
Poistot ja arvonalentumiset -4 066 -3694
Satunnaiset tuotot 1093
Satunnaiset kulut -498
Tilikauden tulos 437 1405
Tilinpaatossiirrot 347 -219
Tilikauden ylijaama (alijaama) 784 1186

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 107.6 111,0
Vuosikate prosenttia poistoista 96,1 138,0

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Kuntayhtymassa

toimintakatteen on oltava ylijaamainen, koska verorahoitusta ei ole.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka

lasketaan kaavasta:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * (Toimintatuotot + valmistevarastojen muutokset) / (Toimintakulut -

Valmistus omaan kayttdéon)
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Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan

tuotoilla.

Vuosikate on se osa tulorahoituksesta, mika jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa

kaytetaan tunnuslukua, joka lasketaan kaavasta:
Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot ja
arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla

aikavalilla.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita

laskettavien tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1. - 31.12.2024
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3908 5099

Satunnaiset erat 595

Tulorahoituksen korjauserat -78 4425 55 5155
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 437 -5 256

Pysyvien vastaavien hyddykk luov.tulot 123

Investointien myyntivoitot/-tappiot 78 -2 360 -55 -5188

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 065 -34

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -300 -300
Oman padoman muutokset 438 1078
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Muut maksuvalmiuden muutokset 455 -1 296
Rahoituksen rahavirta 594 -518
Rahavarojen muutos 2659 -552
Rahavarojen muutos 2659 -552
Kassavarat 31.12. 18 023 15 364
Kassavarat 1.1. 15 364 15916
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v t eur -3048 -2116
Investointien tulorahoitus % 160,3 97,0
Laskennallinen lainanhoitokate 69,1 50,7
Lainanhoitokate 12,7 16,2
Kassan riittavyys (pv) 136 110

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja

investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai

rahavarojen maaraa vahentamalla.
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
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Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen
riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen korolliset lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon,
jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan

omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen riittavyyden vieraan
padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon,
jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan

omaisuutta tai vdahentamaan rahavaroja.
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa

kuntayhtyman rahavaroilla.
1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset
kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi

rahoituslaskelmasta.



VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 7
2. Muut pitkavaikutteiset menot 10
7 10
I Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1488 1414
1. Kiinteistdjen liittymismaksut 336 411
2. Rakennukset 41 060 41495
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1542 1705
4, Koneet ja kalusto 2443 2442
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 439 1473
47 308 48940
0l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 810 804
4. Muut saamiset 49 49
858 852
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48174 49 803
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 56
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 56
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 6
2. Keskeneraiset tuotteet 407
13 413
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 396 716
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset 614 740
4. Siirtosaamiset 338 534
1348 1990
1] Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit 11 365 10 949
11365 10 949
v Rahat ja pankkisaamiset 6 659 4416
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 19384 17 766



VASTAAVAA YHTEENSA

67 612 67 625
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
A OMA PAAOMA
I Peruspaaoma 31419 30980
I Muut omat rahastot 300 300
v Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) 13648 12 462
v Tilikauden ylijaama (alijgama) 784 1186
46 150 44928
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 11272 11568
2. Vapaaehtoiset varaukset 3853 3904
15125 15 472
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 56 57
3. Muut toimeksiantojen paaomat 162
56 220
E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
2. vakuutuslaitoksilta 83 383
7. Muut velat 38 38
Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
2. vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 415 352
6. Ostovelat 1118 1537
7. Muut velat 589 544
8. Siirtovelat 3738 3851
6281 7005
VASTATTAVAA YHTEENSA 67 612 67 625
TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 91,2 89,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 11,8 13,2
Kertynyt yli-/alijgama, tuh. € 14 431 13 648
Lainakanta 31.12., tuh. € 383 683
Lainat ja vastuut 31.12,, tuh. € 3852 3660

47
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Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -

Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja
sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Erinomaisena
tavoitetasona voidaan pitaa 70 % omavaraisuutta. Alle 50 % omavaraisuusaste

merkitsee jo merkittavan suurta velkarasitetta.
Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Toimintatuotot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman
toimintatuotoista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet

kuntayhtymalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama t eur on edellisten kausien yli-/alijaaman ja tilikauden yli-

/alijgaman summa
Lainakanta (korollinen vieras paaoma) 31.12 t eur

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat

julkisyhteisdilta + Lainat muilta luotonantajilta
Lainat ja vastuut 31.12 t eur

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat

julkisyhteisdilta + Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja

rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja

rahoitustapahtumat.
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Kokonaistulo ja -meno kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja

investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Investoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Rahoitustoiminta

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

t€

49 219

476
1093

78

438

51227

45734

45
498

2437

300

49 023

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 51 227 - 49 023 = 2 204
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 2 659 - 455 = 2 204

%
96,1
0,0

0,9
2,1

0,2

0,9

100,0

%

93,3

0,0

0,1

1,0

5,0

0,6

100,0
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernirakenne

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kuntayhtyma
(emoyhteisd) seka ne juridisesti itsenaiset yhteisot, joissa kuntayhtymalla yksin
tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta
(tytaryhteisot). Maaraamis-valtasuhde voi perustua my®os siihen, etta
tytaryhteisoilla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteiséjen kanssa on maaraysvalta

toisessa yhteisdssa.

Konsernitilinpaatoksen tavoitteena on selvittaa ne varat, velat ja vastuut, joihin
kuntayhtymalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa,

velvoitteita tai vastuita.

SASKY koulutuskuntayhtymalla oli vuoden 2025 lopussa yksi tytaryhtio, Aiko
Academy Oy, joka on aloittanut toimintansa joulukuussa 2014. Tytaryhtididen

yhdistely konsernitaseeseen tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisdissa kuntayhtymalla on merkittava (20 - 50 %) omistusosuus,
mutta ei maaraamisvaltaa. Osakkuusyhteisdista konsernitilinpaatdkseen
yhdistellaan paattyneen ja edellisten tilikausien yli- ja alijagama. SASKY
koulutuskuntayhtyman konsernitilinpaatokseen on talla tavalla yhdistelty

Kiinteisté Oy Kuntomaki.
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SASKY koulutuskuntayhtyms
TYTARYHTEISOT KONSERNIIN KUULUMATTOMAT
Ulkoinen juridinen konserni Kuntayhtyman palveluita tuottavat yhteisony
|_ AlkoAcademy Oy OSAKKUUSYHTEISOT
- Kiintelstd Oy Kuntomaki

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsemitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Muut yhtiot 1

Osakkuusyhteisot s |
Yhteensa

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

SASKY koulutuskuntayhtymalle on hyvaksytty konserniohje vuonna 2015, jota on
paivitetty vuonna 2017. Konserniohjauksen ja -valvonnan toteuttamista saatelee
kuntayhtymassa lisaksi kuntalaki, perussopimus, hallintosaanté seka naita
taydentava ohjeistus, mm. Sisaisen valvonnan seka hyvan johtamis- ja

hallintotavan ohje.

Aiko Academy Oy on SASKY koulutuskuntayhtyman tytaryhtio, josta
omistusosuus on 63,33 %. Yhtion yhdeksasta hallituspaikasta kuntayhtymalla on

kaytdssaan viisi. Lisaksi puheenjohtajana toimii kuntayhtyman edustaja.

Kiinteistd Oy Kuntomaesta omistusosuus on 33,3 % ja yhtion kolmesta
hallituspaikasta kuntayhtymalla on kaytdssaan yksi. Hallituksen jaseneksi ja

puheenjohtajaksi on valittu SASKY koulutuskuntayhtyman kuntayhtymajohtaja.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Aiko Academy Oy

Vuosi 2025 oli Aiko Academyn Oy:n yhdestoista toimintavuosi. Yhtion omistavat
SASKY koulutuskuntayhtyma 63,33 %:n, Lassila&Tikanoja 10,56 %:n, Pihlajalinna
10,56 %:n, Eezy Henkilostopalvelut 10,56 %:n ja Edunation 5 %:n

omistusosuuksilla.

Tilikauden 2025 aikana Aiko Academyn toiminnassa keskityttiin yhtion strategian
mukaisesti vastaamaan erityisesti Saskyn jasenkuntien alueen koulutus- ja
tydvoimatarpeisiin. Tata toteutettiin tilauskoulutuksilla ja laajennetuilla verkko- ja

|ahikoulutuksilla, joita jarjestettiin koko Saskyn toiminta-alueella.

Vuoden kestaneissa tilauskoulutuksissa syksylla 2024 aloittaneet kaksi
kokkiryhmaa ja yksi liilketoiminnan ryhma valmistuivat suunnitellusti syksylla
2025. Opiskelijoiden osaamistasoon oltiin tyytyvaisia niin Saskyssa kuin
tydnantajienkin keskuudessa ja valmistuneet opiskelijat tyollistyivatkin hyvin.
Tilauskoulutusten kautta saatiin siten palveltua niin Saskyn toiminta-alueen kuin
valtakunnallistenkin tydnantajakumppanien osaajatarpeita. Kevaalla 2025 aloitti
tilauskoulutuksessa lahihoitajien ryhma ja syksylla kokkiopiskelijoiden, puhtaus-

ja kiinteistdpalvelualan ja liiketoiminnan ryhmat.

Yhtion toiminnasta vastasi tilikaudella toimitusjohtaja Urmas Tiits.
Asiakkuuspaallikdn tyésuhde jouduttiin tuotannollisista ja taloudellisista syista
padttamaan. Toimitusjohtaja Tiits jatkoi asiakkuuspaallikdn vastuualueella ollutta

lyhyt- ja korttikoulutusten osa-aluetta.

Markkinointi toteutettiin suorin yrityskontaktein ja yrityksille suunnatuilla
markkinointikirjeilla seka sosiaalisen median ja Saskyn jasenkuntien alueella
toimivien elinkeinoyhtididen kautta. Osakeyhtion edustajat osallistuivat

aktiivisesti myos seudullisten yrittajdyhdistysten tilaisuuksiin seka tyéryhmiin.

Palkanlaskenta- ja kirjanpitopalvelut ostettiin tilitoimisto Jpond Oy:lta. SASKY

koulutuskuntayhtymalta ostettiin tietohallintopalvelut ja tilauskoulutuksiin
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liittyvia koulutuspalveluita. Luottamushenkildille maksettiin kokouspalkkioita.

Tilikauden tulos oli maltillisesti positiivinen.
Kiinteisté Oy Kuntomdki

Kiinteistdosakeyhtié Kuntomden osalta vuosi 2025 oli haasteellinen. SASKY
koulutuskuntayhtyman siirtyminen merkittdvassa maarin pois vuokratiloista, on
aiheuttanut selvasti haasteita kiinteistosakeyhtiolle. Aktiivinen uusien
vuokralaisten etsiminen on kaynnissa ja viikolla 8/2026 pyritaan vahvasti

edistamaan asiaa.

Vuoden 2025 aikana saatiin paatokseen kiinteistbosakeyhtion rajankayntiasia.

Kokonaisuus oli yhtiota merkittavasti tyollistava kokonaisuus.
1.6.4 Arvio konsernin todennakéisesta tulevasta kehityksesta
Aiko Academy Oy

Saskyn ja Aikon valisen yhteistyon tiivistaminen on poikinut etenkin Saskyn
jasenkuntien alueella uusia koulutuskokonaisuuksia, joista asiakkaat ovat
antaneet erinomaista palautetta ja tyd on palkittu uusilla tilauksilla. Tama
vaikuttaa positiivisella tavalla niin Saskyn kuin Aiko Academyn toimintaan ja
tunnettuuteen. Asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia myds Aiko Academyn palveluiden

saatavuuteen, mika lisaa mahdollisuuksia toiminnan kasvattamiseen.

Vuoden 2026 aikana aloitetaan kansainvalisten opiskelijoiden
tilauskoulutusryhman opintokokonaisuus raca-alalla ja jatketaan 2025
aloittaneiden tilausryhmien koulutuksia, joilla tuetaan Aiko Academyn
ydintehtavaa ja vastataan Saskyn jasenkuntien alueiden ja
yhteistydkumppaneiden tyévoimatarpeisiin. Lantisen Pirkanmaan tyéllisyysalue

luo uusia mahdollisuuksia mm. muutosturva- ja yhteishankintakoulutuksissa.

Lyhyt- ja korttikoulutusliiketoiminnan tilanne on parantunut aiemmasta mm.
aktiivisen kontaktoinnin myéta. Lahikoulutusten toteutus on kuitenkin edelleen
haastavaa, silla koulutustarpeet jasenkuntien alueella ovat usein yksittaisia ja

lukumaaraisesti vahaisia. Koulutustarpeisiin on kuitenkin kyetty vastaamaan
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verkkokoulutustarjontaa laajentamalla, mika mahdollistaa samalla paremmin

kyseisen liiketoiminta-alueen taloudellisen kannattavuuden.

1.8.2026 alkaen opintonsa aloittaville kolmansien maiden kansalaisille tulee
voimaan lukuvuosimaksut. Tama tulee muuttamaan Aiko Academyn roolia
kansainvalisten opiskelijoiden koulutuksissa. Kevaan 2026 aikana toteutetaan
strategiatyd, jossa paatetaan toimintamalli ja Aiko Academyn rooli ko.

koulutuskokonaisuuksissa.
Kiinteisté Oy Kuntomdki

Omistajien valinen vuoropuhelu on aktiivista. Kuntomdaen osalta vuoden 2026

aikana on saatava ratkaisuja kiinteistdosakeyhtion tulevaisuuden suhteen.
Mahdollinen uuden yhtién perustaminen

SASKY koulutuskuntayhtyma on aloittanut vuoden 2025 lopulla Sasky Tampereen
palvelualan ammattiopiston YO-talo nimisen rakennuksen
yhtidittamisselvityksen. SASKY koulutuskuntayhtyman omistama YO-talon
kiinteistd on perusteltua yhtioittaa, koska koulutuskuntayhtyma vuokraa osaa
kiinteistdn toimitiloista yksityiselle elinkeinonharjoittajalle. Saskyn nakdkulmasta
asiassa tayttyy kuntalain 126 8:n mukainen yhtidittamisvelvoite ja lisaksi Saskyn
tulee huomioida kilpailulain sdanndkset koskien kilpailun tasapuolisuuden
turvaamista julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla. Tavoitteena on
perustaa kiinteistdosakeyhtid kahden muun toimijan kanssa siten, etta yhtio olisi
Saskyn tytaryhtid. Tarkoituksena on, etta perustettava kiinteistdosakeyhtio
ostaisi SASKY koulutuskuntayhtyman omistaman Yo-talo nimisen kiinteiston ja
piharakennuksen. Kiinteiston tiloja tultaisiin jatkossa vuokraamaan Sasky
Tampereen palvelualan ammattiopiston oppilaitoskayttdon ja yksityiselle

elinkeinonharjoittajalle.
1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

SASKY koulutuskuntayhtyman konsernivalvonta perustuu hyvaksyttyyn SASKY

koulutuskuntayhtyman omistajapolitiikka ja konserniohje -asiakirjaan.
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Tytaryhteis6jen osalta valvontavastuussa ovat kuntayhtymajohtaja tai muu
hallituksen nimeama kuntayhtyman viranhaltija. Konserniohjeet on kasitelty

tytar- ja osakkuusyhteisojen hallituksissa.

Kuntayhtymajohtaja yhdessa johtoryhman kanssa maarittaa konserniyhteisdjen
valvontavastuut. Kuntayhtyman johto voi siirtda paatoksellaan valvontavastuunsa
muulle viranhaltijalle. Seka Aiko Academy Oy:lle etta Kiinteistd Oy Kuntomaelle
on nimitetty valvontavastuuhenkild. Valvontavastuuhenkil® tai hanen
valtuuttamansa edustaa kuntayhtymaa yhtiokokouksessa ja toteuttaa hanelle
annettua konserniohjetta kokouksissa. Valvontavastuuhenkilé edustaa omistajaa
yhtién suuntaan. Han vastaanottaa yhtitta koskevat tiedonannot ja
vuosiraportoinnin. Valvontavastuuhenkil® huolehtii siita, ettd omistajan
kannanotot toimitetaan yhtidille ja ettd kannanotot tehdaan naissa

konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Tytaryhteison ja osakkuusyhteison on tiedusteltava omistajan
ennakkonakemysta hyvissa ajoin ennen toimenpiteen toteuttamista seuraavista

toimenpiteista:

_

tytaryhteisdén perustaminen
yhteison toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

yhtidjarjestyksen ja sdantéjen muuttaminen

> W

toimintaan nahden merkittavat investoinnit seka tarkean omaisuuden tai

oikeuksien (ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen,

vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen tai muun merkittavan

sopimuksen tekeminen

5. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus

6. osakkeiden merkinta tai hankkiminen, mikali osakkeiden ostamista ja
omistamista ei ole erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

7. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muihin

yhtidlle merkittaviin rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden ehtojen

muuttaminen seka raha- ja padomamarkkinoilla olevien

johdannaisinstrumenttien kayttaminen



8.

10.

11.

12.

13.
14.

15.
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sopimukset yhtion ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen
jasenen valilla, kun sopimus koskee muuta kuin yhteisén tavanomaista
toimintaa tai se tehdaan epatavallisin ehdoin, seka tallaisten sopimusten
muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokadytannosta

yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

tytaryhteison palveluksessa olevan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta
tapahtuva irtisanominen tai lomauttaminen yli 90 paivaksi

tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan palkka- ja muiden palvelussuhde-
ehtojen ja eldke-etujen vahvistaminen tai sisalldllinen muuttaminen lukuun
ottamatta alalla sovellettavan tytehtosopimuksen mukaisia palkan
yleiskorotuksia tai mikali toimitusjohtajaan ei sovelleta tyéehtosopimuksen
maarayksia, vastaavan tasoista yleiskorotusta

tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan toimihenkilén ottaminen
tytaryhteisén aseman arviointi julkisista hankinnoista annetussa laissa
tarkoitettuna hankintayksikkona, mikali tytaryhteiso katsoo, etta se ei ole
hankintayksikko

tytaryhteison sidosyksikkdasemaan vaikuttava toimenpide, jos tytaryhteiso
on julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettu sidosyksikkd suhteessa

kuntayhtymaan.

Tytaryhtiot raportoivat toiminnastaan ja taloutensa kehityksesta SASKY

koulutuskuntayhtyman toiminnan ja talouden seurantaraportoinnin yhteydessa

suoraan kuntayhtymahallitukselle ja edelleen yhtymakokoukselle. Raportit

toimitetaan valvontavastuuhenkildille ja talouden vastuualueelle.

Valvontavastuuhenkil6 esittdaa konsernijohdolle oman arvionsa annetusta

raportista.

Tytaryhteis6jen toiminnasta ja tuloksesta raportoidaan vahintaan kerran

vuodessa tilinpaatoksen lisaksi seka aina, kun yhteisén toimintaan liittyy

olennaisia poikkeamia maadritetyista tavoitteista. Osakkuusyhteisdjen raportointi



tapahtuu emokuntayhtyman osalta kuntayhtymajohtajalle taman maaraamalla

tavalla.

Konserniohjaus ja -valvonta ovat perustuneet Idheiseen yhteistydohdn ja
vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen seka
kuntayhtyman johtajan ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako
konserniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhtyman edustajille tytaryhtiossa,
konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi seka
tytaryhtién toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,

analysointi ja raportointi ovat olleet padosin toimivaa ja riittavaa.
1.6.6 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloksen muodostuminen

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan

konsernituloslaskelmassa

KONSERNITULOSLASKELMA 2025 2024
JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 49 863 50 647
Toimintakulut -46 335 -45 644
Osuus osakkusyht. voitosta -24 7
Toimintakate 3503 5010
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 486 220
Korkokulut -9 -15
Muut rahoituskulut -45 76
Vuosikate 3936 5139

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot -4 066 -3694
Satunnaiset erat 595 0
Tilikauden tulos 465 1445
Vahemmistoosuudet -19 -12
Tilikauden ylijaama (alijaama) 446 1433

Konsernituloslaskelman tunnusluvut:



Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Vuosikate prosenttia poistoista
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107,6 111,0
96,8 139,1

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman

tuloslaskelmassa ks. luku 1.3.1

1.6.6.2 Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin toiminnan rahoitusta tarkastellaan konsernirahoituslaskelman ja siita

laskettavien tunnuslukujen avulla.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten

koulutuskuntayhtyman rahoituslaskelmassa ks. luku 1.3.2.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1. - 31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyodykk
luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

3936 5139
-54 4478 49 5188
-2 437 -5 256
78 -2 360 67 -5 188
2118 0
-300 -300
438 1078
-162 -8
400 -1
664 94
-54 848 1171 -1 087

986 -310
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Rahavarojen muutos 3104 -310
Rahavarojen muutos 3104 -310
Kassavarat 31.12. 18 945 15 841
Kassavarat 1.1. 15 841 16 151
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v t eur -2 885 -2159
Investointien tulorahoitus % 161,5 97,8
Laskennallinen lainanhoitokate 69,6 51,1
Lainanhoitokate 12,8 16,3
Kassan riittavyys (pv) 141 113
1.6.6.3 Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset
Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan konsernitaseen ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset
kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmassa.
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 0
2. Muut pitkavaikutteiset menot 10
10
I Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1488 1414
1. Kiinteistojen liittymismaksut 336 411
2. Rakennukset 41060 41495
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1542 1705
4, Koneet ja kalusto 2443 2442
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 439 1473
47 308 48 940
0l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 641 659
4. Muut saamiset 49 49
690 708



PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
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48 005 49 658
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 56
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 56
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 6
2. Keskeneraiset tuotteet 407
13 413
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 492 772
3. Muut saamiset 638 811
4. Siirtosaamiset 338 549
1468 2133
[ll Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit 12216 11399
v Rahat ja pankkisaamiset 6728 4442
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 425 18 386
VASTAAVAA YHTEENSA 68 485 68 100
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
A OMA PAAOMA
I Peruspaaoma 31419 30980
Il Muut omat rahastot 300 300
v Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 29091 27 658
v Tilikauden ylijaama (alijaama) 446 1433
61255 60 371
VAHEMMISTOOSUUDET 86 66
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 56 57
3. Muut toimeksiantojen padaomat 0 162
56 220
E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 83 383
7. Muut velat 38 38



I Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

© NN

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero siirretty

* omaan paaomaan
Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijgama, tuh. €
Konsernin lainakanta 31.12. tuh. €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., tuh €
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300 300
1197 760
1122 1539

592 555
3756 3867
7088 7443

68 485 68 100
91,2 89,7
11,8 13,2

29 537 29 091

383 683
3852 3661

Konsernitaseen tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman taseessa

ks. luku 1.4, lukuun ottamatta omavaraisuusaste %:ia, jossa tulee konsernin

tunnuslukua laskettaessa huomioida mahdolliset vdahemmistéosuudet ja

konsernireservit.

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma paaoma + vahemmistdosuus + konsernireservi) / (Koko paaoma -

Saadut ennakot)

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 8:n mukaan yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa otettava

kantaa tilikauden tuloksen kasittelyyn. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan

tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Ylijdgamainen tulos voidaan siirtda vapaaehtoisiin varauksiin, rahastoon tai

tilikauden ylijaama -tilille.

Oman paaoman edellisten tilikausien yli-/alijaamatilin saldo on 13.647.554,83

euroa.
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Tilikauden tulos vuodelta 2025 on 436.603,28 euroa.
Kuntayhtymahallitus esittaa, etta:

a) puretaan investointivarauksia yhteensa 350.693,49 euroa ja muodostetaan

vastaavan suuruinen poistoeron lisays

b) muodostetaan uutta investointivarausta 300.000,00 euroa. Tdman

kayttdtarkoitus on yksildity liitetiedossa nro. 12.
C) tuloutetaan kertynytta poistoeroa 646.970,62 euroa

d) tilikauden ylijaama 783.573,90 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli-

/alijaamatilille.



2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen
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2.1.1 SASKY koulutuskuntayhtyman yhteiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet 2030

Sasky-tasoiset toimenpiteet 2025

Toimenpiteiden toteutuminen

Mahdollistamme yksilén jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Kehitymme pedagogisessa
johtajuudessa. Pedagogiset
ratkaisut ovat selkeita ja niita
kehitetaan kohti
erinomaisuutta.

Viemme pedagogisen suunnitelman
kaytantoon.

Ammatillisen koulutuksen
pedagoginen suunnitelma
valmistui ja se esiteltiin
opetushenkildstélle 17.9.2025.
Perehdytystyota tehdaan
tulosyksikodissa.

Yhteistydmme kaikilla tasoilla ja
kaikkiin suuntiin on tiivista,
saannollista, konkreettista,
tavoitteellista ja koordinoitua.
Teemme avointa ja
kynnyksetdnta yhteistyota seka
hyédynnamme verkostojamme.

Systemaattinen
tydelamayhteistyd/rajapinta yhteistyd
on kaynnissa 2024 luodun mallin
mukaan. Arvioimme mallin mukaisen
toiminnan vaikuttavuutta, jotta
yhteisty6 kehittyy toivottuun suuntaan.

Ty6elamayhteistydmalli valmistui ja
sen toimenpiteiden eteenpain
viemiseen perustettiin Sasky-
tasoinen tydelamatiimi.
Ty6eldamatiimi on aloittanut
toimintansa.

Ty6elamamallin tavoite,
organisoituminen ja tiimin toiminta
on esitelty ammatillisen
koulutuksen henkiléstolle
13.5.2025.

Tyb6elamayhteistydn
toimintamalleja on viety eteenpdin
hankkeiden ja verkostoyhteistyon
avulla. TE-alueiden kanssa on
jatetty hakemus
rajapintatoiminnan kehittamiseksi.

Uudistamme ja kehitamme
oppimisympadristoja seka
pedagogista edellakavijyytta, joka
mahdollistaa paikasta

ja ajasta riippumattoman
osaamisen kehittymisen.

Toteutamme koulutuksen
digioppimisympadristojen
hyédyntamissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, esim. digitalisaation
johtaminen ja henkildston osaamisen
kehittaminen. Tavoitteena on
Digikampuksen muodostaminen.

Henkildston digitaalista osaamista
on kehitetty suunnitelmallisesti ja
tekodlykoulutuksia toteutettiin.

Digikyvykkyytta edistettiin
aktiivisesti hankkeiden kautta.

Saskyn verkkoteknologiaa,
palvelinymparistéja ja
kayttojarjestelmia kehitettiin ja




64

parannettiin vastaamaan
paremmin
digioppimisympadristdjen
tulevaisuuden tarpeita.

Rakennamme rajoja ylittavaa
globaalia yhteistyota.

Kehitdmme edelleen
suunnitelmallisesti Kv-toimintaamme,
esim. kv-tutortoiminnan
tiimiyttdminen. Panostamme
kotikansainvalisyyteen.

Viestimme selkedsti
kansainvalisyystoiminnastamme.

Osallistumista kv-toimintaan on
sujuvoitettu ja lisatty kv-toiminnan
nakyvyytta.

Toteutettiin kv-toiminnan
uudelleenorganisoituminen ja uusi
toimintamalli on kaytdssa vuonna
2026.

Viestinndssa on tuotu esiin
konkreettisia vaikutuksia, joita kv-
toiminta tuo niin henkildstolle kuin
oppilaitosyhteisoille.

Henkildston liikkuvuuspolku on
juurtunut ja sen hydédyntaminen
pilotoitu.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme korkean etiikan ja
moraalin periaatteiden
mukaisesti ja olemme sitoutuneet
arvoihimme. Arvot nakyvat arjen
toiminnassa.

Vastaamme kaikki itsemme
johtamisesta arvojemme mukaisesti,
vastuullisesti ja sitoutuneesti. Tuemme
johtajia johtajuuden kehittamisessa.
Pidamme ylla kehittamismyonteista
keskustelukulttuuria. Tuemme
kaikkien oppimista ja kehittymista.
Mahdollistamme tarvittavien
keskustelufoorumien /tydpajojen
jarjestamisen.

Johtoryhmalle suunnattu Saskyn
sisdinen johtamistydn valmennus
toteutettiin vuoden 2025 aikana.

Esihenkildiden
johtamisvalmennuksia ja
esihenkildklinikoita toteutettiin
suunnitellun mukaisesti.

Kehityskeskusteluprosessi
uudistettiin Guidin-jarjestelman
avulla toteutettavaksi
osaamiskeskusteluksi.

Ty6n mielekkyys -kyselyn tulosten
perusteella asetettiin ensimmaista
kertaa Sasky-tasoiset tavoitteet.

Meilld on strategisiin
tavoitteisiimme perustuvat
linjaukset, jotka ohjaavat
toimintaamme.

Vaalimme sovittujen linjausten ja
kaytanteiden noudattamista.

Kuntayhtyman strategian
alatavoitteiden paivitystyo
kaynnistettiin.
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Yhtymahallituksen ja johtoryhman
yhteinen strategiaseminaari
pidettiin marraskuussa.

Olemme sitoutuneet ohjaamaan
tiedolla toimintaamme.

Tiedon hyédyntamista ohjaa looginen
ketju: tavoite - toimenpide - tieto -
paatos - toiminta - lopputulos.

Sasky-tasoinen tietokuution
kehittamistyo kdynnistettiin ja se
etenee suunnitelman mukaisesti.

Kuntayhtyman laadunhallintaty6n
kehittaminen aloitettiin.
Laaturyhman tilalle perustettiin
uusi laadulla ja tiedolla johtamisen
ryhma, jonka kokoonpanoa ja
tehtavia on paivitetty.

Ammatillisen koulutuksen uuden
rahoitusjarjestelman perusteita on
avattu ja perehdytetty esihenkildille
ja opetushenkiléstolle.

Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Huomioimme Sasky-yhteisdssa
sosiaalisen kanssakdymisen arvon
ja yhteis66n kuulumisen tarpeen.

Teemme toimenpiteita, jotka
mahdollistavat yksikdiden valisen
yhteistydn, esim. yhteisia toteutuksia
ja resurssin jakamista

Kuntayhtymassa on luotu ja
edistetty rakenteita, joissa eri
tulosalueet ja oppilaitokset voivat
jakaa kokemuksiaan ja oppia
toisiltaan.

Kuntayhtyman eri verkostot
kokoontuvat aktiivisesti ja
verkostojen toimintaa on kehitetty.

Saannodllisia esihenkildtapaamisia
on jarjestetty.

Vaadimme arvostavaa
kohtaamista, vaalimme
hyvinvointia ja yhteiséllisyyden
toimintakulttuuria. Otamme
vastaan ja annamme palautetta,
opimme yhdessa.

Jaamme omaa osaamistamme erilaisia
yhteistydtapoja hyédyntaen.

Sasky- ja yksikkotasoisten tiimien
toimintaa on jatkettu ja kehitetty.
Tiimeissa ja verkostoissa on jaettu
osaamista, perehdytetty ja
kehitetty uusia tapoja toimia.

Panostamme opiskelijan
kohtaamiseen, hyvinvoinnin
tukemiseen ja opiskelijoiden
yhteiséllisyyden vahvistamiseen.

Osallistamme ja aktivoimme
opiskelijoita oppilaitoksen hyvinvointia

ja yhteisollisyytta tukevaan toimintaan.

Yhtye -hankkeen toiminta paattyi
31.7.2025. Tavoitteena oli
yhteiséllisen toiminnan lisdaminen
mm. opiskeluhuoltosuunnitelman
toimeenpanon kehittdminen.
Lisaksi kehitettiin mm. Tutor -
toimintaa.
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Suomi Liikkuu -
hankekokonaisuuden puitteissa
toimii 77
opiskelijaliikuntalahettilasta ja 14
henkiléstéliikuntaneuvojaa
yksikdissa.

Opiskelijoita osallistui aktiivisesti
Saku Stars kilpailuihin, joissa
opiskelijat saavuttivat useita
mitaleja ja kunniamainintoja.
Henkildstda osallistui Saku ry:n
jarjestamiin tapahtumiin.

Opiskelijavaikuttamisen
opinnollistamisen mallin
rakentaminen toteutettiin yhdessa
oppilaitosten kanssa.

Hyddynnamme vastuullisesti ja
rohkeasti osaamista, mahdolliset
rajat ylittaen.

Ennakoimme kyvykkyyksien
yllapitamiseksi tarvittavat
osaamistarpeet (esim. elakoitymisista
johtuvat vajeet):

- lisddmalla henkildstdn
moniosaajuutta ja alojen valista
yhteistyota

- 0saamista lisaavilla rekrytoinneilla.
Osaamme hyddyntaa Guidinia arjen
osaamisen kehittymisen tydkaluna.

Henkildstoohjelman
koulutussuunnitelma uudistettiin
suhteessa tulevaisuuden
muuttuviin osaamistarpeisiin.

Guidinin osaamisen johtamisen
osion kayttéonottoa varten
laadittiin esihenkilo- ja
johtamisty®n painopisteet.

Guidinin kyselyita on laadittu ja
lahetetty henkildstdlle vastattavaksi
oman kehittymissuunnitelman ja
osaamiskeskustelun tueksi.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Tunnemme toimintojemme
vaikutukset luonnon
monimuotoisuudelle.

Perehdytdmme johtoa ja henkildstoa
kestavan kehityksen teemaan ja
huomioimiseen hankinnoissa.

Green team toimi linkkina eri
toimijoiden valilla varmistaen, etta
kestavan kehityksen linjaukset
tulivat huomioiduksi strategisissa ja
operatiivisissa kehittamistoimissa.

Kuntayhtyman tietokonelaitteiden
hankinta uusioleasinglaitteina
otettiin kuntayhtymatasoisesti
kayttoon.

Vahennamme
toimintaympadristoissa ja
toimipisteissa energian kulutusta.

Laadimme suunnitelman

kiinteistdautomaation kehittamisesta.

Sasky Huittisten ja Kokemden
oppilaitoksessa aloitettiin energian
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Kaytamme mahdollisuuksien
mukaan uusiutuvaa energiaa.

kulutuksen seuranta osassa
kiinteistoja.

Kehittamistoimenpiteita
toimipisteiden energian kulutuksen
seuraamiseksi jatketaan v. 2026.

Vahennamme merkittavasti
valinnoillamme jatteiden syntya ja
kasittelemme ne kestavasti.

Kierratyksen ja jatteiden lajittelun
teemavuosi.

Kestavan kehityksen teema
painottui jatehuoltoon.

Toteutettiin johdon perehdytys ja
osallistuttiin viikolla 48
valtakulliseen jatteiden
vahentamisen viikkoon.

Sasky liittyi ammatillisen
koulutuksen kestavyystiekartan
Kartalla-verkostoon.

(Oppilaitos)ruokailu/ruoka on
terveellista ja ruokatalous on
vastuullista.

Ruokahuollon henkiléston
tiimiyttdminen ja osaamisen
kehittaminen, jonka pohjalta
suunnitelman tekeminen (suunnitelma
valmis 2026).

Saskyssa aloitettiin
opiskelijaruokailun tuottaman
hiilijalanjaljen laskeminen.

Viestimme kestavasti ja vastuulli

sesti

Tuemme viestinnan keinoin
Saskyn strategiaa seka keraamme
palautetta jatkuvasti
toimintamme kehittamiseksi.

Brandiuudistuksen vaikuttavuutta
seurataan, analysoidaan ja
raportoidaan.

Toimenpiteet, paatokset ja hankinnat
perustuvat vastuullisuuteen ja
kestavaan kehitykseen.

Viestinnan ja markkinoinnin
vaikuttavuutta seurattiin aktiivisesti
muun muassa kaytdssa olevilla
analytiikkatyokaluilla. Viestinnan ja
markkinoinnin analytiikka on
nahtavilla Intrassa henkiléstolle ja
sen toimivuutta kehitetdan
jatkuvasti.

Viestinta- ja markkinointiyksikko on
paivittanyt viestinta- ja
markkinointiohjelman seka
toimenpidesuunnitelman
tukemaan vuoden 2026 budjetin
yhdistymista. Suunnittelussa on
huomioitu oppilaitosten ja
yksikdiden tarpeet.

Tuemme henkildstoa
vastuullisessa viestinnassa
tarjoamalla koulutuksia ja
ohjeistuksia.

Seuraamme, miten vastuullista
viestintaa toteutetaan ohjeistuksien
avulla ja paivitamme niita. Pidamme

"Meidan brandi" -
koulutuskokonaisuutta jalkautettiin
henkilostélle vuoden 2025 aikana.
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aktiivisesti koulutuksia ja kohtaamisia,

jotta ohjeistuksia noudatetaan.

"Mina viestijana" -
koulutuskokonaisuus valmistui ja
se julkaistiin henkildstolle.

Talous

Talous yhteensa

Alkuperdinen TA TA-muutokset

Toimintatuotot 50655 518
Valmistevarastojen muutos

Toimintakulut -48 905 472 -200 000
Toimintakate/-jaama 1750 046 -200 000
Rahoitustuotot ja -kulut 228 000

Poistot ja arvonalentumiset -4 099 548

Satunnaiset erét

Poistoeron ja varausten muutos 621502

Yli-/alijagéma -1 500 000 -200 000

2.1.2 Kuntayhtymapalvelut

Korjattu TA
50 655518

-49 105 472

1550 046

228 000

-4 099 548

621502

-1700 000

Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
49702 525,54 952 992,46 1,9
-400 000,00 400 000,00
-45817 702,04 -3 287 769,89 6,7
348482350 -1934777,43 -124,8
422 931,04 -194 931,04 -85,5
-4 066 175,30 -33372,70 08
595 024,04 -595 024,04
346 970,62 274 531,38 44,2
783573,90 -2483573,83 146,1

Uusi tulosalue aloitti toimintansa tammikuussa 2025. Yksiselitteinen tavoite oli

vieda kokonaisuudessaan kuntayhtymapalvelut lahemmaksi oppilaitosarkea ja

tiivistaa yhteistyota. Jatkossa kehittdmis- ja kansainvalisyystoiminnot tukevat

opetustoimintaa entista systemaattisemmin: kehittdminen toteutuu hankkeina ja

arjen kaytantojen kehittamisend. Kansainvalisyystoiminta painottui liikkuvuuksiin

ja kotikansainvalisyyden toimintamuotoihin seka KV-kehittamishanketoiminnan

mahdollisuuksien hyédyntamisen tarkasteluun.

Kiinteistopalvelut tukivat opetuksen tulosalueiden pedagogisia ratkaisuja seka

hakivat entista vahvemmin yhteistydmahdollisuuksia Saskyn jasenkuntien

kanssa. yhteistydssa jasenkuntien kanssa keskusteltiin aktiivisesti Saskyn

tulevasta kiinteistdsuunnitelmasta.

Kuntayhtyman johto

Talouden osalta olimme oikealla tiella. Vuoden alkupuoliskolla saimme

yhteistoimintaneuvottelut paatdkseen paasopijapuolten kanssa yksimielisesti.

Yhteistydneuvottelut Voionmaan mahdollisen uuden yllapitdjan kanssa

aloitettiin.
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Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyysyksikko

KIK-yksikko oli alkuvuoden 2025 aikana edistanyt Saskyn strategisia tavoitteita
tukemalla oppilaitosten pedagogista kehittamista, tydelamayhteistyota,
digikyvykkyyden vahvistamista ja kansainvalisyyden lisaamista. TE-
alueyhteisty6ta tiivistetaan erityisesti Lantisen-Pirkanmaan kanssa
hanketoiminnan avulla. Rakennerahasto hakuun jatettiin hakemus yhteisen
rajapintatydn kehittdmisen karjellad 10/25. Johtamiskulttuurin kehittdmisprosessi

saatiin paatdkseen johtoryhman kanssa KIK-, Soty-yhteistyona.

Kansainvalisyyden (kv) osalta KIK-yksikk® on koordinoinut vaihtoja ja lisannyt
tietoisuutta kv-toiminnan vaikutuksista tydelamavalmiuksiin ja osaamisen
kehittamiseen. Lisaksi TAMK-yhteisty6ta on tarkasteltu isojen yhteisten KV-
kehittdmishankerahoitusten mahdollisuuksien kautta. Kv-toiminnan
organisoituminen tiimimallilla on pilotoitu. KV-toiminta voidaan aloittaa uudella

toimintamallilla jatkuvan parantamisen periaattein vuoden 2026 alusta.

Viestinndssa olemme pyrkineet tukemaan strategisen viestinnan vaikuttavuuden
kehittamista, brandi- ja viestijakoulutusten jalkauttamista seka hanketoiminnan
nakyvyyden parantamista verkkosivuilla ja uuden kehittamisportaalin kehitystyon
kautta. Toiminnan tavoite oli tukea koulutusta ja sen kehittymistd. Tuloksellisuus
nakyy ammatillisen- ja yleissivistavan koulutuksen kehittymisena suoraan ja
valillisesti. Yhdessa kehitdmme Saskya kohti kestavaa ja vaikuttavaa

tulevaisuutta.
Hanketoiminnan hyodyt ja vaikuttavuus

Vuoden 2025 hanketoiminnassa korostui kehittdmistoiminnan kytkeytyminen
suoraan Saskyn strategisiin tavoitteisiin. Hankkeet tuottivat konkreettisia hyottyja
mm. digikyvykkyyden kehittamisessa, koulutuksen tydelamarelevanssin
vahvistamisessa, opiskelijoiden hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisessa seka
henkildston osaamisen vahvistamisessa. Useissa hankkeissa saavutettiin tai
ylitettiin asetetut tavoitetilat, ja tuotokset (materiaalit, toimintamallit, pilotit) ovat

siirrettavissa pysyvaan toimintaan.
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Keskeiset opit
Hankkeista saadut opit osoittavat, etta:

e Varhainen ja kohdennettu viestinta on keskeista osallistujamaarien ja
sitoutumisen varmistamisessa.

e Yhteiskehittdminen oppilaitosten, tydelaman ja opiskelijoiden kanssa lisaa
toiminnan laatua ja vaikuttavuutta.

o Henkiloston ajankdytdn ja resursoinnin realistinen suunnittelu on edellytys
hanketavoitteiden saavuttamiselle.

o Kokeileva ja kettera toimintatapa mahdollistaa suunnanmuutokset ja riskien
hallinnan muuttuvissa tilanteissa.

Hankeriskit ja riskienhallinta

Vuonna 2025 tunnistetut hankeriskit liittyivat erityisesti osallistujarekrytointiin,
henkilostoresursseihin ja kumppanuuksiin. Riskienhallintaa toteutettiin aktiivisesti
mm. tehostamalla markkinointia, vahvistamalla dokumentointia Steppi-
jarjestelmassa seka kaymalla jatkuvaa vuoropuhelua hanketoimijoiden ja

esihenkildiden kanssa. Suurin osa riskeista saatiin hallintaan hankekauden aikana.
Strateginen kokonaisarvio

KIK-yksikdn toiminta vuonna 2025 vahvisti Saskyn strategista ohjauskykya
kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnassa. Hankesalkun hallinta,
systemaattinen arviointi seka oppeihin perustuva kehittaminen loivat perustaa

toiminnan jatkuvalle parantamiselle ja tulevien vuosien strategisille valinnoille.

Strateginen kokonaisarvio nojaa myds aiempien vuosien kehityskaareen. Vuoden
2024 aikana KIK-yksikk® onnistui erityisesti kansainvalisyystoiminnan
vahvistamisessa, strategian jalkauttamisessa, Steppi-projektinhallintajarjestelman
kayttdonotossa seka Saskyn nakyvyyden ja kilpailukyvyn lisdamisessa vaikeasta
rahoitustilanteesta huolimatta. Samalla maariteltiin kehittamisen karjet ja
toimintasuunnitelma vuodelle 2025, mika loi selkedn jatkuvuuden

tilinpaatésvuoden toiminnalle.
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Loppuvuoden ja vuoden 2025 keskeisiksi kehittamiskohteiksi tunnistettiin
kansainvalisyystoiminnan uudelleenorganisoinnin loppuunsaattaminen, Steppi-
jarjestelman kaytdn tehostaminen erityisesti raportoinnissa, budjetoinnin ja
resurssien hallinnan vahvistaminen, KIK-viestinnan ja brandityon tiivistaminen
yhteisty®ssa viestinnan kanssa seka Saskyn johtamiskulttuurin kehittdminen

kumppanuuksissa talon sisalla.
1. Laadukas, vaikuttava ja tybelamaldhtoéinen koulutus

KIK-yksikdn hanketoiminta ja kehittdmisty6 tukivat vuonna 2025 koulutuksen
laatua ja ty6elamavastaavuutta erityisesti kehittamalla pedagogisia ratkaisuja,
digitaalisia oppimisymparistdja seka tiivistamalla yhteistyota tydelaman ja
alueellisten toimijoiden kanssa. Strategiset teemat, kuten yksilon jatkuva
oppiminen, vastuullinen pedagogiikka ja tiivis tydelamayhteistyd, konkretisoituivat
koulutuspiloteissa, uusissa toimintamalleissa ja oppimisymparistdjen

uudistamisessa.
2. Osaava, hyvinvoiva ja uudistumiskykyinen henkildsté

Hankesalkku tuki henkiléston osaamisen kehittymista, yhteiséllisyytta ja
uudistumiskykya. Kehittamistoiminta tarjosi henkilostélle mahdollisuuksia
osallistua yhteiskehittamiseen, verkostoihin ja kokeiluihin, jotka vahvistivat
pedagogista, digitaalista ja kehittamisosaamista. Strategiset teemat, kuten
arvostava toimintakulttuuri, osallisuus ja mahdollistava johtaminen, nakyivat
erityisesti henkiloston hyvinvointia ja tydyhteisdjen toimivuutta tukevissa

hankkeissa.
3. Vetovoimainen, vastuullinen ja kansainvalinen Sasky

KIK-yksikdn toiminta vahvisti Saskyn vetovoimaa ja vastuullisuutta seka kansallisella
etta kansainvalisella tasolla. Vuonna 2025 kansainvalisyystoimintaa uudelleen
organisoitiin selkeyttamalla rakenteita ja vastuita. Toiminta jaettiin kolmeen

toisiaan taydentavaan kokonaisuuteen:
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yleissivistavan koulutuksen liikkuvuustiimi,

ammatillisen koulutuksen ja muiden yhteisten palveluiden
lilkkuvuustiimi seka

kotikansainvalisyystiimi, joka toimii ndiden yhteisena rajapintana.

Uudelleenorganisointi vahvisti kansainvalisen toiminnan strategista
ohjattavuutta, resurssien kohdentamista ja toiminnan yhdenmukaisuutta.
Kansainvalisyys kytkeytyi aiempaa selkeammin koulutuksen kehittamiseen,
henkildston osaamiseen ja opiskelijoiden yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin

osallistua kansainvaliseen toimintaan.

Kansainvalisyystoiminnan strateginen nosto 2025

Miksi uudelleenorganisoitiin?

Kansainvalisyystoiminnan uudelleenorganisoinnin tavoitteena oli vahvistaa
toiminnan laatua, jatkuvuutta ja strategista vaikuttavuutta. Tiimipohjainen malli
mahdollistaa osaamisen jakamisen, yksiloriippuvuuksien vahentamisen seka

resurssien joustavamman ja tehokkaamman kayton.

Keskeiset hyodyt:

« enemman osaamista ja tukea kuin yksilomallissa

* roolien joustava maarittely ja mahdollisuus osallistua erilaisilla valmiuksilla
* toiminnan sujuvuus poissaolo- ja muutostilanteissa

* tasalaatuinen opiskelija- ja henkildstokokemus koko Saskyssa

« keskitetty rahoitus- ja resurssiohjaus

Strateginen merkitys:
Uudelleenorganisoitu kansainvalisyystoiminta vahvistaa Saskyn kilpailukykya,
nakyvyytta ja houkuttelevuutta kansallisena ja kansainvalisena kumppanina seka

tukee kotikansainvalisyyden kehittymista osana arjen koulutustoimintaa.
4. Taloudellisesti kestava ja hyvin johdettu kuntayhtyma

KIK-yksikko tuki taloudellisesti kestavaa ja hyvin johdettua kuntayhtymaa
strategisesti ohjatulla hankesalkulla, ulkopuolisen rahoituksen hyddyntamisella

seka kehittamistoiminnan kytkemisellad johtamiseen ja paatdksentekoon.
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Systemaattinen seuranta, riskienhallinta ja arviointi vahvistivat toiminnan
lapinakyvyytta ja vaikuttavuutta. Kehittamistoiminta toimi my6s ennakoivana

valineena strategisten muutosten valmistelussa ja toimeenpanossa.

Kiinteistonhallintapalvelut

Poikkeamislupahakemus Yo-talon peruskorjaukselle ja laajennukselle oli
Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakunnan kasittelyssa 21.10.2025 ja paatos
saatiin hakemuksen mukaisesti. Haimme aktiivisesti vaihtoehtoja ja
ratkaisuehdotuksia Sasky Tampereen palvelualan ammattiopiston tilahaasteisiin.
YO-talon kiinteistdsta aloitettiin yhteistyoneuvottelut tydelamakumppaneiden
kanssa yhteisen kiinteistdosakeyhtion perustamaiseksi. Koulukadun
vuokrasopimus on paattymassa ja sen eteen tehtiin toita, jotta I6ydetaan uusi
oppilaitoskohde Tampereen keskustasta. Karkun Kosolin kiinteiston myyntiin

laittaminen paatettiin yhteistoimintaneuvotteluiden aikana.

Viestinta ja markkinointi

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteet etenivat syksylla 2024 paivitettyjen
suunnitelmien ja ohjelmien mukaisesti. Viestinnassa ja markkinoinnissa uutena
kokonaisuutena oli Voionmaan kansanopiston markkinointi, joka oli integroitu

osaksi Saskyn viestinnan ja markkinoinnin kokonaisuutta.

Viestinta- ja markkinointiohjelma seka -suunnitelma paivitettiin syksyn 2025
aikana ja se kattaa toimintavuodet 2026-2027. Viestinnan ja markkinoinnin
tavoitteena vuosina 2026-2027 on viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteiden
tehostaminen keskittamalla kustannukset ja kanavat yhdelle kustannuspaikalle,
yksikodiden ja oppilaitosten valisen yhteistydn vahvistaminen, sisdisen viestinnan
mallin kuvantaminen, nykyisten kanavien tavoitteiden maarittely, verkkosivujen
rakenteen uudistaminen hakijaystavalliseksi palvelumuotoilun keinoin seka

Saskyn tunnettuuden ja houkuttelevuuden lisaaminen.

Verkkosivuja kehitetdan jatkuvan parantamisen mallilla yhteisty6ssa toimittajan
kanssa; erityisesti koulutushakua ja sivujen kaytettavyytta on parannettu
ulkoasullisin ja toiminnallisin uudistuksin. Sisaltéjen uudistusty6 tahtaa tiedon

|dydettavyyden selkeyttamiseen ja tuplasivujen karsintaan. Verkkosivuja on
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paivitetty seka laajennettu uusilla sivuilla, jotka tukevat asiakkaiden parempaa
tiedonhakua ja tiedon ymmartamista. Hankkeille rakennettiin verkkosivuille oma
hakutoiminto, joka valmistui kesalla 2025. Hakutoiminto parantaa hankkeiden
|0ydettavyyttd. Verkkosivujen kehitystyota tukevat laajat analytiikkatyokalut seka
uusi saavutettavuustyodkalu. Vuoden 2025 lopulla kdynnistetaan verkkosivujen
palvelumuotoiluprojekti, jonka tavoitteena on kehittaa nykyista
sivustorakennetta asiakasystavallisemmaksi. Projektin on maara valmistua

vuonna 2026.

Viestinta ja markkinointi valmistautuu uuteen EU:n medianvapausasetukseen,
joka edellyttaa maksetun mainonnan raportointia vuodesta 2026 alkaen. Taman
tueksi vuoden 2026 viestinnan ja markkinoinnin budjetti on paatetty helmikuussa
2025 keskittaa kustannuspaikalle 11301. Toimenpiteita tarkasteltiin kriittisesti
kevaan 2025 aikana, jolla on vaikutusta vuoden 2026 budjetointiin. Syksylla 2025
viestinta ja markkinointi laati laajemman seka tavoitteellisemman suunnitelman
mainonnalle, joka palvelee uudistusta ja keskittamista. Tavoitteellisen ja laaja-
alaisen mainonnan suunnittelun tavoitteena on toteuttaa koulutusaloja ja
oppilaitoksia yhdistavia, hakijamaaria kasvattavia ja nakyvyytta lisadvia

mainoskampanjoita kustannustehokkaasti.

Sisalléntuotantoa on kehitetty seka vahvistettu yksikon omalla osaamisella.
Kevaan aikana on valmisteltu some- ja kanavasuunnitelmaa, joka ohjaa
maksetun mainonnan ja sisaltdjen jakelua eri kanavissa. Intraan on tuotu uutena
kaytantona viestinnan ja markkinoinnin sisainen uutiskoonti henkiléstén
tiedonsaannin tueksi. Mina viestijana -koulutuskokonaisuutta valmistui
marraskuussa 2025 ja siita viestittiin henkildstdlle joulukuussa 2025. Vuoden
2026 aikana viestinta ja markkinointi seuraa kurssin toteuman kehittymista seka

kerattya palautetta ja toteuttaa niiden pohjalta tarvittavat jatkotoimenpiteet.
Tulosalueen henkilésto

Kuntayhtymapalveluissa on systemaattisesti panostettu henkiléston ammatillisen
osaamisen yllapitoon ja kehittdmiseen osana palveluiden tuloksellista ja

laadukasta tuottamista. Henkildston osaamisen kehittamisen lahtokohtana ovat
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olleet seka yksikdiden toiminnalliset tarpeet ettad koko kuntayhtyman strategiset
tavoitteet toiminnan uudistumiselle ja vaikuttavuudelle. Osaamisen
kehittamisessa on huomioitu ennakoivasti organisaation muutos- ja
kehitystarpeet seka henkildston ammatillisen kehittymisen mahdollistaminen

tyotehtdvissa ja vastuualueilla.

Henkil6std on osallistunut yhdessa esihenkildiden kanssa suunniteltuihin ja
sovittuihin koulutuksiin, jotka vastaavat erityisesti kunkin tehtavan vaatimusta.
Tassa korostuu koulutusten suunnitelmallisuus ja yhteinen vastuu osaamisen
yllapidosta ja kehittamisesta. Koulutukset ovat kohdistuneet paitsi
ammattitehtaviin ja jarjestelmien kayttoon liittyviin vaatimuksiin myos laajempiin
osaamisen alueisiin, kuten tiedonhallintaan, tietosuojaan, tietoturvaan,
riskienhallintaan seka yleiseen turvallisuuteen. Lisaksi henkildston osaamista on
tuettu yksikdiden omiin tarpeisiin liittyvilla tdasmakoulutuksilla ja
kayttoonottovalmennuksilla, esimerkiksi uusien ohjelmistojen ja tyovalineiden

kayttéonoton yhteydessa.

Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnan yksikdssa on tuettu
henkilostdn jatkuvaa oppimista myods projektitoimintaan ja hankkeiden
toteuttamiseen liittyen, tarjoten mahdollisuuksia osallistua ajankohtaisiin
taydennyskoulutuksiin ja verkostoitumiseen. Viestinnan ja markkinoinnin seka
kiinteistopalveluiden yksikdssa osaamisen kehittdmista on vahvistettu
tehtavakohtaisesti suunnitelluin koulutuksin, jotka tukevat seka operatiivista

tyota etta yhteista viestintaa ja palveluiden nakyvyytta.

Osaamisen kehittamisen toiminta on ollut osa kuntayhtyman
henkilostdjohtamisen kokonaisuutta, jossa painotetaan tyonantajan ja
henkiloston valista vuoropuhelua, osaamistarpeiden arviointia ja yhteista
suunnittelua. Tama tukee sita, etta kehittamistoimet palvelevat seka henkiléston
ammatillista kehittymista etta koko organisaation kyvykkyytta vastata muuttuvan

toimintaympariston vaatimuksiin.
Antti Lahti

kuntayhtymajohtaja
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Kuntayhtymapalveluiden toimenpiteet
2025

Toimenpiteiden toteutuminen

Mahdollistamme yksilén jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Sitoudumme pedagogiseen suunnitelmaan ja
toteutamme sité suunnitelman mukaisesti.
Tarjoamme tukea sisdiseen kehittdmiseen
esim. pedagogisen suunnitelman luomisessa
tarvittaessa.

KIK-yksikdn asiantuntijat ovat toimineet fasilitaattoreina ja sparraajina
yksikdiden kehittamistarpeiden pohjalta.

Tybéelamayhteistydn malleja jatkokehitetdaan
verkostoissa, joissa olemme aktiivinen toimija.

Tyéelamayhteistydn toimintamalleja on viety eteenpadin hankkeiden ja
verkostoyhteistyon avulla. TE-alueiden kanssa on jatetty hakemus
rajapintatoiminnan kehittamiseksi. Tulosalueen henkilésto on
osallistunut hankkeisiin, joissa kehitetty yhteistyota tydelaman kanssa
ja tiiviistetty vuorovaikutusta. Steppi-ideasalkku ja hankesalkku ovat
vakiintuneet tydvalineiksi. Raportointia ja sen hyddyntamista on
kehitetty.

Sitoudumme tukemaan Saskyn
digikyvykkyytta ja sen kehittamista.

Digikyvykkyyden kehittdminen oli keskeinen tavoite Sasky-tasolla ja
KIK-yksikon hankkeet seka muu toiminta tuki sen kehittymista
erilaisilla interventioilla. KV-kehittamishankerahoituksia ja
toimijaverkostoja ryhdyttiin aktiivisemmin etsimaan erityisesti
Digiteeman ymparilla.

Jatkamme kv-toiminnan kehittamista.
Kv-toiminnan sujuvoittaminen ja toimintaan
osallistumisen mahdollistaminen. Luomme
tahtoa ja halua seka sitoutumista kv-
toimintaan viestimalla vaikutuksista ja
mahdollisuuksista.

Kv-toiminnan osalta tulosalueen KIK-yksikko jatkoi aktiivista
koordinointia ja osallistujien tukemista. Tavoitteena oli paitsi
sujuvoittaa osallistumista, myos lisata kv-toiminnan vaikuttavuuden
nakyvyyttd mm. jarjestamalla kv-hetkia. Viestinnassa on tuotu esiin
konkreettisia vaikutuksia, joita kv-toiminta tuo niin henkildstélle kuin
oppilaitosyhteisoille. Tdma on tukenut sitoutumista ja
osallistumishalukkuutta yksikdissa. Kv-toiminnan uudelleen
organisoituminen on viety lapi ja uusi toimintamalli on kaytossa 2026.
Henkildston liikkuvuuspolku on juurtunut ja sen hyédyntaminen
pilotoitu. Polun ja siihen liittyvien valineiden kehittdminen jatkuu
palautteen pohjalta.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Sitoudumme Guidinin kayttéon.
Sitoudumme arvojen mukaiseen toimintaan.
Edistamme kehittamismyonteista
keskustelukulttuuria.

Arvoihin perustuva kehittamismydnteinen toimintakulttuuri on
nakynyt aktiivisena osallistumisena ja rakentavana vuorovaikutuksena
eri verkostoissa. Guidin-projekti on saatu paatokseen KIK-yksikon
osallisuuden nakékulmasta.
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Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan
strategian mukaisesti. Niukkenevien
rahallisten resurssien torjuntaan: toiminnan
kehittdminen ja tyon tekijdiden hyvinvoinnista
huolehtiminen seka moniammatillisuuteen
panostaminen.

Tulosalueen toiminta on nojannut vahvasti Saskyn strategiseen
suuntaan. Suunnitelmallista tydta muun muassa strategisten
hankkeiden ja sisaisten kehittamistoimien yhteensovittamiseksi
tehtiin aktiivisesti. Ennakoiva tiedonkeruu ja tilannekuvan
hyédyntaminen ovat tukeneet suunnan maadrittelya ja resurssien
kohdentamista.

Toteutetaan sisdinen johtamisohjelman
kehittamisprojekti.

Kehittaminen perustuu aitoon tarpeeseen
keratyn tiedon pohjalta.

Toiminta nojautuu strategiseen tietoon ja
ennakointiin.

Johtoryhmalta toimeksisaatuna lehtori Rantanen ja
kehittamiskoordinaattori Hemmi ovat toteuttaneet johtamistyon
valmennusta, joka paattyy 12/25. Tulosalueelta osallisena
kuntayhtymajohtaja Lahti.

Tulosalueen toimintaa on suunniteltu ja toteutettu tietoon pohjaten.
Kehittaminen on perustunut tarpeeseen kehittaa opetustoimintaa,
oppimisympadristdja ja muuta toimintaa - Steppi-ideasalkku,
viestinndn menetelmat ja data.

Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Tuemme ja mahdollistamme Sasky-tasoista
yhteiséllisyytta aloitteellisina
kehittamiskumppaneina.

Tulosalue on toiminut aktiivisena kehittamiskumppanina
yhteisollisyytta tukevissa verkostoissa ja tapahtumissa. Henkildsto on
edistanyt rakenteita, joissa eri tulosalueet ja oppilaitokset voivat jakaa
kokemuksiaan ja oppia toisiltaan. Esimerkkina tasta ovat mm. 4 Kin
keskiviikot, Kv-hetket, viestinnan keinot, joissa hyvat kaytannét ja
onnistumiset ovat tulleet nakyviksi. Yhteistyon eri muotoja kehitetaan
ja jatketaan edelleen.

Sitoudumme noudattamaan hyvinvoinnin ja
yhteisollisyyden periaatteita ja kdytantoja.
Vahvistamme palautekulttuuria ja myénteisen
palautteen antamista.

Toimimme tavoitteen 2030 mukaisesti itse!

Palautekulttuurin ja mydnteisen vuorovaikutuksen edistdminen on
ollut keskeinen osa tulosalueen henkildston tyéta. Toiminnassa on
my0s korostettu esimerkillisyytta: toimitaan itse tavoitellun
yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin periaatteiden mukaisesti.

Osallistamme ja aktivoimme opiskelijakunnat
oppilaitoksen hyvinvointia ja yhteiséllisyytta
tukevaan yhteistoimintaan. Huomioimme
opiskelijoiden osallisuuden mahdollistumisen.
Ymmarramme yhteisoéllisyyden merkityksen ja
edistdmme sitd omalla toiminnallamme.

Hankkeen toiminnan avulla on alkuvuodesta tuettu hyvinvoinnin ja
liikkumisen kehittamista eri yksikdissa. Lisaksi opiskelijavaikuttamisen
opinnollistamisen mallin rakentaminen on toteutettu oppilaitosten
kanssa.

Osallistumme ja toteutamme HR- ohjelmia ja
ohjeita seka jaamme omaa osaamistamme
paatoksenteolle.

KIK-yksikkd on toiminut tiedon kokoajana ja tulkitsijana
paatoksenteon tueksi, jotta hyvinvointia tukevat toimenpiteet voidaan
kohdentaa vaikuttavasti.
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Toimimme ekologisesti kestavasti

Osallistumme ja toteutamme KEKE-
suunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen henkildstd on alkuvuoden aikana osallistunut aktiivisesti
kestavan kehityksen suunnitelman (KEKE) mukaisten toimenpiteiden
toteutukseen erityisesti oppimisymparistdjen ja toimintakulttuurien
kehittamisen nakdkulmasta. Green team on toiminut linkkina eri
toimijoiden valilla varmistaen, etta kestavan kehityksen linjaukset
tulevat huomioiduksi strategisissa ja operatiivisissa
kehittamistoimissa. Tiimissa tulosalueelta viestintapaallikkd ja
kehittamispaallikko.

Toteutamme KEKE-suunnitelman mukaisesti
ja investointisuunnitelman mukaisesti.

ks. edella.

Toteutamme KEKE-suunnitelman mukaisesti.

Green team on alkuvuoden aikana kerannyt ja jakanut tietoa
kestavyytta tukevista kdytannoista osana laajempaa kehittamistyota.
Tama tukee paatdksentekoa, resurssien kayttda ja henkildston
osallistumista kestavyystoimiin. Tavoitteena on ollut lisata
ymmarrysta ekologisten valintojen vaikutuksista arjen toimintaan ja
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Mitataan brandiuudistuksen vaikuttavuutta
kaytdssa olevilla valineilla. Intraan otettu
kayttéon analytiikkatyovaline, jolla henkildsto
Voi seurata vaikuttavuutta aktiivisesti.

Viestinta- ja markkinointiohjelmaa paivitetaan
ja jalkautetaan henkilostéon.

Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuutta seurattiin aktiivisesti
muun muassa kaytdssa olevilla analytiikkatydkaluilla. Viestinnan ja
markkinoinnin analytiikka on nahtavilla Intrassa henkildstélle ja sen
toimivuutta kehitetdan jatkuvasti.

Syksylla 2025 viestinta ja markkinointi kohtasi oppilaitokset seka
yksikét markkinointipalavereissa, joissa kaytiin lapi muun muassa
suunnitelmia, koulutuskokonaisuuksia ja brandin kaytettavyytta.
Viestinta- ja markkinointiyksikkd paivitti viestinta- ja
markkinointiohjelman seka toimenpidesuunnitelman tukemaan
vuoden 2026 budjetin yhdistymistd. Suunnittelussa on huomioitu
oppilaitosten ja yksikdiden tarpeet. Lisaksi henkiléstdéhallinnon kanssa
on tiivistetty yhteistyota paivittamalla tydpaikkamarkkinointiin liittyva
toimenpidesuunnitelman osaksi viestinta- ja markkinointiohjelmaa.

Meidan brandi-koulutuskokonaisuuden
vaikuttavuutta seurataan ja kehitetaan. Mina
viestijana -koulutuskokonaisuutta
rakennetaan ja julkaistaan seka sen
kaytantoja jalkautetaan henkilostoon.
Sisaltésuunnitelmaa noudatetaan ja sisaltoja
toteutetaan.

"Meidan brandi" -koulutuskokonaisuus julkaistiin Moodlessa
joulukuussa 2024. Sen vaikuttavuutta ja toteutusta seurataan, ja
palautetta kerataan koulutuksen suorittaneilta. Koulutusta
jalkautettiin henkildstélle vuoden 2025 aikana.
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Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteiden
toimivuutta ja vaikuttavuutta esitetaan
saanndllisin valiajoin johtoryhmalle seka
yhtymahallitukselle.

"Mina viestijanad" -koulutuskokonaisuus valmistui vuoden 2025 lopulla
ja julkaistiin henkildstolle. Koulutuksesta viestittiin Intran kautta
joulukuussa 2025. Koulutuksen toteumaa seurataan vuonna 2026 ja
jatkotoimenpiteita saatujen palautteiden seka tehtavien perusteella
tehddan vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on jatkaa “Mina viestijana”
koulutuksen kehittamista tarkempiin koulutuskokonaisuuksiin seka
jarjestaa tarvittaessa tasmakoulutusta henkildstolle saatujen
palautteiden perusteella.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteita seka niiden vaikuttavuutta
arvioidaan saanndllisesti johtoryhmassa. Helmikuussa 2025 on
linjattu viestinnan ja markkinoinnin budjettien yhdistaminen, mika
tukee toimien johdettavuutta ja vaikuttavuutta. Viestinnan ja
markkinoinnin ohjelma seka suunnitelma esitelldan johtoryhmalle ja
yhtymahallitukselle alkuvuoden 2026 aikana.

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA

OPPIMINEN) Tavoite 2025 Tulos 2025
Henkiloston kehittamismittari

(koulutusmenot/henkildstdmenot) % 1,2 1,7
Tyon mielekkyys (1-7) (Tyotyytyvaisyys (1-5))* 4 5,7

*kysely muuttunut tavoitteiden asettamisen jalkeen, asteikko 1-7.

Talous

Kuntayhtymapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate/-jaama (sitova era)
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyserat
Poistoeron ja varausten muutos

Yii-/alijadma

Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

1908 646 1908646 1051143,71 857 502,29 449

-4204 729 -4204729 -2790688,15 -1414 040,95 33,6

-2 296 083 -2296 083 -1739 544,44 -556 538,66 24,2
-93,67 93,67

-32668 -32668 -36 458,93 3790,93 -11,6

2021667 2021667 1666 397,53 355 269,47 17,6

16 186 16 186 16 677,60 -491,60 -3,0

-290 898 -290 898 -93 021,91 -197 876,19 68,0
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2.1.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Kuntayhtyman hallinto- ja talouspalveluiden keskeisimpana tehtavana on taata
kuntayhtyman tukipalveluiden laatu ja riittavyys yleishallinnon,
henkilostohallinnon, taloushallinnon, hankintatoimen, laadunhallinnan,

opiskelijahallinnon seka tietohallinnon osalta.

Kuntayhtyman hallinto- ja talouspalveluiden tulosalue koostuu seuraavista

paatoiminnoista:

Hallintopalvelut

yleishallinto

Henkil6stéhallintopalvelut
henkilostohallinto

tydsuojelu

yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
tyoterveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkilokunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut

laadunhallinta

opiskelijahallintopalvelut

Taloushallintopalvelut

taloushallintopalvelut

hankintatoimi
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Tietohallintopalvelut

tietohallintopalvelut

Hallintopalvelut

Yleishallinnossa on vuoden 2025 aikana paivitetty organisaation saantéja ja
ohjeita seka osaltaan ohjattu, ohjeistettu ja tuettu kuntayhtyman hallinto- ja
padtoksentekoprosessia. Lisaksi opiskelijahallinnon jarjestelmdassa olevien
ammatillisen koulutuksen todistusten siirtaminen rajapinnan kautta sahkoiseen
arkistoon saatiin valmiiksi, ja toiminto otettiin kaytté6n vuoden 2025
alkupuoliskolla. Yleishallinnossa on edistetty tiedonhallintaan liittyvia kaytantéja
esimerkiksi edistamalla sahkdisten toimintaprosessien kayttéonottoa.
Kuntavaalien jalkeinen toimielinten ja luottamushenkildiden vaihtuminen seka
tahan liittyvat toimenpiteet saatiin toteutettua suunnitellusti. Lisaksi
kuntayhtyman asianhallintajarjestelman ja tiedonohjausjarjestelman
versiopaivitys saatiin valmiiksi. Henkilostéa koulutettiin kaytdssa olevien

ohjelmistojen ja toimintaprosessien osalta.

Lomakkeiden sahkdistamistyd sahkoisine kasittelyineen ja allekirjoituksineen on
kesken ja sen valmistelua jatketaan vuoden 2026 aikana. Sahkoisten kasittelyiden
ja lomakkeiden osalta valmistellaan kokonaisvaltaisempaa ratkaisua osana
kuntayhtymatasoisen palvelussuhteen elinkaaren aikaisen
kayttajatunnusautomaation kehittamista. Kuntayhtyman Digiturvamallin kayttoa

edistettiin ja tama ty6 jatkuu vuoden 2026 aikana.

Henkil6stéhallintopalvelut

Henkilostohallintopalveluissa on jatkettu paikallisten virka- ja tydehtosopimusten
neuvottelua ja paivittamista yhteistydssa henkildstdn edustajina toimivien
padluottamusedustajien kanssa. Tarkeimpina paikallisina virka- ja
tyoehtosopimuksina valmisteltiin paikallinen sopimus lomarahan maksamisesta
seka uudistettu malli tydsuorituksen arviointiin perustuvasta henkilékohtaisesta
lisasta ja erillislisista. Lisaksi tydsuojelun kokonaisuutta saatiin vahvistettua

uuden paikallisen tydsuojelun ajankdyttda koskevan sopimuksen myéta.
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KVTESin valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025, ja se tuli
saattaa paikallisesti sovellettavaksi viimeistaan 1.10.2025 alkaen. Saskyssa
siirtyma TVA-jarjestelmasta tasopalkkajarjestelmaan saatiin toteutettua

suunnitellussa aikataulussa, ja se otettiin kayttéon 1.6.2025.

Henkilostohallintoa, henkildstdjohtamista ja palvelussuhteita koskevaa
ohjeistusta uudistettiin ja toimintaprosesseja tarkasteltiin laajalti vuoden 2025
aikana. Ohjeistusten ja prosessien paivittamisen tavoitteena on yllapitaa, kehittaa
ja tukea yhdenvertaista ja vastuullista esihenkild- ja johtamisty6ta koko SASKY

koulutuskuntayhtymadssa.

Esihenkilo- ja johtamisvalmennuksia toteutettiin henkildstdohjelman tavoitteiden
ja painopisteiden mukaisesti. Lisaksi esihenkildévalmennuksia suunniteltiin ja
toteutettiin henkildstokyselyissa tunnistettujen kehittamistarpeiden perusteella.
Esihenkilotyon tydkalupakkia lahdettiin rakentamaan, ja tata varten luotiin mm.

erillinen esihenkildiden Teams-kanava.

Lisaksi henkilostohallintopalveluilla oli merkittava rooli kuntayhtymassa kaytyjen

yhteistoimintaneuvotteluiden lapiviemisessa ja tukemisessa.

Ty6suojelun toimintaohjelman mukaiset sisdiset omavalvonnan kaynnit ja
lakisdateiset tyoterveyshuollon tyépaikkaselvitykset toteutettiin suunnitelman
mukaisesti. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma saatiin uudistettua, ja
uudistuksilla pyritdan entista vaikuttavampaan ja asiakaslahtdisempaan

palveluun.

Sahkdinen kemikaalirekisteri otettiin Sasky-tasoisesti kayttéon suunnitellun
mukaisesti. Kemikaalirekisterin kayttéonottoa ohjeistettiin ja valmennettiin, ja
lisaksi yksildille jarjestettiin suoraa kayttokoulutusta. Lisaksi riskienhallinnan ja
arvioinnin kokonaisuutta vahvistettiin, ja laadittiin koulutusmateriaalia

esihenkildiden ja koko henkildston kayttdoon.

Henkiléstoohjelman koulutussuunnitelma uudistettiin suhteessa tulevaisuuden
muuttuviin osaamistarpeisiin. Kehityskeskustelut uudistettiin

osaamiskeskusteluiksi, ja samassa yhteydessa uudistettiin koko prosessi.
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Osaamiskeskustelu on yksi tydkalu osana osaamisen laaja-alaista kehittamista
seka strategista henkildstosuunnittelua. Henkildstdlle jarjestettiin valmennusta
osaamiskeskustelusta ja Guidinin kaytdsta seka luotiin uudet ohjeistukset
prosessista. Osaamiskeskusteluprosessissa hyédynnettiin suunnitelman

mukaisesti tekodlypohjaista Guidin-jarjestelmaa.

Henkilostdohjelman painopisteet ja tavoitteet on johdettu osaksi tydn mielekkyys
-kyselya, jonka avulla henkildstéohjelman painopisteiden tilaa, toteutumista ja
kehitysta paastaan seuraamaan ja arvioimaan. Vuonna 2025 tydn mielekkyys -
kyselyn tulosten perusteella asetettiin ensimmaista kertaa Sasky-tasoiset ja

tulosaluetasoiset toiminnalliset tavoitteet.

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut

Laadunhallinnan vuosittaisen suunnitelman mukaiset arvioinnit toteutettiin ja
arvioinnin kohteena olleille toiminnoille on ehdotettu parantamistoimia
arvioinnin tulosten perusteella. Prosessit on paivitetty, mikali toimintaan on tullut
muutoksia. Laadunhallinnan, tietojohtamisen ja johtamisen kaytanteiden
yhdistamista on edistetty ja naihin liittyva kehittamistyd on aloitettu.
Ammatillisen koulutuksen kanssa on kehitetty seka kirjausten laadun
varmistamista helpottavia etta tulostiedon raportointia parantavia
tyopoytanakymia ja niiden taustalla tarvittavaa tiedon siirtoon ja yhdistamiseen
littyvaa teknista toteutusta. Kehittdminen on edennyt paasaantoisesti

aikataulussa ja joitain toimintoja voitiin ottaa kayttédn jo vuoden 2025 aikana.

Tiimien saanndllisista tapaamisista on tullut vakiintunutta kaytantoa.
Kokoontumiset vahvistavat yhteista toimintatapaa ja niissa jaetaan osaamista
tulosalueiden valilla. Opiskelijahallintojarjestelmiin on saatu kehitettya
kirjausvaateiden mukaisia uusia toimintoja seka lisatty uusia halytystoimintoja.
Ammatillisen koulutuksen kanssa yhteistydssa on perehdytetty henkildstda

koskien opintojen kulkuun liittyvien kirjausten tarkkuutta ja sisallollista laatua.

Sasky Green Team jarjesti koko Sasky-yhteisolle kestavan kehityksen teemaan

liittyvia tapahtumia.
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Toimenpiteet tietosuojan toteutumisen turvaamiseksi ja paivittdmiseksi on tehty,

ja henkiloston tietosuojakoulutus on uusittu.

Taloushallintopalvelut ja hankintatoimi

Tiedolla johtamisen kokonaisuutta on taloushallinnon toimesta pyritty tukemaan
etenkin 1.1.2026 voimaan astuneen ammatillisen koulutuksen uuden
rahoitusjarjestelman auki lukemisen ja analysoinnin kautta tiiviissa yhteistydssa
ammatillisen koulutuksen tulosalueen kanssa. Vuoden aikainen talousraportointi
on pitanyt sisallaan aikaisempaan tapaan kuukausittain laadittavat
talouskatsaukset ja neljannesvuosittain laadittavat laajemmat
osavuosikatsaukset, missa talouden tavoitteiden toteutumien liséksi on
raportoitu myds toiminnallisten, strategisten, maarallisten ja laadullisten

tavoitteiden toteumat.

Taloushallintopalveluissa aloitti uusi talouspaallikkd 1.3.2025, ja samassa
yhteydessa taloushallintopalvelut ja hankintatoimi siirtyivat talouspaallikén
alaisuuteen. Hallintojohtajan ja talouspaallikdn keskindista tehtdvien ja vastuiden
jakoa on selkiytetty vuoden aikana. Tiimitydskentelyn osalta vuosi on ollut
aktiivista yhteista tekemista erityisesti talous- ja henkilostéhallinnon osalta, ja
talous- ja henkildstdasioita hoitavien asiantuntijoiden valista tiimitydskentelya on

kehitetty yha vuorovaikutteisempaan suuntaan koko kuntayhtymatasolla.

Taloushallinnon prosessien automatisoinnin mahdollisuuksia on selvitetty ja
tama tyo jatkuu edelleen. Tavoitteena olleesta perintdintegraation
rakentamisesta myyntireskontran ja perintayhtion jarjestelman valille jouduttiin
luopumaan ylitsepaasemattdmien teknisten haasteiden takia. Taloushallinnon ja
hankintatoimen tydohjeita ajantasaistettiin ja paivitettiin aktiivisesti vuoden

aikana.

Hankintatoimen osalta jarjestettiin kevaalla kaksipaivainen hankintakoulutus
kuntayhtyman hankintoja tekevalle henkildstodlle tavoitteena vahvistaa
entisestdan ymmarrysta julkisista hankinnoista ja hankintatoimen prosessista.
KEINO-akatemian aikana luotua kuntayhtyman strategiaa tukevan

hankintaohjelman paivitystyota on jatkettu ja Cloudia-hankintajarjestelman
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suunnitteluosion mahdollisuuksia on selvitetty. Suunnitteluosion osalta
paadyttiin siihen, etta se ei palvele toivotulla tavalla kuntayhtyman
kayttdtarpeita, silla suunnitteluosiossa ei pystyta suunnittelemaan hankintarajan

alittavia hankintoja.

Lisaksi taloushallintopalveluita tyollisti opetus- ja kulttuuriministerion toteuttama
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukainen toiminnan ja
talouden tarkastus. Talouden tarkastuksessa ei noussut esiin olennaisia

poikkeamia tai virheita.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluissa toteutettiin kuntayhtymatason langattoman verkon
uudistus koko kuntayhtyman toiminta-alueella. Langattoman verkon
uudistuksessa vaihdettiin 2017 kayttéonotettu verkkoinfra uuteen pilvihallittuun
moderniin langattomaan verkkoon. Langattoman verkon uudistuksesta on saatu
toteutettua kaikkien toimipisteiden perustarpeisiin tarkoitetut langattoman
verkon segmentit. Toteutettu moderni verkkouudistus takaa kattavan ja

joustavasti laajennettavan langattoman verkon pitkalle tulevaisuuteen.

Kuntayhtyman kaikissa konesaleissa on toteutettu laajoja palvelinymparistdjen

uudistustoita vuoden aikana.

Windows 11 siirtymassa pysyttiin hyvin aikataulussa. Ensimmaisessa vaiheessa
paivitettiin noin 2000 opiskelijalaitteen kayttdjarjestelmat. Syksyn aikana
kayttdjarjestelman vaihdos toteutettiin henkildkunnan kaytéssa oleviin noin 600

tietokonelaitteeseen.

Tietohallintopalveluissa suunniteltu tietokonelaitteiden hankinta
uusioleasinglaitteina on saatu hyvin kayntiin. Vuoden 2025 aikana on otettu
kayttdon jo yli 250 uusiolaitetta opetuksessa. Tama tukee kuntayhtyman
strategiaa kestavan kehityksen nakdkulmasta ja mahdollistaa

kustannussaastojen aikaansaamisen.
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Tulosalueen henkilosto

Uusi hallinto- ja talouspalveluiden tulosalue aloitti toimintansa 1.1.2025 alkaen,
kun pdivitetty hallintosaanto ja organisaatiorakenne tulivat voimaan. Uudessa
organisaatiossa kuntayhtymajohtajan alaisuuteen perustettiin uusi
kuntayhtymapalveluiden tulosalue, johon siirrettiin entisten yhteisten
palveluiden tulosalueelta kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyysyksikkd
(hanketoiminta), viestinta- ja markkinointipalvelut seka kiinteistdpalvelut.
Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueelle jaivat hallintopalvelut,
henkilostdhallintopalvelut, laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut,

taloushallintopalvelut ja tietohallintopalvelut.

Hallinto- ja talouspalveluiden henkildstd on padsaantoisesti toistaiseksi voimassa
olevissa palvelussuhteissa tehtavien luonteen ja jatkuvuuden vuoksi. Alkuvuonna

2025 hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueelle rekrytoitiin talouspaallikkd.

Kevaalla 2025 paattyneiden koko kuntayhtymaa koskevien
yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena hallinto- ja talouspalveluiden
tulosalueelta lakkasi yhteensa kolme tehtavaa, ja naiden lisaksi
taloussuunnittelijan vakanssi jatettiin toistaiseksi tdyttamatta. Lisaksi
yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena hallinto- ja talouspalveluiden
tulosalueella aloitti koulutus- ja laatukoordinaattori, jonka tehtava jakautuu

hallinto- ja talouspalveluiden ja yleissivistavan koulutuksen tulosalueen valille.

Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen tydmaara suhteessa henkildston
maaraan nahden aiheuttaa edelleen haasteita henkildston jaksamiselle.
Muuttuvan tydéelaman, yhteiskunnan ja lainsdadannén mukanaan tuomat
muutokset ja velvoitteet ovat lisanneet tulosalueen tyékuormaa entisestaan.
Koko kuntayhtyman yhteisena haasteena on henkiloston ikaantyminen ja
elakoityminen verrattain nopealla aikataululla tulevina vuosina. Vuoden 2025
aikana on tarkasteltu ja paivitetty koko hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen
henkiloston tehtavankuvaukset, paivitetty useita tukipalvelutulosalueen
prosesseja seka edistetty toimintojen automatisointia. Nailla toimenpiteilld on

pyritty edistamaan vastuiden ja roolien selkeampaa madrittelya seka
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vahentdmaan tydkuormaa erityisesti manuaalisten tehtdvien osalta. Edella

mainittujen toimenpiteiden osalta kehittdmistyota jatketaan edelleen.

Hallinto- ja talouspalveluiden henkildstd on hyvin osaavaa ja ammattitaitoista.
Henkiloston osaamista yllapidetaan ja kehitetaan tarjoamalla mahdollisuuksia
taydennyskoulutukseen. Lisdksi oppimista ja osaamisen jakamista edistetaan

osana sisdisten ja ulkoisten verkostojen toimintaa.

Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen henkildstoé on hyvin sitoutunutta ja
vastuullista. Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavana on varmistaa osaltaan
kuntayhtyman tukipalveluiden laatu ja riittavyys seka tukea toiminnallaan
kuntayhtyman ydintehtavan toteuttamista eli laadukkaan opetuksen

jarjestamista ja opiskelijoiden elinikdisen osaamisen kehitysta.

Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueella keskidssa on hyvan yhteistyon ja
tiedon jakamisen edistaminen niin tulosalueen sisalla kuin tulosalueiden
valillakin. Hallinto- ja talouspalveluissa on vuoden 2025 aikana panostettu tiedon
ja osaamisen jakamiseen seka jatkettu aikaisempaa hyvaa tydta avoimen sisaisen

vuorovaikutuksen edistamiseksi.

Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen toiminnan perustana on kuntayhtyman
arvot. Tulosalueen esihenkildt ja henkildstd osallistuvat sitoutuneesti toiminnan
ja prosessien kehittamiseen. Lisaksi hallinto- ja talouspalveluissa on vuoden 2025
aikana vahvistettu entisestaan asiantuntijatyon roolia seka antamalla etta
ottamalla vastuuta. Tulosalueen henkildstda on rohkaistu vield uudistamis- ja
kehittamismyonteisemman toimintakulttuuriin edistamiseen ja omaksumiseen.
Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen toiminta rakentuu kannustuksen,

arvostuksen ja luottamuksen varaan - yhdessa tehden.

Jukka Tapiola

hallintojohtaja

hallinto- ja talouspalveluiden tulosaluejohtaja
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Hallinto- ja talouspalveluiden toimenpiteet
2025

Toimenpiteiden toteutuminen

Mahdollistamme yksilén jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Tuemme pedagogisen suunnitelman
kayttéonottoa.

Pedagogisen suunnitelman kayttéonoton taustalla on edistetty
suunnitelmallista tietokuution kehittamistyota seka laadunhallinnan
ja prosessien kehittamista.

Vahvistamme esihenkildtydn osaamista
ty6kalupakin rakentamisella seka
selkedmmalla esihenkildille kohdennetulla
viestinnalla. Toimimme verkostoissamme ja
tuomme hyvia kaytanteita toimintatapojen
kehittamiseksi.

Esihenkildille suunnattua valmennusta ja ohjeistusta on kehitetty, ja
henkiléstéjohtamista on vahvistettu suoralla esihenkildiden ja
johdon tuella ja valmennuksilla. Sdanndllisissa
esihenkilétapaamisissa toimitaan verkostossa seka vahvistetaan
yhteista vuorovaikutusta ja kehittdmista. Esihenkil6ille on luotu
ohjeistusta, keskustelua ja tiedottamista varten yhteinen Teams-
kanava.

Otamme huomioon yksikéiden toiminnan
kehitystydssa digitalisaation mahdollisuudet.

Digitalisaation hyodyntamisen mahdollisuuksia ja toimintojen
automatisointia on selvitetty ja edistetty tulosalueen eri
toiminnoissa. Opiskelijahallinnon jarjestelmdassa olevien
ammatillisen koulutuksen todistusten siirtaminen rajapinnan kautta
sahkdiseen arkistoon on saatu valmiiksi. Tydpaikalla nahtavilla oleva
lainsdaadanto seka kemikaalirekisteri on digitalisoitu. Palkkahallinnon
prosesseja on sahkoistetty ja tyota jatketaan vuoden 2026 aikana.

Mahdollistamme henkildston osallistumisen
kv-toimintaan.

Saskyn kv-toimintaan on osallistuttu ja mahdollistettu henkiléston
osallistuminen siihen.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme jokainen omassa tehtavassamme
noudattaen kuntayhtyman arvoja.
Kaytamme itsemme johtamisessa seka
esihenkilotydssa Guidin-jarjestelmaa ja
hyédynnamme sen mahdollisuuksia.
Pidamme ylla kehittamismyodnteista
keskustelukulttuuria.

Kehityskeskusteluprosessi on uudistettu Guidinin kautta
toteutettavaksi osaamiskeskusteluksi. Guidinin kautta luodaan omat
kehittymissuunnitelmat ammatillisen kehittymisen seka osaamisen
kasvun tueksi. Henkiléstéa on ohjeistettu ja koulutettu
osaamiskeskusteluprosessista ja Guidinin kaytosta.

Hallinto- ja talouspalveluissa osaamiskeskustelut on saatu pidettya
sovitun aikataulun mukaisesti.

Guidinin kautta toteutetun tyon mielekkyys -kyselyn tulosten
perusteella on valittu kuntayhtymatasoiset vuoden 2026
kehittamiskohteet johtoryhman vahvistamana.

Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalue on kasitellyt tydn mielekkyys
-kyselyn tulokset 26.9.2025 ja sopinut tulosaluetasoisista
kehittamiskohteista ja toimenpiteista vuodelle 2026.
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Kehitdmme koulutussuunnittelua vastaamaan
entista paremmin tulevaisuuden ja
henkildstosuunnittelun tarpeita. Edistamme ja
noudatamme sovittuja linjauksia ja
kaytanteita.

Henkiléstdohjelman koulutussuunnitelma on uudistettu suhteessa
tulevaisuuden muuttuviin osaamistarpeisiin. Yhteisty6ta johdon
kanssa henkiléstdsuunnittelun kehittamiseksi on vahvistettu.

Kehitdmme tydsuojeluprosesseja
digitalisoimalla kemikaalirekisterin ja
vahvistamalla kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan osaamista.

Kehitdmme edelleen jarjestelmien sisaltoja
vastaamaan tiedolla johtamisen tarpeisiin
(esim. tietokuutio ja opiskelijahallinnon
jarjestelmat).

Sahkoéinen kemikaalirekisteri on otettu kayttéon. Esihenkiléille ja
henkilostolle on tuotettu ohjemateriaalia riskienhallinnan
toteuttamiseksi.

Kuntayhtymatasoinen tydsuojelun ja tydturvallisuuden
kokonaisuuden mallintaminen on aloitettu.

Tiedolla johtamisen prosessia on kehitetty. Tietokuution
kehittamistyd etenee suunnitellusti, ja tyo edellyttaa
asiantuntijaosaamista hallinto- ja talouspalveluista. Ty6ta tehdaan
yhteistydssa kuntayhtyman muiden tulosalueiden kanssa.

Opiskelijahallinnon jarjestelmistd ja kansallisista tietoldhteista
siirtyvan tiedon maaraa laajennetaan ja suunnittelu- ja toteutusty®
on kaynnissa. Tiedon laadun tarkastaminen on kdynnissa.

Edistdmme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Edistdmme esihenkildiden yhteisollisyytta ja
tydssa tukemista saanndllisten
teemapohjaisten esihenkildtapaamisten
kautta. Teemme kehittdmistyota yli yksikdiden
huomioiden eri henkildstéryhmien
nakemykset ja tarpeet.

Saanndllisia esihenkildtapaamisia on jarjestetty aktiivisesti.
Esihenkil6- ja johtamisvalmennuksia on toteutettu
henkildstoohjelman tavoitteiden ja painopisteiden mukaisesti.
Henkildston edustajien kanssa kaytavaa vuoropuhelua on tiivistetty
entisestaan.

Paikallisilla virka- ja tydehtosopimuksilla on edistetty toiminnan
kehittamista paikallisiin tarpeisiin.

Sitoudumme toimimaan toisia arvostaen ja
my®onteisen toimintakulttuurin mukaisesti.

Tulosalueella on sitouduttu toimimaan avoimesti ja toisia arvostaen.
My®0nteista toimintakulttuuria on pyritty luomaan arjessa hyvilla
esihenkil6- ja alaistaidoilla. Hallinto- ja talouspalveluiden koko
tulosalueen yhteinen tyhy-paiva pidettiin 15.8.2025.

Kohtaamme jokaisen opiskelijan positiivisesti
ja puutumme kiusaamistilanteisiin myds itse.

Opiskelijat kohdataan positiivisesti ja kiusaamistilanteisiin on
puututtu, mikali niitéd on havaittu.

Otamme osaamisen johtamisen osion
kaytt6on Guidinissa kehittadksemme
laadukasta henkildstosuunnittelua ja
osaamisen kehittymista seka sen johtamista.
Kehitdmme osaamista tulevaisuuden
tarpeiden pohjalta.

Guidinin osaamisen johtamisen osion kayttdonottoa varten on
laadittu esihenkild- ja johtamistydn painopisteet.
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Toimimme ekologisesti kestavasti

Otamme huomioon kestavan kehityksen
kuntayhtymatasoiset linjaukset ja ohjeet
toiminnassamme.

Kuntayhtymatasoiset kestavan kehityksen linjaukset ja ohjeet on
huomioitu osana jatkuvaa paivittaista toimintaa.
Tietohallintopalveluissa valmisteltu tietokonelaitteiden hankinta
uusioleasinglaitteina on otettu kuntayhtymatasoisesti kayttéon ja
tama tukee kuntayhtyman strategiaa kestavan kehityksen
nakdkulmasta.

Kiinnitdmme huomiota energian kulutukseen
ja toimimme omalta osaltamme se
huomioiden.

Tulosalueella pyrittiin kiinnittdmaan huomiota energian kulutukseen
osana jatkuvaa paivittaista toimintaa.

Kierratdmme ja lajittelemme jatteet ohjeiden
mukaisesti.

Tulosalueella on huomioitu jatteiden kierratys ja lajittelu osana
jatkuvaa paivittaista toimintaa.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Otamme omassa toiminnassamme ja
viestinndssa huomioon vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen. Noudatamme ja viemme
eteenpain Saskyn hankintaohjelmaa.

Tulosalueella on kiinnitetty huomiota vastuulliseen ja ajantasaiseen
viestintaan. Etupainotteista Saskyn arvojen mukaista vastuullista ja
avointa viestintaa on kehitetty erityisesti henkildstdasioista
viestimisen osalta. Hankintaohjelmaa on noudatettu.

Selkeytamme henkildstélle suunnattuja
ohjeita Intrassa seka kehitémme
esihenkildviestintad Teams-kanavalla.
Varmistamme tarvittavat esihenkilétydn tuen
koulutukset.

Henkildstélle suunnattuja ohjeita on laadittu, paivitetty ja
selkeytetty. Esihenkildviestintaa on kehitetty ja esihenkilotyohon
liittyvaa ohjeistusta on padivitetty. Esihenkilviestinndssa on
hyédynnetty esihenkiléiden Teams-kanavaa ja esihenkildille
saanndllisesti jarjestettavia koulutuksia.

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) Tavoite 2025 Tulos 2025 Tulos 2024*
Henkiloston kehittamismittari

(koulutusmenot/henkildstdmenot) % 1,2 11 1,4
Tyon mielekkyys (1-7) (Tyotyytyvaisyys (1-5))** 4 5,6 -

*tulosalue Yhteiset palvelut jakautui 2025 Kuntayhtymapalvelut ja Hallinto- ja talouspalvelut

tulosalueisiin

**kysely muuttunut tavoitteiden asettamisen jalkeen, asteikko 1-7.




Talous

Hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate/-jaama (sitova era)
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyserat
Poistoeron ja varausten muutos

Yii-/alijagama

Alkuperdinen TA TA-muutokset
135 200
-3756 182
-3 620 982
228 000

-100 578

3722261

228 701

Korjattu TA
135 200
-3756 182
-3 620 982
228 000

-100 578

3722261

228 701

Toteutuma
155 278,11
-3 466 230,45
-3 310 952,34
441 940,63
-61 629,81
3372919,13

-300 000,00

142 277,61

91

Poikkeama Poikkeama-%

-20 078,11
-289 951,47

-310 029,58

-213 940,63

-38 948,19

349 341,87

300 000,00

86 423 47

-14,9
7,7

8,6

-93.8

38,7

94

37.8
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2.1.4 Yleissivistava koulutus

Tulosalueen profiilista ja visioista

SASKY koulutuskuntayhtyman yleissivistavan koulutuksen tulosalueeseen
kuuluvat Pirkanmaan aikuislukio, Petaja-opisto, Yla-Satakunnan musiikkiopisto,

Ruoveden lukio, Ikaalisten lukio ja Voionmaan kansanopisto.

Sasky Petdja-opisto tuotti vuonna 2025 15040 opetustuntia ja musiikkiopisto noin
8030 opetustuntia. Pirkanmaan aikuislukio toimii laajasti kuntayhtyman alueella
tuottaen palvelua niin tutkintokoulutettaville kuin yhdistelmaopiskelijoillekin.
Saskyn yleissivistavan koulutuksen lukio-opetuksessa oli vuonna 2025 242
opiskelijaa, joista paivalukiossa 189, aikuislukiossa 26 tutkinnon suorittajaa ja
ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevia kaksoistutkinto-opiskelijoita

(ammatillinen tutkinto ja ylioppilastutkinto) 27.

Voionmaan kansanopisto siirtyi Saskyn yleissivistavan koulutuksen tulosalueelle
1.1.2025. Kansanopiston opetuksen maara oli vuonna 2025 2011
opiskelijaviikkoa pitaen sisalladn elokuva- ja tv-linjan, nayttelija- ja ohjaajalinjan,
psykologian linjan (ja jatkolinja), kasikirjoituslinjan, monimediatoimittajalinjan
(lakkautettiin syksylla 2025 vahaisen opiskelijamaaran vuoksi), kasvatustieteen
linjan (lakkautettiin syksylla 2025 vahaisen opiskelijamaaran vuoksi) seka Rap-
musiikkilinjan. Kevaalla 2025 kaytiin koko kuntayhtymaa koskevat yt-neuvottelut,
joiden seurauksena yleissivistavan koulutuksen tulosalueelta irtisanottiin yksi

henkild ja yhden henkilon ty6tehtavan sisaltéa muutettiin.

Syksylla 2025 kaytiin uudet yt-neuvottelut kohdentuneena kansanopiston
toimintaan. Naiden seurauksena koko kansanopiston toiminta paatettiin
lakkauttaa viimeistaan 30.6.2026. Lisaksi paatettiin, ettd mikali kansanopiston
linjalla olisi 3 tai vahemman opiskelijoita, kyseinen linja lakkautettaisiin
nopeutetusti. Nain tehtiin monimediatoimittajalinjan ja kasvatustieteen linjan

osalta.

Syksyn 2025 aikana ilmeni kuitenkin ulkopuolista kiinnostusta kansanopiston

toiminnan jatkamiseksi. Yhtymahallitus valtuutti kuntayhtymajohtajan
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neuvottelemaan Voionmaan kansanopiston mahdollisesta fuusiosta Laajasalon

opiston kanssa.

Yleissivistavien oppilaitosten toimintaa johdetaan nojautuen SASKY
koulutuskuntayhtyman laatuty6hon ja strategiaan. Petdja-opistolla ja Yla-
Satakunnan musiikkiopistolla on lisdksi Okka-saation kestavan kehityksen
laatusertifikaatti, joka syksyn 2023 auditoinnissa uudistettiin seuraavaksi
kolmeksi vuodeksi. Uusi ulkoinen auditointi on siis tulossa kevaalla 2027.
Seuraavaksi sertifiointia pyritaan rakentamaan Saskyn lukioille. Henkildsto- ja
asiakastyytyvaisyysmittareiden seuraaminen on jatkuvaa, ja tulokset nailta osin

ovat tavoitteiden mukaisia.

Pirkanmaan Aikuislukio tekee yhteisty6ta Valkeakosken Tietotien aikuislukion ja
Lansi-Suomen aikuislukioiden verkoston kanssa. Ikaalisten ja Ruoveden lukiot
toteuttivat yhteistydnd muutamia opintojaksoja etdopetuksena. Muuten ko.

opintojaksot eivat olisi toteutuneet vahdisten lukiokohtaisten valintojen vuoksi.

Pienten lukioiden tulevaisuuden turvaamisen edellytyksena on yhteistyd muiden
lukioiden kanssa. Erityisen tarkead on saada yhteistyd Saskyn omien lukioiden
valilla kehittymaan sellaiseksi, ettd voidaan puhua yhteisesta opintotarjonnasta.
Oppiainekohtainen yhteisty6 verkko-opetuksen avulla takaa laajemman
opetustarjonnan mahdollistamisen oppilaitoksissa. Opiskelijan ohjauksen,
erityisesti etdohjauksen kehittaminen kuuluu myo®s osana lukioiden laatutyéta ja

saavutettavuuden turvaamista.

SASKY koulutuskuntayhtyman yleissivistava koulutus tarjoaa keskustaajamien
ulkopuolisissa seutukaupungeissa, paikallisissa keskuksissa ja haja-
asutusalueella toimivan ja kilpailukykyisen tavan tuottaa laadukasta
lukiokoulutusta, vapaata sivistystyota ja taiteen perusopetusta Iahipalveluna.
Koulutuskuntayhtyma luo toiminnallaan naiden palvelujen tuottamiseen
taloudellista ja toiminnallista vakautta ja mahdollistaa kuntapaattajille paremmin

pitemman aikavalin koulutus-, sivistys- ja elinvoimapoliittisen suunnittelun.
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Tulosalueen strateginen kehys

Saskyn lukioita on pyritty kehittdmaan entista enemman yhdessa toimivaksi
kokonaisuudeksi. Lukioilla on omat profiilinsa, mutta resurssien yhteiskayttd ja
uuden opetussuunnitelman ja teknologian kehittymisen mukanaan tuomat
mahdollisuudet yhteisten opintojaksojen toteuttamiseen avaavat opiskelijoille
laajemman opintotarjonnan ja mahdollisuuden suunnata opintojaan entista

paremmin.

Henkiloston rekrytointiin on kiinnitettdva huomiota. Vaikuttaa silta, etta mita
etdammalle keskuskaupungeista siirrytaan, sitd hankalampaa kelpoisten ja
patevien opettajien rekrytointi on. Tulosalueelle on jatkossa tehtdva tarkennettu
henkildstosuunnitelma, jossa tarkastellaan henkilostda kokonaisuutena ja
mietitdan, miten resurssien yhteiskaytté saadaan toteutettua siten, etta
opettajanvirat jatkossakin pysyvat houkuttelevina. Tama koskee kaikkia

yleissivistavan koulutuksen yksikaita.

Saskyn lukioiden ensisijaisten hakijoiden maara kevaan yhteishaussa Ruoveden
lukiossa pysyi samana (35) ja Ikaalisten lukiossa laski 7 %. Ruovedella
ratsastuslinja oli vetovoimaisin ja eniten vaheni elainladketieteen linjan
hakijoiden maara (42%). Vuoden 2025 aikana lukioista on eronnut yhteensa 8
opiskelijaa. Kaikkiin eroamisiin on ollut luonnollinen syy ja
oppivelvollisuusikadisten kohdalla on myds varmistettu, etta heilld on uusi

opiskelupaikka ennen eron mydntamista.

Saskyn lukioissa vuoden 2025 teemana oli oppimisen tuki ja erityisopetus.
Opetus- ja kulttuuriministeridssa oli tehty lakimuutos, jonka seurauksena
tukijarjestelma lukiokoulutuksessa uudistui. Tahan liittyen opetushallitus paivitti
lukiokoulutuksen opetussuunnitelman perusteet oppimisen tuen ja
erityisopetuksen osalta. Tama johti lukioissa opetussuunnitelma tekstien

paivittamiseen uusien perusteiden mukaisiksi.

Vuoden 2025 yo-kirjoitukset sujuivat hyvin. Yleisin arvosana seka Ikaalisten etta
Ruoveden lukioissa kevaan 2025 kirjoituksissa oli C. Ongelmaksi pienten

lukioiden yo-jarjestelyissa ndyttaa muodostuvan kerta kerralta lisdantyvien
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erityisjarjestelyjen maara. Yleisimmat haettavat erityisjarjestelyt ovat lisaaika ja
erillinen kokeen suoritustila. Molemmat vaativat paljon valvontaresurssia ja siten

kuormittavat lukioiden henkilostoa.

Puhelinten ja muiden mobiililaitteiden kaytto on herattanyt keskustelua
valtakunnan tason lisdksi myds Saskyn lukioissa. Mobiililaitteiden kdytosta
sovittiin siten, etta niiden kaytté oppitunnilla on sallittua vain opettajan erillisella

luvalla.

Lukioiden veso-koulutuksessa teemana oli tydyhteisén hyvinvoinnin

rakentaminen. Lisaksi henkildstd sai hatdensiapukoulutuksen harjoitusten kera.

Kansainvalisyys on noussut merkittavaan asemaan lukioiden arjessa. Italian
Olevanosta tehtiin vastavuoroinen ryhmavaihto seka Ruovedelle etta Ikaalisiin
tammikuussa. lkaalisista tehtiin ryhmavaihdot Tukholmaan ja Ateenaan kevaalla
ja Itdvallasta puolestaan ryhmavaihto Ikaalisiin elokuussa. Naiden lisaksi
Ruoveden elainlaaketieteellisen linjan opiskelijat tekevat vuosittain opintomatkan

Tarttoon huhtikuussa.

Ryhmavaihtojen lisaksi lukioista tehdaan myds yksildévaihtoja. Ruovedelta oli
kolme opiskelijaa yksilévaihdossa vuoden 2025 aikana Saksassa, Itavallassa ja
Ranskassa. lkaalisista yksildvaihtoihin osallistui kolme opiskelijaa, Italiaan ja
Itavaltaan. lkaalisissa oli puolestaan vaihto-opiskelija Itdvallasta tammikuussa ja
syyskuussa vaihto-opiskelija jalleen Itavallasta seka myds Ranskasta. Ruovedella

oli vaihto-opiskelija Itavallasta syyskuussa.

Tammikuussa kaksi opettajaa lkaalisista kavivat Job Shadow matkalla
Tukholmassa, joka poiki ryhmavaihdon Tukholmaan huhtikuussa. Ruovedelta ja
Ikaalisista oli opettajapari Job Shadow matkalla Valenciassa kevaalla. Job Shadow
opettajia oli Ikaalisissa marraskuussa Ruotsista ja rehtori Italiasta. Ruovedella oli

Job Shadow opettajia Italiasta joulukuussa.

Elokuussa kaytiin sijaintikuntien kanssa tilaaja-tuottaja-neuvottelut. Naissa
viestina selkeasti oli, etta edellisten vuosien kaltaisia ylityksia talousarvioon ei

tulla hyvaksymaan. Lukioiden taloutta on tasapainotettu ja Ruoveden lukion
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osalta talousarviossa pysyttiin. Ikaalisten lukion osalta budjetti ylittyi jonkin

verran. Pirkanmaan aikuislukion talousarviossa pysyttiin hyvin.

Kansalaisopistojen valtionosuuksien leikkaukset jatkuvat koko hallituskauden,
minka seurauksena pienten opistojen edellytykset kehittda toimintaansa ovat
merkittavasti heikentyneet. Kuntien rahoitusosuudet sovitaan vuosittain ja
toiminnan laajuus mitoitetaan niiden mukaiseksi. Opiston taloutta on nain
sopeutettu ja on vakaalla pohjalla. Hdmeenkyrén kansalaisopiston liityttya
Petaja-opistoon sieltd on saatu uusia asiakkaita ja osaavaa henkilostda. Toiminta
Ammatti-instituutti lisakin seka Osaran tiloissa on vakiintunut. Opisto on edelleen
valmis laajentamaan toiminta-aluettaan, mikali Iahikunnista 16ytyy tahan

kiinnostusta.

Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopiston opetus on hyvalla vakiintuneella pohjalla.
Oppilaiden rekrytointi soitinesittelykonserttien ja niiden yhteydessa pidettavien
soitinkokeilujen avulla on saatu jatkumaan normaalisti, ja se onkin ensiarvoisen
tarkeaa, silla soitinkokeilut ovat edelleen selvasti tarkein uusien oppilaiden

rekrytointikeino.

Kansainvalistyminen on yksi osa nykyaikaista koulutusta. Saskyn yleissivistava
koulutus sai opetushallituksen Erasmus+- akkreditoinnin, joka takaa
perusrahoituksen kansainvaliseen liikkuvuuteen. Akkreditoinnissa ovat mukana
molemmat Saskyn paivalukiot seka Yla-Satakunnan musiikkiopisto ja vuodesta
2025 eteenpain myos Petdja-opiston taiteen perusopetuksen kuvataiteen,

kadentaitojen ja teatteritaiteen opiskelijat ja opettajat.

Musiikkiopistolta Iahdettiin ensimmaiseen Erasmus+-vaihtoon Puolaan, kevaalla
2023. Kohteena oli Puolan valtiollinen musiikkikoulu, jossa tutustuttiin Puolan
musiikkiopistojarjestelmaan, seurattiin opetusta ja tutustuttiin henkilokuntaan ja
opiskelijoihin. Vastaava Job shadowing-jakso, seka ryhmavaihto suuntautui
Espanjaan Burgosin konservatorioon kevaalla 2024. Kevaalle 2025 on suunniteltu
jalleen uusi Erasmus+-vaihto, talla kertaa Wieniin, Itavaltaan. Myds henkildstén

vaihtoja on hyédynnetty mm. Irlantiin suuntautuneella kurssilla. Nama
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kansainvaliset vaihdot ovat arvokkaita kokemuksia seka opiskelijoille, etta

henkilostolle lisaten tietoa, taitoa ja yhteisdllisyytta yli maarajojen.

Saskyn vapaalle sivistystydlle ja taiteen perusopetukselle mydnnettiin OKKA-
saation kestavan kehityksen sertifikaatti. Sertifikaatti on auktorisoidun auditoijan
tunnustus siita, etta Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopisto ja Sasky Petaja-opiston
musiikin, kuvataiteen, kasityOtaiteen ja teatteritaiteen opetus tukee merkittavalla
tavalla kestdvamman tulevaisuuden saavuttamista. Petaja-opiston vapaan

sivistystydn koulutuksella on ollut tama sertifiointi jo kymmenen vuotta.
Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Pirkanmaan aikuislukio jarjestaa tutkintotavoitteista aikuislukio-opetusta
Pirkanmaalla ja Iahimaakunnissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Tutkintotavoitteisten opiskelijoiden maara on ollut kasvussa. Tama toisaalta lisaa
paineita seka opinto-ohjauksen, etta erityisen tuen lisddmiseen aikuislukion

toiminnassa.

Pirkanmaan aikuislukio hallinnoi Saskyn Luoteis-Pirkanmaan ja Mantta-Vilppulan
ammatillisen koulutuksen kaksoistutkinto-opiskelijoita. Mantta-Vilppulan
kaksoistutkinnon suorittajien maara on vuosi vuodelta vahentynyt ja vuoden
2025 aikana Mantta-Vilppulasta ei ollut enaa yhtaan kaksoistutkinnon suorittajaa.
Aikuislukion rooli kaksoistutkinnoissa on ollut opiskelijarekisterin yllapito,
suoritettujen kurssien kirjaaja seka yo-kokeiden jarjestaja. Aikuislukion roolin
selvittamista lukio-opetuksen jarjestajana myods ammatillisissa yksikoissa
jatketaan. Pirkanmaan aikuislukiolla on pitkaaikainen kokemus

verkostoyhteistyon ja verkko-opetuksen jarjestamisesta.

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen.
Lukiokoulutuksessa yleissivistys koostuu arvoista, tiedoista, taidoista, asenteista
ja tahdosta, joiden avulla kriittiseen ja itsendiseen ajatteluun pystyvat yksilot

osaavat toimia vastuullisesti, myotatuntoisesti, yhteisodllisesti ja itseaan kehittaen.

Ruoveden lukio on toiminut syksysta 1999 lahtien ratsastuspainotteisena lukiona,

jossa on mahdollisuus yhdistaa ratsastus osaksi lukio-opintoja. Ratsastuslinjalla
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oli vuonna 2025 35 opiskelijaa, joista aloittavia opiskelijoita oli 14. Sasky
Ruoveden lukiossa eldinladketieteellisen suuntautumisen painotuslinjalla oli 31
opiskelijaa, joista aloittavia opiskelijoita 7. Ratsastuksen ja eldinlaaketieteellisen
linjan opiskelun yhdistivat kaksi opiskelijaa. Eldinladketieteellinen linja toimii
yhteistydssa Tarton eldinladketieteellisen korkeakoulun kanssa. Yhteistyota
jatketaan kuntayhtyman sisalla Kokemadaen eldintenhoitajakoulutuksen kanssa.
Opiskelijoiden rekrytoiminen oman kunnan ulkopuolelta on lukion sailymisen
kannalta valttamatdnta. Taman vuoksi Saskyn lukioissa tutkitaan jatkuvasti,

millainen opetustarjonta olisi nuorille houkuttelevaa.

Molemmilla lukioilla on laaja kansainvalinen yhteistydverkosto ja
opiskelijavaihtotoiminta on aktiivista. Sasky Ikaalisten lukio on tuonut mukaan
oman lisansa seka kansainvalisyyteen etta musiikkiteatteriin ja urheiluun omalla
urheiluakatemiallaan. Lukioille haettiin kv-liikkuvuuden Erasmus+-akkreditointia
ja se myos saatiin. Jatkossa Saskyn lukioilla (ei Piral) seka musiikkiopistolla on
mahdollisuus saada vuosittainen takuurahoitus henkil6ston ja

opiskelijoiden/oppilaiden kv-jaksoille koko uuden EU-ohjelmakauden ajaksi.

Sasky Petdja-opisto tarjoaa opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia
kansalaisopiston kursseilla, antaa taiteen perusopetusta, jarjestaa koulujen
kerhotoimintaa seka tuottaa erilaisia tilauskoulutuksia. Toiminta-alueena on
Kankaanpaan ja Parkanon kaupungit seka Hameenkyrén, Karvian, Kihnion ja
Pomarkun kunnat. Oppiaineista painottuvat kadentaidot, kuvataiteet seka

hyvinvointi.

Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta musiikin
laajan oppimaaran mukaisesti toimialueenaan Parkanon ja lkaalisten kaupungit
seka Kihnion kunta. Opetusta annetaan varhaisian musiikkikasvatuksessa,
musiikin perusopinnoissa ja syventavissa opinnoissa. Musiikkiopistossa

noudatetaan taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmaa.

Musiikkiopisto kantaa yhteiskuntavastuuta jarjestamalla toimintaa palvelemaan
paikallisia koulutus- ja kulttuuritarpeita, lukio-opetusta, taiteen perusopetusta

seka kansalaisopiston opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston
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solistit ja orkesterit seka kansalaisopiston laulu- ja teatteriryhmat ovat paikallista
kulttuurieldamaa vireyttavaa hyvaa toimintaa. Koulutustarjonnan ennakointi ja
houkuttelevuus ovat vapaaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa

sisaanrakennettu toimintatapa.

Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisilta osiltaan jo varsin yhtenaisia
kuntayhtyman yhtymahallinnon kanssa. Vahvuutena on, etta Sasky Petaja-opisto

on laatutyon ja kestavan kehityksen huomioimisen edellakavija kuntayhtymassa.
Tulosalueen henkilésté/Tulosalueen henkiléstésuunnitelma

Henkilostossa on, oppilaitosmuodoista riippuen, oppilaitosten johtajia,
viranhaltijoita, tuntiopettajia ja Ruoveden kunnan ja lkaalisten kaupungin

perusopetuksen opettajia.

Yleissivistavan koulutuksen tulosalueella on johtaja. Lukioita johtaa Saskyn
lukioiden rehtori ja opistoja johtaa Saskyn opistojen rehtori. Tulosalueella oli viisi
toimistohenkilda, joista yksi paaosin lukioilla ja loput nelja jakavat vastuun

opistojen toimistotydsta.

Petadja-opisto on vaiheessa, missa paadtoimista henkildstda on siirtynyt tai
siirtymassa elakkeelle. Elakditymisten jatkuessa suunnitelmana on rekrytoida

uusi paatoiminen liikunta- ja terveysaineiden opettaja.

Lukioissa on Ruovedella ja lkaalisissa 15 virkalehtoria ja 10 yhteista lehtoria
perusopetuksen kanssa seka 3 sivutoimista opettajaa. Musiikkiopiston
opettajissa on 7 virkasuhteessa olevaa paatoimista opettajaa ja 12 sivutoimista
tuntiopettajaa, joista osa on yhteisesti paatoimisia muiden musiikkiopistojen
kanssa. Petaja-opistossa on yksi tydsuhteinen koulutussuunnittelija, nelja
virkasuhteista opettajaa. Opetusta antavat lisaksi noin 120 tuntiopettajaa
lukukauden mittaisissa maaraaikaisissa tydsuhteissa. Toimintaa ohjaavat ja

kehittavat apulaisrehtorit, yksi kokoaikainen ja toinen osa-aikainen.

Yhteistydn parantamiseksi opistot jarjestavat vuosittain yhteisen

tydhyvinvointipaivan, strategiapdivan seka itsearviointipdivan.
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Tyohyvinvointipaiva toteutettiin koko yleissivistavan koulutuksen yhteisena

tapahtumana.

Osaamisen kehittdminen ja ty6hyvinvointi

Oppilaitokset tukevat henkiléstonsa osaamisen kehittamista

henkilostokoulutuksella.

Tyohyvinvointia seurataan saannollisilla kyselyilla ja edistetaan hyddyntamalla

tyoterveyshuollon asiantuntijoita. Palvelujen saatavuutta varmistetaan

sijaisjarjestelyilla seka yhtendisilla kaytanndilla. Henkiléstdsuunnitelma on osa

kuntayhtyman henkildstésuunnitelmaa.

Pekka Simberg

Yleissivistavan koulutuksen johtaja

Yleissivistavan koulutukset toimenpiteet
2025

Toimenpiteiden toteutuminen

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Toteutamme kuntayhtyman pedagogista
suunnitelmaa niiltd osin kuin se on toiminnan
kannalta mahdollista.

Yhteistoiminnan rakenteiden uudistaminen aikatauluttaa
pedagogiikan kehittamista. Yleissivistavan koulutuksen tulosyksikot
ovat seka rakenteellisesti, ettd toiminnallisesti ja opetuksen
tavoitteiden osalta hyvin erilaisia.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena paatettiin yhtenaistaa
paivalukioiden aikataulutus opetuksen periodien ja oppituntien
sijoittelun osalta. Yhtendistamisella tavoitellaan lukioille kykya
laajentaa opetuksen tarjontaa mahdollistamalla yhteisten
opintojaksojen toteuttamista. Lukuvuoden 2025-2026 alusta
yhtenaistdminen on saanut vauhtia, kun lukioille maariteltiin
toimintaryhmd, jonka tavoitteena on valmistella yhteiset aikataulut
ja periaatteet yhteiselle tekemiselle. Opistosihteerit kayvat
tiimityOkoulutusta ja tiimi aloittaa toimintansa viimeistaan 1.1.2026.

Teemme yhteistyota toiminnan kannalta
valttamattdmien yhteistyétahojen kanssa.
Yksikodiden toiminta-alueen kunnat ja niiden
|ahiyhteis6t ovat toiminnan kannalta
merkityksellisimpia.

Yhteisty6ta sijaintikuntien kanssa on tehty ja tekeminen jatkuu
kuntaneuvotteluiden merkeissa, kun hahmotetaan raameja vuodelle
2026.

Huhti- kesakuun aikana yksikot kavivat sijaintikuntien kanssa tilaaja-
tuottaja -neuvottelut. Samalla uudistettiin lukiokoulutuksen
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jarjestamisen perussopimukset. Lukiokuntien kanssa kaytiin viela
tarkennetut neuvottelut vuoden 2026 kuntasopimusten
hyvaksymiseksi. Opistojen kuntaennakoiden toteuman ennustusta
on kehitetty yhteistydssa taloushallinnon kanssa ja ensimmaiset
positiiviset palautteet on saatu kunnista.

Kuntia informoitiin kolmannen kvartaalin jalkeen yksikdiden
taloudellisesta tilanteesta ja sovittuja maksueria tarkastettiin.
Joidenkin kuntien osalta maksuera sovitulla tavalla kasvoi ja joissain
tilanteissa pieneni. Petdjdopiston osalta Kankaanpadssa paastiin
kaupungin kanssa sopimukseen kaupungin omistamien tilojen
kayttamisesta maksutta kansalaisopiston toimitiloina vuoden 2026
alusta.

Pyrimme liséamaan seka etdopetusta etta
tekoalyn kayttoa.

Etdopetuksen hyddyntaminen normaalina toimintamuotona etenee
verrattain hitaasti, mutta lukioiden osalta yhteisten toiminta-aikojen
maadrittely johtaa etdopetuksen lisadntymiseen. Tekoalyn laajempi
kaytto odottaa sekin vield konkretiaa jarjestelmien kehittymisessa.
Opistoissa etakurssit ovat vakiinnuttaneet paikkansa. Tekodlya
kaytetaan oman tydskentelyn tukena lisdantyvissa maarin.

Lukioiden yhteinen jakso- ja tuntijarjestelma otetaan kadyttoon
syksysta 2026 alkaen ja lukuvuoden 2026-2027 lukujarjestysten
suunnittelu on aloitettu pohtimalla tuntien sijoittelua siten, etta se
mahdollistaa yhteisten opintojaksojen toteuttamisen.

Jatkamme kansainvalisyystoimia aiemmalla
tavalla ja lisdadmme sitd vapaan sivistystyon
osalta.

Kansainvalisyys lisdantyy suunnitellulla tavalla ja on oleellinen ja
valttamaton osa yksikdiden toimintaa.

Saskyn kansainvalisten toimintojen organisoinnista ja
jarjestdmisesta kaytiin kevaan aikana keskusteluja ja etsittiin
yhteisia toiminnan kannalta hyvia ja toiminnan jatkon
mahdollistavia ratkaisuja.

Aikuisopiskelijoiden akkreditointihakemus on tehty ja lahetetty.
Mikali lupa mydnnetaan, Petdja- ja Musiikkiopiston
aikuisopiskelijoiden vaihdot ovat mahdollisia 1.1.2026 alkaen.

Aikuisopiskelijoiden Erasmus+ akkreditointi Saskylle mydnnettiin.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme tasa-arvon ja tasapuolisuuden
seka hyvan hallintotavan mukaisesti.

Osana jatkuvaa paivittdista toimintaa tulosalueella toimitaan tasa-
arvon, tasapuolisuuden ja hyvan hallintotavan mukaisesti.

Kevaan yt-neuvottelut kaytiin hyvassa yhteishengessa ja hyvan
hallintotavan mukaisesti. Henkil6stda tiedotettiin neuvottelujen
etenemisesta niilta osin kuin se oli mahdollista. Yt-neuvottelut
koskivat tasapuolisesti koko henkildstda.
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Voionmaan kansanopiston taloudellisen tilanteen johdosta
jouduimme kdymaan vield kohdennetut Yt-neuvottelut, joiden
lopputulemana kansanopiston toiminta osana SASKY
koulutuskuntayhtymaa ajetaan alas 30.6.2026 mennessa.

Yt-menettelyn seurauksena kaksi opistolinjaa lakkautettiin ja naiden
opettajat irtisanottiin. Voionmaan kansanopiston toiminnan
jatkamisesta kiinnostuneita tahoja ilmaantui sen jalkeen, kun tieto
Saskyn yhtymahallituksen paatoksesta lakkauttaa kansanopiston
toiminta tuli julkiseksi. Neuvotteluja Laajasalon opiston kanssa

jatkettiin.
Noudatamme kestavan tulevaisuuden Kestavan tulevaisuuden huomioiminen on osa jatkuvaa paivittaista
strategiaa ja edistamme strategian mukaista toimintaa. Petdja-opisto on aktiivinen kestavan tulevaisuuden
toimintaa. toimien toteuttamisessa. Osallistuimme maan pdivaan ja aktiivisesti

Saskyn Green Teamin toimintaan. On ehdotettu, ettd Musiikki- ja
Petdja-opistojen keke-vastaavat voisivat olla tulevaisuudessa osa
Saskyn Green Teamia.

Pyrimme rakentamaan tiedolla johtamisen Tietokuution suunnitelmallinen kehittdmisty® on aloitettu vuoden
valineita (esimerkiksi PowerBi). alkupuoliskolla, ja tyota tehdaan yhteistydssa kuntayhtyman muiden
tulosalueiden kanssa. Konkreettisia tiedolla johtamisen vélineita ei
ole vield saatu tulosalueella kayttdon. Opistojen kuntaennakoiden
toteuman ennustettavuutta on parannettu.

Tiedolla johtamisen hanketta viedaan eteenpdin ammatillisen
koulutuksen osalta, yleissivistavan koulutuksen osalta edetaan,
kunhan ammatillisen koulutuksen hanke saadaan rakenteiltaan
kuntoon.

Edistdmme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Pyrimme osallistumaan mahdollisuuksien Tulosalueella on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan Saskyn
mukaan Saskyn yhteisiin toimiin. yhteisiin toimiin. Kevaéan aikana olemme osallistuneet
kuntayhtyman yhteisiin esihenkilokoulutuksiin ja erilaisiin
toimintaryhmiin kuten laaturyhmaan ja Green tiimiin.

Esihenkilokoulutuksiin on osallistuttu myds syksyn aikana.
Valmistautuminen Sasky gamesseihin on aloitettu.

Toimimme hyvien ihmisten yhteiséna ja Tahan pyritdan osana jatkuvaa paivittaista toimintaa.
arvostamme toinen toisiamme.

Kehitdmme yksikodiden yhteiséllisyytta. Pyrimme tekemaan yhdessa aina kun se on toiminnan kannalta
jarkevaa ja mielelldan tuottaa lisdarvoa toiminnalle ja yksildiden
yhteisollisyydelle.

Paatimme toteuttaa syksyn aikana koko yleissivistavaa tulosaluetta
koskevan tyéhyvinvointitapahtuman. Tata paatimme kuitenkin
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siirtaa liittyen Voionmaan kansanopiston lakkauttamiseen.
Yleissivistavan koulutuksen muut yksikot paattivat ottaa osaa
Voionmaan “surutyéhén” lahjoittamalla osan
tybhyvinvointirahoistaan Voionmaan henkildston kayttéon. Tahan ei
kuitenkaan Voionmaan henkildston toiveesta paadytty. Lukioiden
yhteisollisyytta on pyritty kehittamaan yhteisella
tyéhyvinvointikoulutuksella.

Ylsin yksikéiden yhteinen tyShyvinvointipdiva toteutettiin
Tampereella 28.11.2025. Tapahtumaan osallistuivat ylsin kaikki
yksikét mukaanlukien Voionmaan kansanopisto.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Noudatamme kestavan tulevaisuuden
strategiaa ja edistdmme strategian mukaista
toimintaa.

Kestavan tulevaisuuden huomioiminen on osa jatkuvaa paivittaista
toimintaa.

Syémme hyvaa ruokaa aina kun se on
mahdollista.

Ateriasuositusten puitteissa. Tahan pyritdan osana jatkuvaa
paivittaista toimintaa.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti.

Tulosalueella on pyritty viestimaan kestavasti, vastuullisesti,
avoimesti ja ajantasaisesti.

Annamme mahdollisuuden osallistua
kuntayhtyman viestinnan koulutuksiin.

Tulosalueella on annettu aina mahdollisuuksien mukaan
henkilostolle mahdollisuus osallistua viestintaa koskeviin
koulutuksiin.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto Tavoite 2025 Tulos 2025 Tulos 2024
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 243 246 239
Paattotodistuksia (TPO, perusopetus, syventava 12
opetus) / vuosi 10 11
Opetustunnit 8400 8030 8311
Valtionosuustunnit 8700 8700 8152
Vaikuttavuus*, % 1,7 1,7 1,6
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste 100
(paatoimiset opettajat), % 100 100




Henkiloston kehittamismittari

104

(koulutusmenot/henkildstdmenot), % 0,8 1,4 0.6

Tyon mielekkyys (1-7) (Tyotyytyvaisyys (1-5))** 4 5,4 -
RESURSSIT JA TALOUS

Kustannus, € / tunti 86 90 86

Kustannus, € / opiskelija 2967 2944 2990

Kuntaosuudet, € 166429 152012 146059

*toiminta-alueen opiskelijamaéara/ ao. asukasluvulla

**kysely muuttunut tavoitteiden asettamisen jalkeen, asteikko 1-7
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Petdja-opisto Tavoite 2025 Tulos 2025 Tulos 2024
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 3000 2887 3063
Paattotodistuksia (TPO) / vuosi 5 9 8
Opetustunnit 14600 15040 14285
Valtionosuustunnit 13500 13545 13633
Vaikuttavuus?*, % 8,6 8,3 8,8
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste
(paatoimiset opettajat), % 100 100 100
Henkiloston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkilostdmenot), % 0,8 0,8 0,5
Tyon mielekkyys (1-7) (Tyotyytyvaisyys (1-5))** 4 5,4 -
RESURSSIT JA TALOUS
Kustannus, €/ tunti 102 95 103
Kustannus, € / opiskelija 495 497 480
Kuntaosuudet, € 558800 480845 548587
* toiminta-alueen opiskelijamaara/ ao. asukasluvulla
**Kkysely muuttunut tavoitteiden asettamisen jalkeen, asteikko 1-7
Voionmaan kansanopisto Tavoite 2025 Tulos 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijaviikkoja 3325 2480
Opiskelijoita 88 72
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa
keskimadraiseen opiskelijamaaraan), % ! E
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste, (paatoimiset
opettajat), % 100 100
Henkiloston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkildstdmenot), % 0,8 0,5
Tyon mielekkyys (1-7) (Tyotyytyvaisyys (1-5))* 4 54

RESURSSIT JA TALOUS
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Kustannus, € / opiskelijaviikko 320 522
Valtionosuus, € / opiskelijaviikko 182 265
*kysely muuttunut tavoitteiden asettamisen jalkeen, asteikko 1-7
Lukiot Tavoite 2025 Tulos 2025 Tulos 2024
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita, joista 204 215 216
Ikaalinen 87 87 89
Ruovesi 100 102 106
Pirkanmaan aikuislukio 17 26 21
Tutkintoja / vuosi, joista 52 51 65
Ikaalinen 17 15 32
Ruovesi 34 31 28
Pirkanmaan aikuislukio 1 5 5
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa keskimaaraiseen
opiskelijamaaraan), %
Ikaalinen 3 2 9
Ruovesi 3 5 11
Opetustunnit
Ikaalinen 165 162 149
Ruovesi 197 158 194
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA
OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste (paatoimiset opettajat), % 100 100 100
Henkiloston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkildstomenot), %
lkaalinen 0,1 0,6 0,6
Ruovesi 0,2 0,9 0,9
Pirkanmaan aikuislukio 0,1 2,4 4,2
Tyon mielekkyys (1-7) (TyOtyytyvaisyys (1-5))* 4 5,4 -
RESURSSIT JA TALOUS
Valtionosuus, € / opiskelija
Ikaalinen 8152 8198 7500
Ruovesi 8152 8198 7500
Pirkanmaan aikuislukio 5159 5041 4393

Kustannus, € / opiskelija
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lkaalinen 12959 13957 11604
Ruovesi 12602 12512 12175
Pirkanmaan aikuislukio 6041 5467 3988
Kuntaosuudet, € / opiskelija
lkaalinen 4034 5062 3898
Ruovesi 4200 4090 4196
*kysely muuttunut tavoitteiden asettamisen jalkeen, asteikko 1-7.
Talous
Yleissivistava koulutus Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5693 294 5693294 577353791 -80 243,91 14
Toimintakulut -5295 294 200000  -5495294 -5542717,29 47 423,20 09
Toimintakate/-jasmi (sitova ers) 398 000 200 000 198000 230 820,62 -32820,71 16,6
Rahoitustuotot ja -kulut -1380,12 1380,12
Poistot ja arvonalentumiset -64 664 -64 664 -81435,99 16 771,99 25,9
Satunnaiset erat -27 069,16 27 069,16
Vybrytyserét -398 000 398000  -463 365,61 65 365,61 16,4
Poistoeron ja varausten muutos 17 490 17 490 19 490,00 -2 000,00 -11,4
Yii-/alijaama -47 174 -200 000 247174 -322 940,26 75766,17 30,7
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2.1.5 Ammatillinen koulutus

Tulosalueen strateginen kehys

Ammatillisen koulutuksen toimintaa saatelevat useat valtakunnalliset
ohjeistukset ja maaraykset. Koulutuskuntayhtyman strategia muodostaa
perustan kaikelle toiminnalle ja antaa selkeat suuntaviivat arjen tydhon.
Toimintaamme ovat ohjanneet strategian mukaiset arvot: asiakaslahtoisyys,
ammatillisuus, avoimuus ja vastuullisuus. Olemme maaritelleet konkreettiset
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi, ja niiden etenemista voi jokainen
henkilostdn jasen seurata intranetissa julkaistun koosteen avulla. Ammatillista
koulutusta koskevat linjaukset on lisaksi kirjattu erillisiin ohjeisiin ja
suunnitelmiin, joita paivitetdan saanndllisesti vuosittain seka aina tarpeen

mukaan, esimerkiksi lainsdddannén muuttuessa.

Valtakunnalliset suuntaukset ohjasivat ammatillisen koulutuksen toimintaa
vuonna 2025 seka strategisella etta kaytanndn tasolla. Toimintaa kehitettiin
suunnitelmallisesti vastaamaan muuttuvan toimintaymparistdn vaatimuksia, ja
opiskelijoiden seka henkildstén hyvinvointi oli keskidssa. Toiminnan
kehittamisessa panostettiin osaamisperusteisuuteen, tydelamayhteistyohon,

digitalisaatioon ja opiskelijahuollon kehittamiseen.

Rahoitusmallin uudistuminen ja aikuiskoulutuksen rahoituksen muutokset
ohjasivat talouden suunnittelua ja resurssien kohdentamista. Rahoitus painottaa

edelleen my6s koulutuksen laatua, tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

Sasky valittiin mukaan valtakunnalliseen ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauskokeiluun. Tama oli merkittava asia. Kokeiluun valittiin
valtakunnallisesti 40 koulutuksen jarjestajaa, ja Saskyn mukanaolo mahdollistaa
aktiivisen osallistumisen uudenlaisten toimintatapojen ja tiedolla johtamisen

kehittamiseen.

Ammatillisen koulutuksen laatu vaikuttaa ratkaisevasti opiskelijoiden osaamisen
kehittymiseen ja heidan valmiuksiinsa ty6elamassa. Laadunhallinnan perustana

toimii koulutuksen laatustrategia, jonka tavoitteena on jatkuva toiminnan
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kehittaminen ja parantaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion laatima
laatustrategia seka siihen liittyvat toimenpide-ehdotukset tarjoavat yhtenaiset
periaatteet ja rakenteet laadunhallinnan toteuttamiseen eri koulutuksen
jarjestdjilla. Laadun kehittdminen on ollut jatkuvaa ja keskeinen osa ammatillisen
koulutuksen kehitysty6ta. Toiminnan laatua seurataan muun muassa
vertaisarviointien ja kansallisen arviointineuvoston toteuttamien arviointien
avulla. Lisaksi eri ammattialojen tydelamatoimikunnat ovat vierailleet
tulosyksikdissa, ja heidan antamansa palaute on hydédynnetty toiminnan

kehittamisessa.
Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Opetus- ja kulttuuriministerion tahtotila on ollut, etta ammatillinen koulutus
vastaa joustavasti tydelaman ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin, tukee
yksildllisia opintopolkuja ja jatkuvaa oppimista, panostaa laatuun ja tiedolla
johtamiseen seka kohdentaa resursseja vaikuttavasti. Tulosalueen toiminnan
tavoitteet, kehittaminen ja toimenpiteet ovat perustuneet opetus- ja

kulttuuriministerion tahtotilaan.

Saskyn oppilaitosten ammatilliseen koulutukseen vuonna 2025 oli kevaan
yhteishaussa hakijoita kaikkiaan 3026 (ndista ensisijaisia hakijoita 686),
aloituspaikkoja Saskyn ammatilliseen koulutukseen oli yhteensa 1145. Suosittuja
aloja Saskyssa taman vuoden yhteishaussa olivat mm. liiketoiminta, sahkoé- ja
automaatioala, tieto- ja viestintatekniikka, talotekniikka, sosiaali- ja terveysala

seka kone- ja tuotantotekniikka.

Koulutuksiin oli mahdollista hakea jatkuvassa haussa koko vuoden ajan, tdma
hakuvayla on tarkoitettu kaikille muille kuin peruskoulunsa paattaville hakijoille.
Jatkuvan haun kautta hakeutuneiden aikuisten opiskelijoiden maara oli vuoden

2025 hakijoista 71 % kaikista Saskyn opiskelijoista.

Opiskelijavuosikertyma oli vuoden loppuun mennessa 4183 opiskelijavuotta,
tavoite oli 4180. Jarjestamisluvan tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 3578.
Opiskelijavuosia kertyi tdman lisaksi tilauskoulutuksesta yhteensa 62

opiskelijavuotta. Opiskelijoiden keskeyttdmisen ehkaisemisen toimenpiteita on



110

edelleen vahvistettu ja se on lupaavasti tuottanut tulosta. Keskeyttamisprosentti
oli 10 %, joka on alle arvioidun tavoitteen 13 %. Tutkintoja suoritettiin 1816, joka
oli 271 enemman kuin oli tavoite ja tutkinnon osia suoritettiin 1234, joka oli 134
enemman kuin oli tavoite. Kansallisen Arvo-jarjestelman pohjalta saamme
arvokasta tietoa siita, miten opiskelijoiden nakemyksen mukaan koulutuksen
jarjestaminen on tulosalueella onnistunut. Saskyn aloittavien opiskelijoiden
kyselyn keskiarvo oli 4,4 ja opiskelunsa paattaneiden keskiarvo oli 4,3. Tavoite oli

kummankin kyselyn kohdalla 4,1.

Tulosalueelle merkityksellinen oli my6s paatds opetus- ja kulttuuriministerion
saastotoimista vuodelle 2025. Tama vahensi ammatillisen koulutuksen
jarjestamisluvan opiskelijavuosimadraa ja rahoitusta merkittavasti. Paatokset
edellyttivat toiminnan ja talouden sopeuttamista. Yhtymahallitus paatti
kokouksessaan 23.1.2025 8 § kaynnistaa koko henkil6stéa koskevat
yhteistoimintalain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelut paatettiin
hyvassa yhteishengessa 1.4.2025. Talouden tasapainostusta pyrittiin |dytamaan
siten, etta opetuksen maaraa ei jouduttaisi kohtuuttomasti

supistamaan. Ammatillisen koulutuksen uusi rahoitusasetus astui voimaan
1.1.2026. Muutokset ovat oleellisia, jonka vuoksi kaikkien tulosyksikdiden kanssa
kaytiin lapi uusi rahoitusasetus (1.1.2026) ja toimenpiteitd, jotka tuottaisivat

parhaan mahdollisen rahoituksen.

28.3.2025 mennessa valmisteltiin hakemus opetus- ja kulttuuriministerion
toiminnanohjauskokeiluun. Toiminnanohjauskokeiluhakemukset kasitteli
Kansallinen arviointineuvosto, Karvi. Arvioinnin perusteella Sasky tuli

valituksi toiminnanohjauskokeiluun.

Vuoden merkittava tapahtuma oli Opetushallituksen erityistilintarkastuksen
tarkastuskaynti 16.5.2025. Tarkastuksen tavoitteena oli selvittad SASKY
koulutuskuntayhtyman tapaa toimia ja toteuttaa EU-alueen ulkopuolelta
hakeutuvien opiskelijoiden koulutusta. Kaynnilla esiteltiin kattavasti prosesseja ja
perehdytysta seka selvitettiin kaytannon toteutusta eri yksikoista paikalla
olleiden asiantuntijoiden toimesta. Opetushallitus tulee laatimaan raportin

tarkastuskaynnista.
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Laki ammatillisesta koulutuksesta uudistuu niin kutsutulla oppimisen tuella
1.8.2026. Toimeenpanoa varten perustettiin valmisteluryhma, joka laatii Sasky-

tasoisen ohjeistuksen ja suunnittelee perehdytysmateriaalin.

Syksylla annettiin tilauskoulutusta koskevan lakiesityksen lausunto. Lain
hyvaksynta muuttaa oleellisesti EU/ETA-alueen valtioiden ulkopuolelta tulevien

opiskelijoiden tilannetta mm. lukuvuosimaksujen kaytt6dn ottamisen vuoksi.

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kouluttaa osaavia ammattilaisia ja
aktiivisia yhteiskunnan jasenia. Lisaksi on tarkeaa, etta opiskelijoiden
hyvinvointia ja toimintakykya tuetaan siten, etta heilla on kaikki tyollistymisen

edellytykset heti opintojen jalkeen ja koko tyéuran.

Ihmisten, erityisesti nuorten, hyvinvointi on noussut voimakkaasti kansalliseen
keskusteluun. Sen merkitys opiskeluun on koettu ammatillisessa koulutuksessa
tarkeaksi. Saskyssa on vuosien ajan haluttu vaikuttaa opiskelijoiden
hyvinvointikayttaytymiseen. Tavoitteena on lisata opiskelijoiden tietoja, taitoja ja
motivaatiota huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan opiskelun
aikana ja sen jalkeen niin, etta tydhyvinvoinnin yllapitéminen on osa
elamantapaa. Opiskelijat ovat suorittaneet opintojen aikana Ammattiosaajan
tydkykypassin. Tama on suomalaisessa ammatillisessa koulutuksessa kaytettava
osaamistodistus, joka osoittaa opiskelijan hallitsevan tyokykyyn, hyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen liittyvia tietoja ja taitoja. Vuonna 2025 Saskyssa suoritettiin

yhteensa 368 tyokykypassia.

Opetushenkildston ja opinto-ohjaajien tydajan suunnittelu siirrettiin
lukuvuosirytmista kalenterivuosirytmiin. Ty6elamayhteistyén vahvistamiseksi

laadittiin uudet tydelamaoppaat.

Sasky Osaran toimipisteessa otettiin kayttédn uusi luonnonvara-alan
oppimisymparisto Verso. Tilat mahdollistavat luonnontuotealan opiskelun
nykyaikaisessa oppimisymparistdssa, mutta myds monipuolisen hyddyntamisen
mm. alan toimijoiden kokoontumispaikkana. Osaran navetan toiminta

lakkautettiin ja vanha rivitalo purettiin. IDEA-kampuksen asesepanalan ja
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puuosaston laajennus ja peruskorjaukset valmistuivat, mika merkittavasti

parantaa alojen oppimisymparistoja ja turvallisuutta.

Saskyn maksuttoman opiskelijaruokailun yhteinen ruokalistapohja saatiin

valmiiksi ja valmisteltiin hiilijalanjalkilaskurin kayttéénottoa.

Yhteistyota tyollisyysalueiden kanssa jatkettiin ja tiivistettiin. Toimintaa ja
kehittamista varten perustettiin seurantaryhma. Sasky Huittisen ja Kokemaen
oppilaitosten uutena koulutusalana aloitettiin yhteistydssa alueen yritysten ja
tyovoimahallinnon kanssa elintarvikealan perustutkinnon osatutkintotavoitteinen

koulutus.

Ty6- ja hyvinvointilaitoksen (THL) kouluterveyskyselyjen tulokset saatiin syksylla.
Tuloksien perusteella nayttaa silta, etta toimenpiteet opiskelijoiden hyvinvoinnin
lisadamiseksi ovat oppilaitoksissamme onnistuneet. Vastauksista nousee esiin
mm. se, ettd opiskelijat pitdvat koulunkaynnista ja kokevat opettajien olevan

kiinnostuneita opiskelijoiden asioista.

Kehittamistyota tehdaan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Tama
painottui prosessien kehittamiseen, verkostoyhteistydhdn ja tiedonhallintaan.
Tarkennettiin ndyttoohjeistusta ja perehdyttiin digipedagogiikkaan seka Moodlen
uusiin ominaisuuksiin. Lisaksi paivitettiin vaylaopintojen ja tydeldamdmallin
sisaltdja ja toimintatapaa. Pedagogisen suunnitelman valmistelutyd saatiin
padtokseen. Samalla kdynnistettiin pedagogisen suunnitelman osaamismerkkien

suunnittelutyd henkildstdon perehdyttamiseksi.

Toteutimme osana valtakunnallista oppisopimusviikkoa (29.9.-5.10.)
infotilaisuuden ja julkaisimme videoita sosiaalisessa mediassa oppisopimuksen
perusteista. Viikolla 37 (8.-12.9.) jarjestettiin Sasky-tasoinen turvallisuusviikko,
jonka aikana jarjestettiin erilaisia turvallisuuteen liittyvia tapahtumia opiskelijoille

ja henkilostolle.

Tyoelaman kanssa tehtdvaan vuoropuheluun ja yhteistydhon on todettu
jatkuvasti kasvava tarve. Sasky-tasoisen ammatillisen koulutuksen

tyoelamayhteistydn toimintamallin myota ammatillisten opettajien rooli
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tyoelaman ja yritysten keskustelukumppaneina ja koulutuskielen “tulkkeina”
vahvistuu. Opettajia tarvitaan linkiksi tunnistamaan tyéelaman muutoksia ja
niista nousevia osaamistarpeita. Valmistellussa mallissa huomioidaan
aikaisempaa tiiviimmin ty6elaman edustajien osallistuminen ja
vaikuttamismahdollisuudet koulutusten suunnitteluun. Ammatilliseen
koulutukseen nimettiin tyéelamatiimi, jonka tavoitteena on toimeenpanna

kyseinen malli.

Taitaja-kilpailut ovat Suomen suurin ammatillisen koulutuksen tapahtuma ja
siella kilpaillaan ammattitaidon alle 22-vuotiaiden Suomen mestaruuksista (osa
lajeista on ikarajattomia). Saskyn opiskelijat saivat hyvia tuloksia Taitaja2025 -
kilpailun semifinaaleissa. Kaikkiaan nelja Saskyn opiskelijaa tavoitteli toukokuun
finaaleissa ammattitaidon suomenmestaruutta neljassa eri lajissa.
Finaalitapahtuma jarjestettiin Turussa 5.—- 8.5.2025. Eldintenhoidossa hopeasijan
saavutti Sasky Huittisten ja Kokemden oppilaitoksen opiskelija Elli Multanen.
Syyskuussa Tanskassa jarjestettiin ammattitaidon EM-kilpailut. Saskya edusti
Aapo Paunonen CNC-jyrsinnan lajissa saavuttaen Medallion for Excellence -

kunniamaininnan.

Saskyn oppisopimusopiskelija, Sastamalan Kiikasta kotoisin oleva Jesse Aukeala
valittiin Suomen oppisopimusosaajat ry:n jarjestamassa kilpailussa vuoden
oppisopimusopiskelijaksi. Han suoritti Saskyn Vammalan ammattikoulussa
ajoneuvoalan perustutkinnon ja valmistui automekaanikoksi. Kilpailun voittajat

julkistettiin ja palkittiin yhdistyksen syysseminaarissa Kuopiossa 12.11.2025.

Sasky jarjesti kesakuussa valtakunnalliset asuntolaohjaajapaivat. Vammalan
ammattikoululle kokoontui yli 40 eri koulutuksen jarjestajien asuntoloissa
tydskentelevaa ohjaajaa. Paivat jarjestetaan vuosittain eri paikkakunnilla.
Tapahtuman jarjestavat kulloinkin vuorossa oleva koulutuksen jarjestaja seka
Saku ry yhteistydna. Lisaksi tarkeana yhteistydkumppanina

asuntolaohjaajapaivilla on Opetushallitus.

Sasky oli mukana Valtakunnallisessa Teknologiatiistai-tapahtumapaivassa

19.11.2025. Valtakunnallinen Teknologiatiistai-tapahtuma toi yhteen ammatilliset
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oppilaitokset ja teknologiayritykset kaikkialla Suomessa. Paivan aikana Saskyn
oppilaitokset tarjosivat yhteistydssa alan yritysten kanssa mahdollisuuden
tutustua kone- ja tuotantotekniikan koulutukseen ja kurkistaa tulevaisuuden
teknologiasektorin tarjoamiin mahdollisuuksiin. Tapahtuma oli suunnattu

erityisesti ylakoululaisille, heidan opettajilleen ja vanhemmilleen.

Sasky lkaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitos (lkata) osallistui Suomen
Kadentaidot -messuille. Messut jarjestettiin Tampereen Messu- ja
Urheilukeskuksessa 14.-16.11.2025. Vuoden artesaaniosaaja -finaaliin valittiin

Sasky lkatalta hienopuusepan alalta valmistunut Kaisu Ylikulju.

Saskyn koulutustarjonta oli esilla myds monissa muissa tapahtumissa kuten
Pirkanmaan alueen opinto-ohjaajien (peruskoulujen, ammatillisten, lukioiden ja
korkeakoulut) yhteisessa Koulutuscoktailissa, koulutus- ja kesatydmessuilla
Keuruulla, Opinlakeus-messuilla Seinajoella, Ammatti-torstaissa Parkanossa,
Satakunnan "Koti & piha"” -messuilla Porissa, Okra maatalousnayttelyssa
Oripaalla, Yhteinen tekija -minimessuilla Satakunnan biolaaksossa Raumalla,
Pienet messut -tapahtumassa Kokemadellg, jossa oli ProAgria Lansi-Suomi
jarjestajana, TreXR-tapahtuma Nokia Areenalla, toiminta-alueen Ohjaamoissa,
KOTO-koulutuksessa Sastamalassa, Innoforumissa Vexve Areenalla
Sastamalassa, Tyrwaan Joulutalo -tapahtumassa Sastamalassa, Pirkanmaan ja
Satakunnan alueen peruskoulun 9. luokkalaisten opinto-ohjauksen tunneilla ja
jatko-opintoilloissa, oppilaitoksien avoimissa ovissa seka paikkakuntakohtaisissa
rekrytapahtumissa. Lisaksi sahko- ja automaatioala oli mukana toiminnallisessa
tyOpajassa valtakunnallisilla opinto-ohjaajapaivilla Vaasassa yhteistydssa Sahko-

ja teleurakoitsijaliiton STUL:in kanssa.

Kansainvaliset vaihdot ja yhteistydhankkeet olivat osa Saskyn ammatillisen
koulutuksen arkea. Opiskelijoille tarjottiin mahdollisuuksia kansainvaliseen
osaamisen kehittamiseen ja verkostoitumiseen. Lisaksi jarjestettiin tilaisuuksia,
joissa kansainvaliseen toimintaan ja -vaihtoihin osallistuneet esittelivat

kokemuksiaan.
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Tulosalueen oppimisymparistdja on edelleen kehitetty tilojen, koneiden ja
laitteiden osalta. Uusien oppimisympadristdjen lisaksi monia oppimisympadristdja
eripuolilla Saskya perusparannettiin ulkopuolisena seka opiskelijatydna.
Talousarvion kalusto- ja laiteinvestointien osalta hankinnat saatiin hyvin

toteutumaan talousarvion puitteissa.

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitoksiin hienopuusepan alalle hankittu 5-akselinen
Cnc-kone paransi merkittavasti tydelaman tarpeeseen vastaamista
puuteollisuuden alalla. Autoalle uusittiin autonostimia, tydkaluvaunuja ja
merkkikohtainen testauslaitteisto. Osaran ajosimulaattorin toimintaa

laajennettiin kaivinkoneominaisuudella ja hankittiin maansiirtokarry.

Huittisten ja Kokemaen oppilaitoksessa laajennettiin ajosimulaattorin toimintaa

leikkuupuimuri- ja metsatraktori- (ajokone) ominaisuuksilla.

Sastamalan oppilaitoksissa uusittiin autoalan ajoneuvonostureita, hiusalan
pesutuoleja ja kultaseppdalan stereomikroskooppeja. Lisaksi myytiin rakennus-

ja sahkoalan rakentama paritalo.

Vuoden 2025 alussa perustettiin koulutuspaallikdn virka vastaamaan
ammatillisen koulutuksen digitaalisuuden ja oppimisanalytiikan kehittamisesta.
Osana tata kokonaisuutta kaynnistettiin digitaalisten oppimisymparistojen,
verkkototeutusten ja sisalléntuotannon systemaattinen vahvistaminen. Vuoden
aikana kehittamistydta suunnattiin erityisesti verkkosisaltdjen laadun ja
rakenteiden yndenmukaistamiseen, oppimisalustojen kaytettavyyden
parantamiseen seka digitaalisten toimintatapojen selkeyttamiseen.
Opetushenkiléston osaamista vahvistettiin laajalla tekodlylukutaitokoulutuksella.
Sisalldontuotannon toimintamalleja tdsmennettiin, ja henkiléston osaamisen

kehittamista tuettiin osaamismerkeilla.

Oppimisanalytiikan hyédyntamista edistettiin kehittamalla uusia tietotydpoytia,
jotka tukevat oppimisen etenemisen seurantaa ja tiedolla johtamista. Lisaksi
merkittava kehittamiskokonaisuus oli organisaation yhteisen liiketoiminnan
verkkotarjottimen rakentaminen, joka yhdenmukaisti tutkinnon osien digitaalisen

tarjonnan ja vahvisti laadunvarmistusta. Vuosi 2025 loi perustan digitaalisen
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kehittamisen pitkdjanteiselle toteuttamiselle ja tuki organisaation siirtymista
kohti entista laadukkaampaa, saavutettavampaa ja yhtendisempaa verkko-

opetusta.

Yhteisty6ta tytaryhtio Aiko Academy Oy:n kanssa on laajennettu sosiaali- ja
terveysalan tilauskoulutuksen lisdksi puhtaus- ja kiinteistéalan, ravintola- ja
cateringalan seka liiketoiminnan koulutuksiin. Kokemukset, tydllistyminen ja

tydelamapalaute on ollut hyvaa.

Kiipulasaatio on jatkanut edelleen tydohdn ja itsendiseen elamaan valmentavaa
koulutusta (TELMA) Sasky Sastamalan oppilaitosten Karkun

toimipisteessa. Koulutus on tarkoitettu erityista tukea tarvitseville opiskelijoille,
joilla ei sairauden tai vamman vuoksi ole mahdollisuutta siirtya
tutkintotavoitteiseen koulutukseen. Vuoden aikana kaytiin keskusteluja uuden
erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden TUVA-koulutuksen aloittamisesta
Sastamalan oppilaitoksessa. Sasky vuokraa tilan ja opetus jarjestetaan Kiipulan

opiskelijavuosien sisalla.
Tulosalueen henkilosto/tulosalueen henkilostosuunnitelma

Vuosi 2025 oli ammatillisen koulutuksen tulosalueella merkittavien
rakenteellisten ja sisalldllisten muutosten aikaa, joka osaltaan haastoivat
henkildstda toiminnassa ja arjen ratkaisuissa koko vuoden ajan. Tarvittiin
joustavuutta tyonkuviin, yhteista uusien toimintatapojen valmistelua ja

osaamisen monipuolista hyddyntamista.

Vuoteen 2025 kohdistui useita valtakunnallisia muutoksia, joilla oli suora vaikutus
tulosalueen henkildstotarpeisiin ja resurssien kohdentamiseen. Opetus- ja
kulttuuriministerion valmistelema ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin
uudistus seka siihen liittyvat sadstovelvoitteet (n. 120 M€) edellyttivat
henkilostorakenteen ja tyGtehtavien tarkastelua seka taloudellisten vaikutusten

huomiointia suunnittelussa.
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Henkil6ston osaamisen vahvistaminen oli vuoden 2025 keskeinen painopiste.
Uusi strategia ja sen painopisteet edellyttivat ennakoivaa osaamisen kehittamista

seka toimintatapojen tarkentamista.

Henkiléston osaamisen varmistaminen ja lisadminen oli tarkea osa myos vuoden
2025 toiminnan toteuttamista. Aikaisempien vuosien tapaan koulutukset
toteutettiin koulutussuunnitelman mukaisesti, jonka pohjalta oli laadittu
koulutuskalenteri. Asiantuntijaorganisaatiossa on useita asiantuntijoita ja heidan

osaamistaan on voitu hyédyntaa koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Vuoden aikana toteutettiin perehdytystd ammatillisen koulutuksen opetuksen
prosesseihin ja tiedonhallinnan ty6kaluihin. Lisaksi perehdyttiin Stadin
ammattiopiston kokemuksiin geneerisen arviointiasteikon kayttéonotosta.
Esityksessa korostui tiimitydn, perehdytyksen ja arviointikeskustelujen merkitys

tasalaatuisen arvioinnin varmistamisessa.

Keskeisia toiminnallisia kehittamisalueita olivat laadunhallinta, erityisesti
EQAVET-viitekehyksen mukaiset prosessit, o0saamisperusteisuuden
vahvistaminen ja opettajan roolin selkeyttaminen, uudet oppimisympadristét ja
opetuksen kehittdminen seka tydelamayhteistydn vahvistaminen, jota tukivat

yhteisesti sovitut toimintamallit.

Henkiléston hyvinvoinnin tukeminen oli olennainen osa henkiléstosuunnitelman
toteumaa. Vuosi 2025 toi mukanaan muutoksia, jotka edellyttivat henkilostolta
joustoa, mutta toisaalta tarjosi myds mahdollisuuksia uudenlaiseen tyén
organisointiin. Muuttuva toimintaymparisto ja uudet ohjausmekanismit

korostivat esihenkildtydn merkitysta ja saannéllisen vuoropuhelun tarvetta.

Tiimitoimintaa edistettiin vuoden aikana seka opettajien pedagogisilla
valmennuksilla etta tiiminvetajien (kuskien) valmennuksilla. Tiiminvetajien
valmennuksissa keskityttiin erityisesti siihen, miten tiimiaikaa hyédynnetaan
tarkoituksenmukaisesti ja vaikuttavasti. Pedagogisissa valmennuksissa kasiteltiin
tulevaisuuden osaamistarpeita ja niista johdettuja konkreettisia toimenpiteita,
joilla opetusta voidaan kehittaa eri aloilla. Tydskentelyssa korostui ajattelutapa,

jossa huomio siirtyy opetettavista sisalldista siihen, miten opiskelija oppii.
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Tavoitteena oli vahvistaa oppimista, sujuvoittaa opintopolkuja ja varmistaa, etta

tydelamaan valmistuu osaavia ammattilaisia.

Opettajien tydelamdosaamisen tukeminen oli koko vuoden keskidssa.
Ty6elamaopettajat tarjosivat tukea opettajille tydelamdayhteistydn prosesseihin.
Toiminnan tavoitteena oli vahvistaa henkil6ston osaamista, varmistaa prosessien
sujuvuus ja edistaa opiskelijoiden yhdenvertaisuutta. Tukea annettiin
ty6elamassa oppimisen prosesseihin, ndyttdjen toteutukseen ja erilaisiin
tydelamayhteistydn muotoihin, ja opettajia perehdytettiin laajasti
tydelamayhteistydn ja osaamisen arvioinnin ohjeisiin ja materiaaleihin. CRM-
jarjestelmaa pilotoitiin, ja sen jalkauttaminen aloitettiin osana asiakkuuksien
hoidon kehittamista. Tyoelamakaynteja ja tavoitteellista vuoropuhelua
tyopaikkojen kanssa edistettiin, mika tulee lisadmaan asiakaskuuntelua ja
tukemaan palautteen keraamista jarjestelmaan. Tyopaikkaohjaajien osaamista
vahvistettiin uusien ohjeiden ja oppaiden kayttéonotolla. Tyéeldamatiimissa
jaettiin kokemuksia, hyvia kdytanteita ja osaamista seka vahvistettiin yhteista
toimintakulttuuria. Toimintaa seurattiin ja arvioitiin sdanndllisesti organisaatio-,
yksikko- ja koulutusalatasoilla. Vuoden keskeisia tuloksia olivat henkildstén
osaamisen vahvistuminen, yhdenmukaisten ohjeistusten kayttédnotto,
toimintatapojen selkeytyminen, tydelamayhteistyon tiivistyminen seka

asiakaskuuntelu.

Luotsiopettajatoimintaa on edelleen jatkettu tulosyksikdissa. Luotsiopettajat ovat
antaneet apua opettajille niin yksil6-, tiimi- kuin yksikkétasolla. Tuen antaminen
on padasiassa keskittynyt HOKS-prosessin eri vaiheisiin. He ovat vertaisia, jotka
toimivat opettajien ja esihenkildiden valimaastossa. Luotsitiimi on jatkanut
yhteisty6ta Digipedatiimin kanssa, joiden kesken tehtiin tydnjakoa.
Luotsiopettajat aloittivat yhteistydn myds tydelamaopettajien kanssa.

Luotsitoiminnasta keratty palaute on ollut hyvaa.

Ammatillisen koulutuksen verkko-opettajien tiimi kokoontui saannéllisesti
kehittaen toimintaansa. Yhteisia 4K-keskiviikkoja (kysy, kuuntele, keskustele ja
kohtaa) jatkettiin. Nama Teamsissa tapahtuvat teemoitetut yhteiset tapaamiset

ovat saaneet positiivista palautetta. Lisaksi jatkettiin niin kutsuttaja kvartteja.
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Nama toteutuivat nimensa mukaisesti neljannesvuosittain. Kvarteissa
informoitiin ajankohtaisista ammatillisen koulutuksen lainsdadantoon liittyvista

tai kehittamistydn alla olevista asioista.

Tulosyksikdissa toteutettiin syksylla 2025 koulutuskierros, joissa perehdyttiin
tietokuution vastuuopettajan tyopoytaan. Lisaksi vuoden aikana muun muassa
erilaisiin Wilma-kirjauksiin on ollut mahdollisuus saada tukea Wilma-klinikassa,

joita toteutetaan kuukausittain.

Opetuksen esihenkildt osallistuivat johtamisen valmennukseen. Sen tavoitteena
oli saada syvempi johtajuusidentiteetti, jolla vahvistetaan kompetenssia myo6s
tydhyvinvoinnin johtamisessa. Valmennus oli Opetushallituksen rahoittamaa ja

sen toteutti Tampereen ammattikorkeakoulu.

Henkiloéstdsuunnitelman toteuma vuonna 2025 oli kokonaisuutena hyva, vaikka
toimintaympariston muutokset aiheuttivat paikoin haastetta. Tulosalueen
henkildstd osoitti vuoden aikana vahvaa sopeutumiskykya ja sitoutumista. Tama

muodostaa vankan perustan my6s vuoden 2026 kehittamistydélle.

Ammatillisen koulutuksen vuosi 2025 oli tdynna onnistumisia, mutta myds
haasteita. Yhdessa ja yhteisty6lla koko organisaation asiantuntijuutta hyédyntaen

onnistuimme kehittamaan toimintamme laatua ja vaikuttavuutta.
Anna-Leena Kivipuro

Ammatillisen koulutuksen johtaja



120

Ammatillisen koulutuksen toimenpiteet
2025

Toimenpiteiden toteutuminen

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Toimeenpanemme pedagogisen
suunnitelman tulosalueella.

Pedagoginen suunnitelma valmistui ja se esiteltiin
opetushenkildstdlle 17.9.2025. Perehdytysty6ta tehdaan
tulosyksikoissa.

Jatkamme tyOelamayhteistyon tekemista ja
kehittamista kayttdonotetun mallin
mukaisesti.

Jatkamme osallistumista 2024 aloitettua
johtamisen kirkastamisen (Joki, TAMK)
koulutusta. Koulutuksen teemoina ovat mm.

* Yhteiséllinen johtoryhmaty6

+ Valmentava vuorovaikutusjohtaminen

+ Mina oppilaitosjohtaja

+ Hyvinvoinnin ja muutoksen johtaminen
+ Kohti jaettua johtajuutta

Tybeldamayhteistydmalli saatiin valmiiksi. Toimenpiteiden eteenpain
viemiseen perustettiin Sasky-tasoinen ty6elamatiimi. Tydelamatiimi
aloitti toiminnan. Tavoitteena on mm. selkiyttaa kaikilla tasoilla
tehtdvaa tydelamayhteistyota ja kerata palautetta
tybelamakaynneilta toiminnan kehittamiseksi.

13.5.2025 esiteltiin tydelamamallin tavoite, organisoituminen ja tiimin
toiminta.

Opetuksen esihenkildiden Joki valmennus paattyi 11.3.2025.

Teemme suunnitelman digikampuksen
rakentamiseksi ja lahdemme toteuttamaan
suunnitelmaa. Kehitetdan oppilaitoksien
fyysisia oppimisymparistoja tydelaman
tarpeiden pohjalta. Huomioimme
oppimisymparistdjen rakentamisessa erilaiset
mahdollisuudet osaamisen hankkimiseen.

Osaran toimipisteessa otettiin kdyttéon uusi luonnonvara-alan
oppimisymparisto Verso ja lopetettiin navetan toiminta. Idea-
kampuksen asesepéanalan ja puuosaston laajennus ja
peruskorjaukset valmistuivat kevaan ja kesan aikana, jotka
merkittavasti parantavat alojen oppimisympadristja ja turvallisuutta.

Toteutettiin tekoalykoulutusta teemalla: Tekodlypalveluiden
hydédyntdminen osana opetusta.

Toteutamme yhteisty6ssa KIK-yksikdssa
luotua toimintamallia. Suunnitelman
toimeenpano ja seuranta yksikoittain.

Kehitamme tilauskoulutusyhteisty6ta Aiko
Academyn kanssa.

Tulosalueen henkil6std oli mukana entista tiiviimmin
suunnittelemassa hankkeiden sisaltéja ja toteuttamassa niita.

Olimme mukana toteuttamassa uudistettua kansainvalisen
toiminnan mallia.

Teimme tiivista yhteistyota Aiko Academyn kanssa mm.
tilauskoulutuksia toteuttamalla.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme sitoutuneesti arvojemme ja
strategiaan vuodelle 2025 suunniteltujen
toimenpiteiden mukaisesti. Johtajuuden
kehittymista tuetaan mm. Joki -koulutuksella.
Esihenkil6tydssa annamme mahdollisuuden

11.3.2025 paattyi esihenkildiden johtamisen valmennus. Tavoitteena
oli saada syvempi johtajuusidentiteetti, jolla vahvistetaan
kompetenssia my6s tydhyvinvoinnin johtamisessa.

Henkilostoa perehdytettiin opiskelijahallinnon lakisaateisten
tehtavien tekemisessa.
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henkildston osaamisen kehittymiselle ja sen
jakamiselle.

Toiminnan laatu perustuu prosesseihin, ohjeistuksiin ja
suunnitelmiin. Nama kerrattiin 3.9. toteutetussa Teams-
perehdytyksessa, teemalla “prosessit haltuun”.

Toteutettiin perehdytys geneeriseen arviointiin.

Keskitymme tulosalueella esihenkiltyéhon,
jossa seurataan sovittujen linjausten
toteumista ja puututaan epakohtiin.
Huolehdimme ohjeistusten ja suunnitelmien
ajantasaisuudesta.

Prosessiryhmat paivittivat prosesseja ja niihin liittyvia ohjeita seka
suunnitelmia. Ohjaustiimi paivitti kevaalla 2025
opiskeluhuoltosuunnitelman, opiskelijan oppaan,
paihdetoimintasuunnitelman ja ohjaussuunnitelman. Ammatillisen
koulutuksen tulosyksikét tekivat rehtoreiden johdolla
opiskeluhuollon ja ohjaustoiminnan itsearvioinnin vuoden 2024
ARVO-palautekysymysten vastausten perusteella. Itsearvioinnit ovat
Intrassa nakyvilla. Kevaalla 2026 tehdaan vuoden 2025 itsearviointi.

Ohjeita ja suunnitelmia perehdytettiin tulosyksikdissa.

Seuraamme saatavilla olevaa tietoa
johtamisen tueksi. Teemme paatoksia ja
valintoja niiden mukaisesti.

Tietokuution suunnitelmallinen kehittdmisty® aloitettiin ja
kayttoonottoa jatketaan vuoden 2026 aikana.

Uudistettu vastuuopettajan tyopoyta.

Uuden rahoitusjarjestelman muutokset perehdytettiin esihenkilGille
ja opetushenkildstolle.

Edistdmme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Toteutamme edelleen ammattialojen
tiimitapaamisia ja tuemme yhteistyén
jatkumista yksikoiden valilla.

Toteutettiin ammattialojen yhteisia tapaamisia.

Ammatillinen koulutus on mukana viemassa
eteenpain arvostavaa toimintakulttuuria
tavoitteen mukaisesti. Mahdollistamme
osaamisen jakamisen Sasky tasoisissa
tiimeissa ja mm. 4 K:n keskiviikoissa.

Sasky- ja yksikkotasoisten tiimien toimintaa jatkettiin. Naissa jaettiin
osaamista, perehdytettiin ja kehitettiin uusia tapoja toimia. 4Kn
keskiviikoissa henkiléstd mm. esitteli hyvia kaytanteitaan.

Hyvinvointi virtaa viikko (viikko 40).
Teemaviikko, Ammattiosaajan tydkykypassi,
Liikkuva amis -toiminnan hyédyntaminen;
liikuntavinkkien jakaminen arjen aktivointina,
ergonomia, liikkkumisen merkityksen esille
tuominen osana tyOkykytaitoja ja
ammattialojen ammattitaitoa.

Ty6kyvyn ja hyvinvoinnin yllapitdmisen osa-
alueen pakollisessa ja valinnaisessa erilaisia
liikuntalajikokeiluja oman harrastuksen ja
mielenkiinnon [6ytamiseksi. Saku ry:n

Yhtye -hankkeen toiminta paattyi 31.7.2025. Tavoitteena oli
yhteiséllisen toiminnan lisadminen. Aiheena oli mm.
opiskeluhuoltosuunnitelman toimeenpanon kehittaminen. Lisaksi
kehitettiin mm. Tutor -toimintaa.

Oppilaitosyksikdissa aloitti toimintansa Suomi Liikkuu-
hankekokonaisuuden puitteissa 77 opiskelijaliikuntalahettilasta ja 14
henkiléstéliikuntaneuvojaa.

Opiskelijat suorittivat Tyky-passeja.

Opiskelijoita osallistui aktiivisesti Saku Stars kilpailuihin, joissa
opiskelijat saavuttivat useita mitaleja ja kunniamainintoja. Myés
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jarjestamiin virtuaalikahviloihin osallistuminen
osana opetusta.

henkilsto osallistui Saku ry:n jarjestamiin tapahtumiin. Opiskelijat
osallistuivat Saku ry:n urheilukilpailuihin.

Olemme aloittaneet Guidinin hyédyntamisen
henkildston osaamisen tunnistamiseksi.

Guidinin tydn mielekkyys -kysely toteutettiin henkilostolle
kuntayhtyman yhteisen aikataulun mukaisesti. Tyén mielekkyyden
arvioinnin tulokset kasiteltiin kvartissa 17.9.2025. Tuloksista
ammatillisen koulutuksen toimenpiteiden tavoitteiksi nostettiin
turvallisuus, perehdyttdminen ja viestinta.

Osaamiskeskustelut kdynnistettiin sovitun aikataulun mukaisesti.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Odotamme kuntayhtyman keke -tiimin
yhteisia kestavan kehityksen linjauksia.
Osallistumme osaltamme Guidinin palvelujen
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Kestavan kehityksen teema painottui jatehuoltoon. Toimenpiteina
tehtiin ohjeistuksia ja hankintoja. Lisaksi toteutettiin johdon
perehdytys 28.1. Lisaksi toteutettiin jatteiden kerdysviikko. Maan
paivana 22.4. toteutettiin asiaan liittyva -kick off. Viikolla 48
osallistuttiin valtakunnalliseen jatteiden vahentamisen viikkoon.

Sasky liittyi ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan Kartalla-
verkostoon. Saskyssa aloitettiin opiskelijaruokailun tuottaman
hiilijalanjaljen laskeminen.

13.5.2025 koulutuspaallikkd Timo Lepistd esitteli Saskyn Green
teamin tarkoitusta, tavoitetta ja toimia.

Laaditaan kiinteistopaallikdn ja yksikéiden
kanssa suunnitelma, miten
kiinteistdautomaatiota kiinteistdissa tulee
kehittaa. Sahkon kaytdn kayttdtottumuksia
tulisi tarkastella ja kehittaa.

Huittisten ja Kokemaen tulosyksikdssa aloitettiin energian kulutuksen
seuranta osassa kiinteistoja. Kulutuksen seuranta esiteltiin 17.3.
henkildstékokouksessa.

Olemme aloittaneet keittichenkiléston
tiimissa valmistelemaan yhteisia
ruokalistapohjia ja toimenpiteita havikkiruoan
vahentamiseksi. Yhtenevat lajitteluohjeet
otetaan kdyttdéon vuonna 2025. Kierratyksen
ja jatteiden kasittelyn teemaviikko toteutetaan
syksylla 2025.

Sasky tasoiset ammatillisen koulutuksen maksuttoman
kouluruokailun ruokalistapohjat otettiin kayttéon.

Toteutamme hyvinvointia ja yhteisollisyytta
ruokailusta. Toteutamme Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan,
Opetushallituksen ja Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen yhdessa valmistelemaa
ruokailusuositusta ammatillisiin oppilaitoksiin.

Uudistetuissa ruokalistapohjissa huomioitiin
ravitsemisneuvottelukunnan valtakunnalliset ravitsemissuositukset.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti
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Teemme oppilaitoksissa nakyvaksi vastuullista | Saskyn vastuullisuusviestinta kaynnistyi. Viestinnan tueksi tehtiin
Saskya yhdessa markkinoinnin kanssa. tukimateriaalia esim. strategiajulisteita.

Lisaamme henkiloston osaamista

Vastuulliseen viestintaan verkkosivustolla ja intrassa kiinnitettiin
vastuullisesta viestinndsta ja markkinoinnista | huomiota. Kokonaisuus julkaistiin kevaalla 2025.

Ammatillinen koulutus Tavoite 2025 Tulos 2025 Tulos 2024
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijavuodet, painottamattomat 4180 4183 4378
Suoritettujen tutkintojen maara 1545 1816 1611
Suor'ltettyjen tut!«nnon 95|en rnaa”ra (osatutkintoa 1100 1234 1248
suorittavien tutkinnonosien maara)
Suoritettujen tyky-passien Ikm 365 368 351
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA
OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste (paatoimiset opettajat), % 94 92 89
Henkiloston keh|ttam|.s'|'"n|tfar| 10 0,8 0,8
(koulutusmenot/henkildstdmenot), %
Tyon mielekkyys (1-7) (Tyotyytyvaisyys (1-5))** 4,0 5,5 -
PROSESSIT JA RAKENTEET
Ty6elaman naytot, % 73 70 70
Keskeyttamisaste, perustutkinnot, % 13 10 10
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely 38 41 29
Opiskelijapalaute / keskiarvo, aloittaneiden kysely* 4,1 4,4 4,4
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely 38 41 40
Opiskelijapalaute / keskiarvo, paattavien kysely* 4,1 4,3 4,3
RESURSSIT JA TALOUS
Kokonaistulot, € / opiskelijavuosi 10268 10262 10252
Kokonaismenot, € / opiskelijavuosi -10741 -10205 -9920
*rahoitukseen vaikuttavat kysymykset
**kysely muuttunut tavoitteiden asettamisen jalkeen, asteikko 1-7.
Talous
Ammatillinen koulutus Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 42918 378 42918378 42722 565,81 195 812,19 0,5
Valmistevaraston muutos -400 000,00 400 000,00
Toimintakulut -35 649 267 -35649 267 -34018 066,15 -1631 200,67 4,6
Toimintakate/-jaama (sitova era) 7269 111 7269111 8304499,66 -1035388,48 -14,2
Rahoitustuotot ja -kulut -17 535,80 17 535,80
Poistot ja arvonalentumiset -3901 638 -3901638 -3886 650,57 -14 987,43 0,4
Satunnaiset erat 622 093,20 -622 093,20
Vyorytyserat -5 345 928 -5345928 -4575951,05 -769 976,95 14,4
Poistoeron ja varausten muutos 587 826 587 826 610 803,02 -22 977,02 -39
Yii-/alijagama -1390 629 -1390629 1057 258,46 -2447 887,28 176,0
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2.1.6 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tytéaryhtio: Valvontavastuuhenkild:

Aiko Academy Oy Joni Liukkonen

Tytéryhtion toimiala ja perustehtava

Koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalveluiden seka tilauskoulutusten jarjestdminen ensisijaisesti Saskyn toiminta-alueen yrityksen ja
julkisyhteis6jen seka Aiko Academyn osakkaiden tarpeisiin.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2026 - 2028)

Aiko Academy tukee Saskyn jasenkuntien alueen tydelamakumppaneita ja yhtion osakkaita heidan tydvoimatarpeissaan. Aiko Academy
jarjestaa lisaksi yritysten ja julkisyhteisdjen tarpeisiin soveltuvia yhteishankintakoulutuksia, kortti- ja lyhytkoulutuksia ja muuta maksullista
koulutusta seka konsultointi- ja asiantuntijapalveluita paatoiminta-alueellaan Saskyn tavoitteet huomioiden. Toiminnassa huomioidaan
tiivis tydelamayhteistyd ja tydnantajien osaajatarpeet.

Yhtio keskittyy koulutuksen laatuun, hyvaan asiakaspalveluun ja toiminnan kannattavuuteen. Tavoitteena on tilauskoulutusten, lyhyt- ja
korttikoulutusten seka yhteishankintakoulutusten awulla tukea Saskyn, sen jasenkuntien, seka Aiko Academyn osakkaiden ja muiden
yhteistydkumppaneiden toimintaa. Asiakkaina ovat pienet, keskisuuret ja suuret yhtiot, tydelakeyhtiot seka kunnat ja kaupungit.

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2026 - 2028

Vuoden 2026 aikana paatetaan 2025 aloittaneiden tilauskoulutusryhmien toteutukset ja aloitetaan opintokokonaisuus raca-alalla. Edella
mainituilla koulutuskokonaisuuksilla tuetaan Aiko Academyn ydintehtavaa ja vastataan Saskyn jasenkuntien alueiden ja
yhteistydkumppaneiden osaajatarpeisiin.

1.8.2026 alkaen opintonsa aloittaville kolmansien maiden kansalaisille tulee voimaan lukuvuosimaksut. Tama tulee muuttamaan Aiko
Academyn roolia kansainvélisten opiskelijoiden koulutuksissa. Kevaan 2026 aikana toteutetaan strategiatyd, jossa paatetaan
toimintamalli ja Aiko Academyn rooli ko. koulutus kokonaisuuksissa. Lakimuutoksen mydta mahdollistuvat mydés EU- ja ETA-alueen
kansalaisille toteutettavat tilaus koulutukset, joiden awulla voidaan palvella tydnantajasektorin osaajatarpeita.

Saskyn ja Aikon valisen yhteistyon tiivistdminen on poikinut etenkin Saskyn jasenkuntien alueella uusia koulutuskokonaisuuksia, joista
asiakkaat ovat antaneet erinomaista palautetta ja tyd on palkittu uusilla tilauksilla. Tama vaikuttaa positiivisella tavalla niin Saskyn kuin
Aiko Academyn toimintaan ja tunnettuuteen. Asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia myds Aiko Academyn palveluiden saatavuuteen, mika lisaa
mahdollisuuksia toiminnan kasvattamiseen suunnitelmakaudella.

Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalue luo uusia mahdollisuuksia mm. muutosturva- ja yhteishankintakoulutuksissa. Yleisen taloustilanteen
seuraaminen ja muutosten ennakointi eri alojen kysynnassé ovat ratkaisevassa osassa toimintaa suunniteltaessa. Merkittdvaa on
samoin yhteistoiminta ja koulutusten kehittiminen yhdessa tydelaméakumppanien kanssa.

Toteutuswuosi,

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2026 - 2028 vaikutus 1000 €

Vuonna 2026 valmistuvien tilauskoulutusryhmien puki-, sote-, lito- ja raca-alan osaajat tukevat Aiko Academyn
ydintehtévaa ja vastaavat Saskyn jasenkuntien alueiden ja yhteistyokumppaneiden tydvoimatarpeisiin. Lantisen
Pirkanmaan tybllisyysalue luo uusia mahdollisuuksia mm. muutosturva- ja yhteishankintakoulutuksissa. Toimintaa
kehitetddn edelleen asiakaslahtdiseksi mm. aktiivisella asiakaskontaktoinnilla ja hyvin koordinoiduilla koulutusten
jarjestamiselld, joiden awlla saadaan rakennettua luottamukselliset ja pitkdaikaiset asiakassuhteet.

Saskyn ja Aiko Academyn tiivistyneen yhteistydn awulla on saatu uusia asiakkuuksia ja jarjestettya
koulutuskokonaisuuksia, jotka ovat onnistuneiden toteutusten mydta poikineet myos lisatilauksia. Tama lisaa
mahdollisuuksia toiminnan kannattavaan kasvattamiseen myos jatkossa. Samoin verkkokoulutusten kehittdminen luo
uutta kysyntaa Aiko Academyn palveluille erityisesti Saskyn toiminta-alueella.

Aiko Academyn hallinto pidetdan kevyena ja kustannustehokkaana ja yhteistyotd Saskyn kanssa kehitetdan entista
paremman palveluvalikoiman ja kannattavan liiketoiminnan turvaamiseksi.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Tilauskoulutuslain muutos ja lukuvuosimaksut tuovat muutoksen Aiko Academyn toimintaan 1.8.2026. Lakimuutokseen varaudutaan
kevaan 2026 aikana tehtavan strategiatyon awlla.

Aiko Academy on tehnyt erillisen riskianalyysin, jonka awulla voidaan kartoittaa riskejé ja ennaltaehkaista niiden realisoitumista —
kansainvalisten tilauskoulutusten osalta tulee huomioida mm. projekteihin liittyvat riskit, esim. Migriin liittyvat aikatauluviiveet,
yhteistydkumppaneihin liittyvat riskit ja mahdolliset opiskelijaryhmien peruuntumiset. Nama seikat tulee toiminnassa huomioida ja tuoda
esiin Suomen ja Saskyn vahwuuksia — laadukasta koulutusta, toimivaa yhteiskuntaa ja tiivista tydelamayhteistyota.

Aiko Academyn on varauduttava toiminnan riskeihin maltillisella kustannusrakenteella ja toisaalta aktiivisella myyntiin ja suhdeverkoston
rakentamiseen keskittyvalla tyolla.
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Kuntayhtymakokoustasolla maariteltavat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtion tavoite Sasky-konsernin strategian
toteuttamisessa

Tavoitetaso 2025

Mittari

Toimenpiteet 2026

Tuottaa asiakaslahtdisia koulutus- ja asiantuntija
palveluita SASKY koulutuskuntayhtym&n toiminta-alueella

8000 opiskelijatydpaivaa

opiskelijatydpaiva-

Kumppanuusverkoston
rakentaminen tilauskoulutuksiin,
yritys- ja asiakaskohtainen

suoramarkkinointi,

. . seuranta elinkeinoyhtididen kanssa
Saskyn tavoitteet huomioiden. yh e
toteutettava yhteistyo ja
markkinointikirjeet, iimoitukset
nettisiwlla, sosiaalinen media
Lyhytkurssit 700
opiskelijatydpaivaa
Toteuma Tilauskoulutusryhmien
kautta tulleet opiskelijat:
8 8000pt
T ja toimi mittari TP 2024 TA2025 TP2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liikevaihto € 583717 € 450 000 € 823236 € 500 000 € 350 000 € 350 000 €
Liikevaihdon muutos % -229 % 82,9 % 1.1 % -30,0 % 0,0 %
Henkilostomaara keskimaarin tilikauden aikana 2,0 2,0 1,7 1,5 1,5 15
Henkilostokulut €/h16 66 000 €| 74000 € 79 394 €| 74000 € 76000 € 76 000 €
Investoinnit € - € - € - € - € - €
Lainamaaré € - € - € - € - € - €
Taseen loppusumma € 678 300 €| 1184615 €
Rahavarat tilikauden lopussa € 26510 € 69 569 €
[SASKY koulutus kuntayhtyman omistusosuus yhtiésta % 63,33 %! 63,33 % 63,33 %! 63,33 %| 63,33 % 63,33 %
EASKV koulutuskuntayhtymén osuus yhiidn liikevaihdosta 369 668 € 284985 € 521355 €] 316 650 €] 221655€| 221655€
(Osingonmaksu emolle € 0 0 0
TP2024 TA2025 TP2025 TA2026 TS2027 TS2028
Tuloslaskelma
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 584 € 450 € 823 € 500 € 350 € 350 €
Liiketoiminnan muut tuotot - € - € - €
Materiaalit ja palvelut 406 € 280 € 588 € 340 € 200 € 200 €
Henkilostokulut 132€ 148 € 131€ 125€ 110 € 110 €
[Suunnitelman mukaiset poistot - € - € - €
Liiketoiminnan muut kulut 12€ 19€ 62€ 20€ 20 € 20€
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 33€ 3€ 43€ 15€ 20€ 20€
Rahoitustuotot ja -kulut 10
Voitto (+) / tappio (-) 33€ 3€ 53€ 15¢€ 20€ 20€
Veronpalautus/jaannésvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 33€ 3€ 53€ 15¢€ 20€ 20€
Toiminnallisten muutosten vaikutus yht. vuositasolla (+/-)




126

2.2 Kayttotalousosan toteutuminen yhtymahallituksen tasolla

TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2025
HALLITUSTASO

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -138 950 -138 950 -133 683,04 -5 266,96 38

Toimintakate/-jaama -138 950 -138 950 -133 683,04 -5 266,96 338

Kuntayhtyméjohto Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 100,00 -100,00

Toimintakulut -428 110 -428 110 -329 870,84 -98 239,39 22,9
Toimintakate/-jadama -428 110 -428 110 -329 770,84 -98 339,39 23,0
Viestinté ja markkinointi Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -409 953 -409 953 -432 556,68 22 603,68 -55
Toimintakate/-jadama -409 953 -409 953 -432 556,68 22 603,68 -55
Kiinteistonhallintapalvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot

Toimintakulut -305 450 -305 450 -233 868,74 -71 581,09 23,4
Toimintakate/-jaama -305 450 -305 450 -233 868,74 -71581,09 234
Kehittadmis-, innovaatio- ja kansainvélisyystoiminta Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1787 741 1787 741 985 162,81 802 578,19 44,9
Toimintakulut -2 801 663 -2801663 -1594828,60 -1206834,76 43,1
Toimintakate/-jaama -1013 922 -1013 922 -609 665,79  -404 256,57 39,9
Maksullinen palvelutoiminta Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 120 905 120 905 7 862,67 113 042,33 93,5
Toimintakulut -120 603 -120 603 -7862,02  -112 740,66 93,5
Toimintakate/-jaama 302 302 0,65 301,67 99,8
Strategiarahoitus KIK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 58 018,23 -58 018,23

Toimintakulut -58 018,23 58 018,23

Toimintakate/-jaama

KUNTAYHTYMAPALVELUT Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1908 646 1908 646 1051 143,71 857 502,29 44,9
Toimintakulut -4 204 729 -4204729 -2790688,15 -1414 040,95 33,6
Toimintakate/-jaama -2 296 083 -2296 083 -1739544,44  -556 538,66 24,2
Poistot ja arvonalentumiset -32 668 -32668 -36 458,93 3790,93 -11,6
Vyorytyserat 2021667 2021667 1666 397,53 355 269,47 17,6
Tulos poistojen, satunnaisten erien ja worytysten jalkeen -307 084 -307 084 -109 605,84 -197 478,26 64,3
Taloushallintopalvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 128,33 -128,33

Toimintakulut -601 216 -601216 -538 974,66 -62 241,62 10,4
Toimintakate/-jaama -601 216 -601 216 -538 846,33 -62 369,95 10,4
Hallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -263 982 -263 982 -243 493,85 -20 488,21 78
Toimintakate/-jaama -263 982 -263 982 -243 493,85 -20 488,21 78
Henkildstohallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 130 000 130 000 151 897,01 -21 897,01 -16,8
Toimintakulut -1109 448 -1109448  -1036 236,34 -73212,15 6,6
Toimintakate/-jadama -979 448 -979 448 -884 339,33 -95 109,16 97
Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut Alkuperdainen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%

Toimintatuotot
Toimintakulut -214 341 -214 341 -192 110,34 -22 231,15 10,4
Toimintakate/-jaama -214 341 -214 341 -192 110,34 -22231,15 10,4




127

Tietohallintopalvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -1 562 695 -1562695 -1452499,47  -110 195,53 7.1
Toimintakate/§jaama -1 562 695 -1562695 -1452499,47  -110 195,53 71
Maksullinen palvelutoiminta Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5200 5200 325277 1947,23 374
Toimintakulut -4 499 -4 499 -2915,79 -1582,81 35,2
Toimintakate/§jaama 701 701 336,98 364,42 52,0
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 135 200 135 200 155 278,11 -20 078,11 -14.9
Toimintakulut -3 756 182 -3756 182  -3466 230,45  -289 951,47 7.7
Toimintakate/-jadma -3 620 982 -3620982 -3310952,34  -310 029,58 8,6
Poistot ja arvonalentumiset -100 578 -100 578 -61629,81 -38 948,19 38,7
Vyorytyserat 3722261 3722261 3372919,13 349 341,87 94
Tulos poistojen, satunnaisten erien ja worytysten jalkeen 701 701 336,98 364,10 51,9
Aikiuislukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 102 700 102 700 131 918,00 -29218,00 -284
Toimintakulut -86 700 -86 700 -113 740,86 27 041,08 -31,2
Toimintakate/-jaama 16 000 16 000 18 177,14 -2176,92 -13,6
Ruoveden lukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1260 200 1260 200 1276 271,41 -16 071,41 -1,3
Toimintakulut -1 140 200 -1140200 -1 146 935,69 6 736,09 -0,6
Toimintakate/-jaama 120 000 120 000 129 335,72 -9 335,32 7.8
Ikaalisten lukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1062 800 1062 800 1162 791,31 -99 991,31 -9.4
Toimintakulut -962 800 -962800 -1017 777,01 54 976,74 -5,7
Toimintakate/§jaama 100 000 100 000 145 014,30 -45 014,57 -45,0
Musiikkiopisto/Ylsi Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 720 880 720 880 724 167,59 -3287,59 -0,5
Toimintakulut -688 880 -688 880 -691 579,06 2 699,40 -0,4
Toimintakate/§jaama 32000 32000 32 588,53 -588,19 -1,8
opisto/Ylsi Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1484 000 1484 000 1435 167,49 48 832,51 33
Toimintakulut -1419 001 -1419001  -1370 590,05 -48 410,71 34
Toimintakate/-jaama 64 999 64 999 64 577,44 421,80 06
Voionmaan opisto/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1062714 1062714 1043 222,11 19 491,89 1.8
Toimintakulut -997 714 -200 000 -1197 714  -1202 094,62 4 380,60 -0,4
Toimintakate/§jaama 65 000 -200 000 -135 000 -158 872,51 2387249 17,7
YLEISSIVISTAVA KOULUTUS Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5693 294 5693 294 5773 537,91 -80 243,91 -1.4
Toimintakulut -5 295 294 -200 000 -5495294  -5542717,29 47 423,20 -0,9
Toimintakate/-jagma 398 000 -200 000 198 000 230 820,62 -32 820,71 -16,6
Poistot ja arvonalentumiset -64 664 -64 664 -81435,99 16 771,99 -259
Satunnaiset erat -27 069,16 27 069,16
Vyorytyserat -398 000 -398 000 -463 365,61 65 365,61 -16,4
Tulos poistojen, satunnaisten erien ja worytysten jalkeen -64 664 -200 000 -264 664 -341 050,14 76 386,05 -28,9
Yhteinen opetus Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -204 685 -204 685 -73022,16  -131663,04 64,3
Toimintakate/-jaama -204 685 -204 685 -73022,16  -131663,04 64,3
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -1 659 976 -1659976  -1472311,83  -187 664,13 11,3
Toimintakate/§jaama -1659 976 -1659976  -1472311,83  -187 664,13 11,3
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KR1 Palvelualat/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 200 -2 200 -2200,00 100,0
Toimintakate/-jaama -2200 -2200 -2 200,00 100,0
KR1 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1 000,00 -1 000,00

Toimintakulut -402 800 -402 800 -406 375,11 3575,11 -0,9
Toimintakate/-jaama -402 800 -402 800 -405 375,11 257511 -06
KR1 Terveys- ja hyvinvointi/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -21 360 -21 360 -9 350,00 -12 009,79 56,2
Toimintakate/-jaama -21 360 -21 360 -9 350,00 -12 009,79 56,2
KR2 Palvelut/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -110 000 -110 000 -110 000,00 100,0
Toimintakate/-jad@ma -110 000 -110 000 -110 000,00 100,0
KR2 Yhtei: nalliset alat/Y Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1300 -1300 -1300,00 100,0
Toimintakate/-jaama -1300 -1300 -1300,00 100,0
KR2 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 409,59 2 409,59
Toimintakate/-jd@ma -2409,59 2409,59

KR3 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -19 997 -19 997 -1377,05 -18 619,45 93,1
Toimintakate/-jaama -19997 -19 997 -1377,05 -18619,45 931
KR3 Palvelut/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -5 997 -5 997 -5 996,50 100,0
Toimintakate/-jad@ma -5997 -5997 -5996,50 100,0
KR4 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -3716,54 3716,54
Toimintakate/-jaama -3716,54 3716,54

Muu ammatillinen koulutus/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -442 313 -442 313 -391 926,11 -50 386,39 11,4
Toimintakate/-jad@ma -442 313 -442 313 -391 926,11 -50 386,39 114
Yhteiset tukipalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteut Poikk Poikk %
Toimintatuotot 39416 000 39416 000 39009 636,91 406 363,09 1,0
Toimintakulut -1945373 -1945373  -1419534,51  -525 838,95 27,0
Toimintakate/-jaama 37 470 627 37 470627 37 590 102,40 -119 475,86 -0,3
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oik tieteet/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -440 455 -440 455 -326 265,62 -114 189,38 25,9
Toimintakate/-jad@ma -440 455 -440 455 -326 265,62  -114 189,38 259
KR1 Palvelut (Marata)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -10 626,92 10 626,92
Toimintakate/-jaama -10 626,92 10 626,92

KR2 Terveys- ja hyvinvointilTPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 20,00 -20,00

Toimintakulut -313 682 -313 682 -328 816,43 15 134,43 -4,8
Toimintakate/-jad@ma -313 682 -313 682 -328 796,43 15 114,43 -4.8
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KR2 Palvelut (Marata)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 203 000 203 000 211 227,48 -8227,48 -41
Toimintakulut -464 799 -464 799 -453 894,76 -10 904,64 23
Toimintakate/-jadma -261799 -261 799 -242 667,28 -19132,12 73
KR2 Palvelut (Matkailu)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -147 969 -147 969 -190 174,51 42 205,71 -28,5
Toimintakate/-jadma -147 969 -147 969 -190 174,51 42 205,71 -28,5
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 777,84 -777 84

Toimintakulut -450 655 -450 655 -456 649,22 599422 -1,3
Toimintakate/-jadma -450 655 -450 655 -455 871,38 5216,38 -1.2
KR3 Tekniikka/TPA Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 15 500 15 500 14 584,48 915,52 59
Toimintakulut -256 944 -256 944 -218 983,42 -37 960,68 14,8
Toimintakate/-jadma -241 444 -241 444 -204 398,94 -37 045,16 15,3
Muu ammatillinen koulutus/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 770,00 770,00

Toimintakulut

Toimintakate/-jadma 770,00 -770,00
TUVA-koulutus/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1,20 -1,20

Toimintakulut -68 265 -68 265 -62 309,39 -5 955,61 8,7
Toimintakate/-jadma -68 265 -68 265 -62 308,19 -5 956,81 8,7
Tukipalvelut/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 660 929 660 929 651 649,65 927935 14
Toimintakulut -1947 071 -1947071  -1915802,92 -31 268,48 16
Toimintakate/-jadma -1286 142 -1286 142 -1264 153,27 -21989,13 1,7
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 300,00 700,00 70,0
Toimintakulut -382 555 -382 555 -336 551,76 -46 003,41 12,0
Toimintakate/-jadma -381 555 -381 555 -336 251,76 -45 303,41 11,9
KR1 Tekniikka/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -146,41 146,41
Toimintakate/-jaama -146 41 146,41

KR2 Terveys ja hyvinvointi/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2000 2000 2000,00 100,0
Toimintakulut -272 126 -272 126 -281 063,97 8 937,58 -3,3
Toimintakate/-jaama -270 126 -270 126 -281 063,97 10 937,58 -4,0
KR2 Palvelut (Marata)/LUPI Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 14 500 14 500 11 805,65 2694,35 18,6
Toimintakulut -177 418 -177 418 -173 517,62 -3 900,12 22
Toimintakate/-jaama -162918 -162 918 -161 711,97 -1205,77 0,7
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 48,65 951,35 95,1
Toimintakulut -155 365 -155 365 -160 081,14 4716,07 -3,0
Toimintakate/-jaama -154 365 -154 365 -160 032,49 5667,42 -3,7
KR2 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 74 500 74 500 62 688,16 1181184 15,9
Toimintakulut -263 797 -263 797 -256 686,92 -7 109,89 2,7
Toimintakate/-jaama -189 297 -189 297 -193 998,76 470195 -2,5
KR3 Luonnontieteet (luonto ja ymparisto) LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 20900 20900 25929,78 -5029,78 -24,1
Toimintakulut -272 491 -272 491 -236 985,72 -35 505,29 13,0
Toimintakate/-jaama -251 591 -251 591 -211 055,94 -40 535,07 16,1
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KR3 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA T Poikk Poikk %o
Toimintatuotot 130 000 130 000 111 168,72 18 831,28 145
Toimintakulut -2 203 946 -2203946  -2405610,77 201 664,93 -9,2
Toimintakate/-jaama -2073 946 -2073946  -2294 442,05 220 496,21 -10,6
KR3 Tekniikka/LUPI Alkuperadinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 43500 43500 41700,86 1799,14 4.1
Toimintakulut -1426 596 -1426 596  -1462 108,34 35512,10 -2,5
Toimintakate/-jaama -1383 096 -1383096  -1420407,48 37 311,24 =27
KR4 Maatalous/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 354 122 354 122 300 372,52 53749,48 15,2
Toimintakulut -831 538 -831 538 -854 985,60 23 448,10 -2,8
Toimintakate/-jaama -477 416 -477 416 -554 613,08 77 197,58 -16,2
Muu ammatillinen koulutus/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA T Poikk Poikk %o
Toimintatuotot -25,00 25,00

Toimintakulut -50,00 50,00
Toimintakate/-jaama -75,00 75,00
TUVA-koulutus/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 568,19 -568,19

Toimintakulut -62 978 -62 978 -65 273,54 229525 -3,6
Toimintakate/-jaama -62978 -62978 -64 705,35 1727,06 -2,7
Tukipalvelut/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA T Poikk Poikk %
Toimintatuotot 93700 93700 79 407,68 14 292,32 15,3
Toimintakulut -3 665 982 -3665982 -3445180,77  -220 800,88 6,0
Toimintakate/-jaama -3572 282 -3572282 -3365773,09 -206 508,56 58
KR1 Palvelut (VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperadinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -3 000 -3 000 -8 463,29 5463,29 -182,1
Toimintakate/-jaama -3 000 -3 000 -8 463,29 5463,29 -18211
KR1 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA T Poikk Poikk %o
Toimintatuotot

Toimintakulut -17 990 -17 990 -9 568,36 -8 421,14 46,8
Toimintakate/-jaama -17 990 -17 990 -9 568,36 -8421,14 46,8
KR1 Tekniikka (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA T Poikk Poikk %o
Toimintatuotot

Toimintakulut -10 826,42 10 826,42
Toimintakate/-jaama -10 826,42 10 826,42

KR2 Teveys ja hyvinvointi (KOSOL)/SASO Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 100,00 -100,00

Toimintakulut -262 625 -262 625 -278 391,95 15 767,23 -6,0
Toimintakate/-jagma -262625 -262 625 -278 291,95 15 667,23 -6,0
KR2 Palvelut (VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 25000 25000 27 200,71 -2 200,71 -8,8
Toimintakulut -348 274 -348 274 -360 994,40 12720,10 -3,7
Toimintakate/-jaama -323 274 -323 274 -333 793,69 10519,39 -3,3
KR2 Palvelut (VAK, Marata)/SASO Alkuperadinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 129 600 129 600 155 736,35 -26 136,35 -20,2
Toimintakulut -351 855 -351 855 -360 536,22 8 681,55 -2,5
Toimintakate/-jaama -222 255 -222 255 -204 799,87 -17 454,80 79
KR2 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -35297 -35297 -40 477,97 5181,26 -14,7
Toimintakate/-jaama -35297 -35297 -40 477,97 5181,26 -14,7
KR2 Tietojenkasittely ja tietolilkenne (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -71141 -71 141 -76 660,34 5519,82 -7.8
Toimintakate/-jaama -71141 -71 141 -76 660,34 5519,82 -7.8
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KR2 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2000,00 -2 000,00

Toimintakulut -33 602 -33 602 -29 645,77 -3 956,69 11,8
Toimintakate/-jaama -33 602 -33 602 -27 645,77 -5 956,69 17,7
KR3 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 22500 22500 29 364,62 -6 864,62 -30,5
Toimintakulut -397 323 -397 323 -373 777,06 -23 545,85 59
Toimintakate/-jdama -374 823 -374 823 -344 412,44 -30410,47 8,1
KR3 Tekniikka (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 150 225 150 225 633 082,01 -482 857,01 -3214
Valmistevaraston muutos -400 000,00 400 000,00

Toimintakulut -1491 679 -1491679 -1608 902,75 117 223,99 -7.9
Toimintakate/-jdama -1341454 -1341454  -1375820,74 34 366,98 -2,6
Opiskeluvalmiuksia tukevat opii ISASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 493,66 2 493,66
Toimintakate/-jdama -2 493,66 2 493,66
TUVA-koulutus/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -79 959 -79 959 -105 570,63 25611,29 -32,0
Toimintakate/-jaama -79 959 -79 959 -105 570,63 25611,29 -32,0
Tukipalvelut/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 429320 429320 421216,72 8 103,28 1,9
Toimintakulut -2 901 553 -2901553 -2995760,53 94 207,06 -3,2
Toimintakate/-jaama -2472 233 -2472233 -2574 543,81 102 310,34 -41
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 8000 8000 600,00 7 400,00 925
Toimintakulut -373 147 -373 147 -366 616,29 -6 530,71 1,8
Toimintakate/-jaama -365 147 -365 147 -366 016,29 869,29 -0,2
KR1 Palvelut (Marata)/MSKK Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 60,00 -60,00

Toimintakulut -30 383 -30 383 -47 462,66 17 080,16 -56,2
Toimintakate/-jdama -30 383 -30 383 -47 402,66 17 020,16 -56,0
KR1 Tekniikka/MSKK Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -26 785 -26 785 -19 597,86 -7.187,10 26,8
Toimintakate/-jdama -26 785 -26 785 -19 597,86 -7187,10 268
KR1 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -7 347 -7 347 -7 346,50 100,0
Toimintakate/-jdama -7 347 -7 347 -7 346,50 100,0
KR2 Terveys ja hyvinvointiMSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -203 245 -203 245 -201 986,92 -1258,08 0,6
Toimintakate/-jaama -203 245 -203 245 -201 986,92 -1258,08 0,6
KR2 Palvelut (Marata)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 41700 41700 38 965,90 273410 6,6
Toimintakulut -349 309 -349 309 -352 990,22 3680,93 -1,1
Toimintakate/-jaama -307 609 -307 609 -314 024,32 6415,03 -21
KR2 Palvelut (Paka & Kosme)/MSKK Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 60 000 60 000 46 389,11 13 610,89 22,7
Toimintakulut -310 673 -310 673 -297 064,58 -13 608,72 4,4
Toimintakate/-jaama -250673 -250673 -250 675,47 2,17 0,0
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne (Datanomi)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -239 921 -239 921 -236 369,84 -3 550,66 1,5
Toimintakate/-jaama -239921 -239921 -236 369,84 -3550,66 1,5
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KR3 Tekniikka/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 24000 24000 27 335,53 -3335,53 -13,9
Toimintakulut -1211402 -1211402  -1180 555,38 -30 846,52 25
Toimintakate/-jadma -1187 402 -1187402 -1153219,85 -34 182,05 29
KR4 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -405 751 -405 751 -390 192,79 -15 557,71 3.8
Toimintakate/<jaama -405 751 -405 751 -390 192,79 -15 557,71 3,8
Muu ammatillinen koulutus/MSKK Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 1000,00 100,0
Toimintakulut -840 -840 -839,51 100,0
Toimintakate/-jaama 160 160 160,49 100,0
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/MSKK Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1199 -1199 -1199,30 100,0
Toimintakate/-jaama -1199 -1199 -1199,30 100,0
TUVA-koulutus/MSKK Alkuperédinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -230 374 -230 374 -191 734,84 -38 639,16 16,8
Toimintakate/-jaama -230 374 -230374 -191 734,84 -38 639,16 16,8
Tukipalvet/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 77 100 77 100 73 242,40 3857,60 5,0
Toimintakulut -2 300 135 -2300135 -208690429 -213231,15 93
Toimintakate/-jaama -2223035 -2223035 -2013661,89 -209 373,55 94
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/tHUKO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3000 3000 5775,00 -2775,00 -92,5
Toimintakulut -556 155 -556 155 -443 470,78  -112 684,50 20,3
Toimintakate/-jaama -553 155 -553 155 -437 695,78  -115459,50 20,9
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/HUKO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 750,00 -750,00

Toimintakulut -332713 -332713 -299 642,41 -33 070,26 9.9
Toimintakate/-jaama -332713 -332713 -298 892,41 -33 820,26 10,2
KR2 Maa-ja metsatalous (Puutarha)/HUKO Alkuperdainen TA TA-muutokset Korjattu TA T Poikk Poikk %
Toimintatuotot 1600 1600 2 399,36 -799,36 -50,0
Toimintakulut -47 393 -47 393 -40 943,59 -6 449,61 13,6
Toimintakate/-jaama -45793 -45793 -38 544,23 724897 15,8
KR2 Maa-ja metsatalous (maatalous)/HUKO Alkuperdainen TA TA-muutokset Korjattu TA T Poikk Poikk %
Toimintatuotot

Toimintakulut -159,17 159,17
Toimintakate/-jaama -159,17 159,17

KR3 LuonnontieteettHUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -762,10 762,10
Toimintakate/-jaama -762,10 762,10

KR3 Maa-ja metsétalous (Puutarha)/HUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 245500 245 500 227 139,38 18 360,62 75
Toimintakulut -570 786 -570 786 -499 955,81 -70 829,69 12,4
Toimintakate/-jaama -325 286 -325 286 -272 816,43 -52 469,07 16,1
KR3 Tekniikka/HUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 500 500 916,20 -416,20 -83,2
Toimintakulut -253 972 -253 972 -267 721,76 13 750,12 -54
Toimintakate/-jaama -253472 -253 472 -266 805,56 13 333,92 -53
KR4 Maa-ja metsétalous (Maatalous)/HUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 612 650 612 650 393 930,80 218719,20 357
Toimintakulut -1243 428 -1243428 -1351163,14 107 735,10 -8,7
Toimintakate/-jaama -630778 -630 778 -957 232,34 326 454,30 -51,8
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TUVA-koulutus/HUKO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -22 689 -22 689 -65 566,59 42 877,98 -189,0
Toimintakate/-jad@ma -22 689 -22 689 -65 566,59 42877,98 -189,0
Tukipalvelut/HUKO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 56 032 56 032 112728,95 -56 696,95 -101,2
Toimintakulut -2 316 693 -2316693  -1993 347,13  -323 345,37 14,0
Toimintakate/-jadama -2 260 661 -2260661 -1880618,18  -380042,32 16,8
AMMATILLINEN KOULUTUS Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 42918 378 42918378 42722 565,81 195 812,19 05
Valmistevarastojen muutos -400 000,00 400 000,00

Toimintakulut -35 649 267 -35649 267 -34018 066,15 -1631 200,67 46
Toimintakate/-jaama 7269 111 7269111 8304 499,66 -1035388,48 -14,2
Poistot ja arvonalentumiset -3901638 -3901638 -3886 650,57 -14 987,43 04
Satunnaiset erat 622 093,20 -622 093,20

Vyorytyserat -5 345928 -5345928 -4575951,05 -769976,95 144
Tulos poistojen, satunnaisten erien ja worytysten jalkeen -1978 455 -1978 455 463 991,24 -2 442 446,06 123,5
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma  Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 50 655518 50655518 49702 525,54 952 992,46 1.9
Valmistevarastojen muutos -400 000,00 400 000,00

Toimintakulut -48 905 472 -200000  -49 105472 -45817 702,04 -3 287 769,89 6,7
Toimintakate/-jaama 1750 046 -200 000 1550046  3484823,50 -1934777,43 -124,8
Poistot ja arvonalentumiset -4 099 548 -4 099 548 -4 066 175,30 -33 372,70 0.8
Satunnaiset erat 595 024,04 -595 024,04

Tulos poistojen, satunnaisten erien ja worytysten jalkeen -2 349 502 -200 000 -2 549 502 1367224 -2563 174,17 100,5

Sitova yhtyméakokoukseen nahden



134

2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMA Talousarvio Talosarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama

Ulkoinen/sisdi alkuperdinen muutokset lopullinen 1.1.-31.12.2025 summa ___ prosentti

Toimintatuotot

Myyntituotot 45294 533 45294 533 44 734 638,01 -559 894,99 -1,2
Maks utuotot 705 100 705 100 600 767,04 -104 332,96 -14,8
Tuetja awustukset 3997 106 3997 106 3 568 486,62 -428 619,38 -10,7
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 636 279 636 279 608 498,50 -27 780,50 -4,4
Muut toimintatuotot 22 500 22 500 190 135,37 167 635,37 745,0
Toimintatuotot yhteensa 50 655 518 50 655 518 49 702 525,54 -952 992,46 -1,9
Valmistevarastojen muutos -400 000,00 -400 000,00
Toimintakulut
Henkilostokulut -31191 298 -119 450 -31310748 -29 846 172,44 1464 575,49 -4,7
Palvelujen ostot -8 113 329 -8 113 329 -7 087 447,46 1025 881,54 -12,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 529 363 -5 529 363 -5604 778,81 -75415,81 1,4
Awustukset -160 192 -160 192 -186 351,83 -26 159,83 16,3
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -2797 283 -60 000 -2 857 283 -2 616 849,24 240433,76 -8,4
Muut toimintakulut -1114 007 -20 550 -1134 557 -476 102,26 658 454,74 -58,0
Toimintakulut yhteensa -48 905 472 -200 000 -49 105 472 -45 817 702,04 3287 769,89 -6,7
Toimintakate 1750 046 -200 000 1550 046 3 484 823,50 1934 777,43 124,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 100 100 179,01 79,01 79,0
Muut rahoitustuotot 341 400 341400 476 127,81 134 727,81 39,5
Korkokulut -20 500 -20 500 -8 769,67 11730,33 -57,2
Muut rahoituskulut -93 000 -93 000 -44 606,11 48 393,89 -52,0
Vuosikate 1978 046 -200 000 1778 046 3907 754,54 2129 708,47 119,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 099 548 -4 099 548 -4 066 175,30 33 372,70 -0,8
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1092 878,28 1092 878,28
Satunnaiset kulut -497 854,24 -497 854,24
Tilikauden tulos -2121 502 -200 000 -2 321 502 436 603,28 2758 105,21 -118,8
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 621502 621 502 296 277,13 -325 224,87 -52,3
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 50 693,49 50 693,49
Tilikauden ylijaama (alijaama -1 500 000 -200 000 -1 700 000 783 573,90 2483 573,83 -146,1

Sitova yhtymakokoukseen néahden
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Investointiosan toteutuminen

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMA

HUITTISTEN JAKOKEMAEN OPPILAITOS
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Nestorin ulkovuoren korjaus ja ikkunoiden Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA Tot: Poikk Poik} Toteuma-%
uusiminen/korjaus HUKO & muutokset en kdytté  talousarvio muutokset jilkeen 2025 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 181000 170 000 11000 181 000 180 091,69 -908,31 -0,5 99,5
Tulot
Nettomeno 181000 170 000 11000 181 000 180 091,69 -908,31 -0,5 99,5
Opetusmaatilan kylmé konevarasto Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA Tot Poikk Poikk Toteuma-%
HUKO & en kaytto I vio jalkeen 2025 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 88 000 70000 18 000 88 000 87 030,09 -969,91 -11 98,9
Tulot
Nettomeno 88 000 70000 18 000 88 000 87 030,09 -969,91 -11 98,9
Paalikarry Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA Tot: Poikk Poik} Toteuma-%
HUKO & muutokset enkéyttd talousarvio kset jilkeen 2025 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 30000 30000 30000 14900,00 -15 100,00 -50,3 49,7
Tulot
Nettomeno 30000 30000 30000 14900,00 -15 100,00 -50,3 49,7
Sahkoautojen latausjarjestelma Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA Tot: Poikk Poik} Toteuma-%
HUKO & muutokset en kéyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 75000 75000 75000 6 200,00 -68 800,00 -91,7 83
Tulot
Nettomeno 75000 75000 75000 6 200,00 -68 800,00 -91,7 83
Osuuskunnan osakkeet Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA k T Poikk Poikkeama Toteuma-%
SataMai & en kaytto I vio jdlkeen 2025 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 6 240,00 6 240,00
Tulot
Nettomeno 6 240,00 6 240,00
LUOTEIS-PIRKANMAAN OPPILAITOKSET
Asealan ja lukion laajennus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA k T Poikk Poikkeama Toteuma-%
IDEA-kampus LUPI & en kéytto I vio jalkeen 2025 € %TA:sta _ kust. Arvio
Menot 1729391 1329391,16 400 000 400 000 392 352,84 -7 647,16 -1.9 99,6
Tulot
Nettomeno 1729391 1329391,16 400 000 400 000 392 352,84 -7 647,16 -1.9 99,6
Puualan saneeraus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA k T Poikk Poikkeama Toteuma-%
IDEA-kampus LUPI & muutokset en kéyttd talousarvio kset jalkeen 2025 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 100 000 100 000 100 000 92 916,70 -7.083,30 71 92,9
Tulot
Nettomeno 100 000 100 000 100 000 92916,70 -7 083,30 71 92,9
Konehallin peruskorjaus ja laajennus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA Tot: Poikk Poik} Toteuma-%
OSARA & muutokset en kéyttd talousarvio kset jélkeen 2025 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 100 000 100 000 100 000 95 607,07 -4392,93 -44 95,6
Tulot
Nettomeno 100 000 100 000 100 000 95 607,07 -4 392,93 -4.4 95,6
Toukolan kuntokartoitus ja julkisivu- Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA Tot: Poikk Poik} Toteuma-%
remontti OSARA & muutokset en kaytto  tal vio kset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 250000 250 000 250000 4 556,91 -245 443,09 -98,2 18
Tulot
Nettomeno 250000 250 000 250000 4 556,91 -245 443,09 -98,2 18
Lammaonjaon limmonvaihtimien Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA k T Poikk Poikkeama Toteuma-%
paivitys ISAKKI & en kaytto I vio jdlkeen 2025 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 40 000 40 000 40000 -40 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 40000 40000 40000 -40 000,00 -100,0
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Tyopajarakennuksen saneeraus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
OSARA & muutokset _enkadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta __ kust. Arvio

Menot 150 000 150 000 150 000 29342,31  -120 657,69 -80,4 19,6
Tulot

Nettomeno 150 000 150 000 150 000 29342,31 -120 657,69 -80,4 19,6
Luonto- ja ympdristotalon ensikertainen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
kalustaminen OSARA & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta__ kust. Arvio

Menot 85000 85000 85000 55 086,42 -29913,58 -35,2 64,8
Tulot

Nettomeno 85000 85000 85000 55 086,42 -29 913,58 -35,2 64,8
5-akselinen CNC-kone purunpoistoineen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Hienopuuseppé IKATA & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 190 000 190 000 190 000 189 688,87 -311,13 -0,2 99,8
Tulot

Nettomeno 190 000 190 000 190 000 189 688,87 -311,13 -0,2 99,8
Aseosaston tyosalien ensikertainen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
kalustaminen IKATA & muutokset enkéytté  talousarvio muutokset jélkeen 2025 € %TAista _ kust. Arvio

Menot 133000 133000 133000 94 594,64 -38 405,36 -28,9 711
Tulot

Nettomeno 133000 133000 133000 94 594,64 -38 405,36 -28,9 711
Aseosaston teoriatilojen ensikertainen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
kalustaminen IKATA & muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 20000 20 000 20000 19 830,55 -169,45 -0,8 99,2
Tulot

Nettomeno 20000 20000 20000 19 830,55 -169,45 -0,8 99,2
Karkisorvit 2 kpl Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Aseosasto IKATA & muutokset enkadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 57 000 60 000 -3 000 57 000 39 800,00 -17 200,00 -30,2 69,8
Tulot

Nettomeno 57 000 60 000 -3 000 57 000 39 800,00 -17 200,00 -30,2 69,8
Vannesaha Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Rakennusrestaurointi IKATA & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta___ kust. Arvio

Menot 14 000 14 000 14 000 10 190,00 -3810,00 -27,2 72,8
Tulot

Nettomeno 14 000 14 000 14 000 10 190,00 -3810,00 -27,2 72,8
Autonostimet Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Autoala IISAKKI & muutokset enkadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta___ kust. Arvio

Menot 40000 37 000 3000 40000 39 870,03 -129,97 -0,3 99,7
Tulot

Nettomeno 40000 37 000 3000 40000 39 870,03 -129,97 -0,3 99,7
Auto-osaston tyokalut vaunuineen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Autoala IISAKKI & muutokset enkadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta___ kust. Arvio

Menot 45000 45000 45000 37 446,40 -7 553,60 -16,8 83,2
Tulot

Nettomeno 45000 45000 45000 37 446,40 -7 553,60 -16,8 83,2
Sahko- ja polttomoottorikdyttdinen henkilo- Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
nostin sisé- ja ulkokayttéon IISAKKI & muutokset en kdytto  talousarvio muutokset jilkeen 2025 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 50 000 50 000 50 000 49 900,00 -100,00 -0,2 99,8
Tulot

Nettomeno 50 000 50 000 50 000 49 900,00 -100,00 -0,2 99,8
Kaivinkoneen ja puutavaranosturin opetus- Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
ymparisté simulaattoriin OSARA & muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 14 000 14 000 14 000 13 822,00 -178,00 -1,3 98,7
Tulot

Nettomeno 14 000 14 000 14 000 13 822,00 -178,00 -1,3 98,7
Maansiirtokarry Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
OSARA & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta __ kust. Arvio

Menot 18 800 20000 -1200 18 800 18 700,00 -100,00 -0,5 99,5
Tulot

Nettomeno 18800 20000 -1200 18 800 18 700,00 -100,00 -0,5 99,5
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Aut tion oppimisymparisto Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
S3hko IISAKKI & muutokset _enkadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta __ kust. Arvio
Menot 21200 20 000 1200 21200 21168,18 -31,82 -0,2 99,8
Tulot

Nettomeno 21200 20000 1200 21200 21168,18 -31,82 -0,2 99,8
Sarmayskoneen ohjauksen uusiminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Kone- ja tuotantotekniikka IISAKKI & muutokset en kadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 15000 15000 15000 14 928,80 -71,20 -0,5 99,5
Tulot

Nettomeno 15000 15000 15000 14 928,80 -71,20 -0,5 99,5
Merkkikohtaiset testauslaitteet Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Autoala IISAKKI & muutokset enkadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta___ kust. Arvio
Menot 18 000 18 000 18 000 18 000,00 100,0
Tulot

Nettomeno 18000 18 000 18 000 18 000,00 100,0
Karkisorvi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Erikoismetalli IKATA & muutokset en kdytto  talousarvio muutokset jélkeen 2025 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 20000 20 000 20000 19 900,00 -100,00 -0,5 99,5
Tulot

Nettomeno 20000 20000 20000 19 900,00 -100,00 -0,5 99,5
Sahkoautojen latausjarjestelma Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
LUPI & muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 100 000 100 000 100 000 18 100,00 -81 900,00 -81,9 18,1
Tulot

Nettomeno 100 000 100 000 100 000 18 100,00 -81900,00 -81,9 18,1

MANTAN SEUDUN KOULUTUSKESKUS

A-ja B-rakennus+liikuntasalin katot Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
MSKK & muutokset en kdytto  talousarvio muutokset jélkeen 2025 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 110 000 140 000 -30 000 110 000 105 069,03 -4 930,97 -45 95,5
Tulot

Nettomeno 110 000 140 000 -30 000 110 000 105 069,03 -4 930,97 -4,5 95,5
C-siiven hissi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
MSKK & muutokset en kadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta__ kust. Arvio
Menot 50 000 80 000 -30 000 50 000 44 589,86 -5410,14 -10,8 89,2
Tulot

Nettomeno 50 000 80000 -30 000 50 000 44 589,86 -5410,14 -10,8 89,2
B-siiven hissi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
MSKK & muutokset enkayttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 50 000 80 000 -30 000 50 000 43 840,36 -6 159,64 -12,3 87,7
Tulot

Nettomeno 50 000 80 000 -30 000 50 000 43 840,36 -6 159,64 -12,3 87,7
Hélytysjarjestelman uusiminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
MSKK (Virtasalmentie ja Koskelankatu) & muutokset en kadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 12000 12000 12000 10 529,00 -1471,00 -12,3 87,7
Tulot

Nettomeno 12000 12000 12000 10 529,00 -1471,00 -12,3 87,7
Tontin, maéaralan ja tilojen hankinta Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
MSKK & muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 80000 80000 80000 74 000,00 -6 000,00 75 92,5
Tulot

Nettomeno 80000 80 000 80 000 74 000,00 -6 000,00 -75 92,5
Kiintei: | Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
uusiminen MSKK & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta__ kust. Arvio
Menot 90 000 90 000 90 000 80 600,00 -9 400,00 -10,4 89,6
Tulot

Nettomeno 90 000 90 000 90 000 80 600,00 -9 400,00 -10,4 89,6
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Drone, Leko Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

MSKK & muutokset _enkayttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta __ kust. Arvio

Menot 20 000 -20 000

Tulot

Nettomeno 20000 -20 000

DNA-logiikka-oppimisympaéristo Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Saho io MSKK & muutokset _en kdyttd  talousarvio _muutokset jélkeen 2025 € %TA:sta___ kust. Arvio

Menot 25000 25000 25000 25000,00 100,0

Tulot

Nettomeno 25000 25000 25000 25000,00 100,0

Siltanosturi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Rakennus MSKK & muutokset en kadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta__ kust. Arvio

Menot 20 000 -20 000

Tulot

Nettomeno 20000 -20 000

Puominosturi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

MSKK & muutokset _en kayttd  talousarvio _muutokset jélkeen 2025 € %TA:sta___ kust. Arvio

Menot 20000 20000 20000 -20 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 20000 20 000 20000 -20 000,00 -100,0

Metallisorvi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

MSKK & muutokset en kadyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta ___ kust. Arvio

Menot 20000 20000 20000 19 383,00 -617,00 -3.1 96,9

Tulot

Nettomeno 20000 20 000 20000 19 383,00 -617,00 -3,1 96,9
SASTAMALAN OPPILAITOKSET

Autonosturit Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

VAK & muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 27 000 27 000 27 000 26 986,02 -13,98 -0,1 99,9

Tulot

Nettomeno 27000 27000 27 000 26 986,02 -13,98 -0,1 99,9

Keittopata Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

VAK & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta__ kust. Arvio

Menot 20 000 -20 000

Tulot

Nettomeno 20000 -20 000

Kampaamon hiustenpesutuolit Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

VAK & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta__ kust. Arvio

Menot 40000 40000 40000 39 695,00 -305,00 -0,8 99,2

Tulot

Nettomeno 40000 40000 40000 39 695,00 -305,00 -0,8 99,2

Stereomikroskooppi erillisndytolla Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

TKTO & muutokset enkéytté  talousarvio muutokset jélkeen 2025 € %TAsta _ kust. Arvio

Menot 13000 13000 13000 12 600,00 -400,00 -3.1 96,9

Tulot

Nettomeno 13000 13000 13000 12 600,00 -400,00 -3,1 96,9

Induktioliesi uunilla Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

VAK & muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 20000 20000 20000 13 800,00 -6 200,00 -31,0 69,0

Tulot

Nettomeno 20000 20 000 20000 13 800,00 -6 200,00 -31,0 69,0

Sahkoautojen latausjarjestelma Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

SASO & muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 100 000 100 000 100 000 18 880,00 -81 120,00 -81,1 18,9

Tulot

Nettomeno 100 000 100 000 100 000 18 880,00 -81120,00 -81,1 18,9
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YO-talon remontti Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
TPA & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta___ kust. Arvio
Menot 2609934 143933,58 3000000 -534 000 2466 000 261 052,86 -2204 947,14 -89,4 15,5
Tulot
Nettomeno 2609934 143933,58 3000000 -534 000 2466 000 261 052,86 -2204 947,14 -89,4 15,5
HALLINTO- JATALOUSPALVELUT
Langattoman verkon uudistus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 150 000 150 000 150 000 76 760,89 -73 239,11 -48,8 51,2
Tulot
Nettomeno 150 000 150 000 150 000 76 760,89 -73 239,11 -48,8 51,2
Verkkoinfran uudistus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _enkayttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta __ kust. Arvio
Menot 50 000 50 000 50 000 -50 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 50 000 50 000 50 000 -50 000,00 -100,0
Kuntayhtyméosakeet Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 84,09 84,09
Tulot
Nettomeno 84,09 84,09
YLEISSIVISTAVAKOULUTUS
Ikaalisten lukion laajennuksen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
kalusteet & muutokset enkdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2025 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 16 000 16 000 16 000 14 292,34 -1707,66 -10,7 893
Tulot
Nettomeno 16 000 16 000 16 000 14 292,34 -1707,66 -10,7 89,3
KUNTAYHTYMAYHTEENSA
Yhteensa rakentaminen
Menot 5640325 1473324,74 4442000 -275 000 4167000 150157872 -2665421,28 -64,0 52,7
Tulot
Nettomeno 5640325 1473324,74 4442000 -275 000 4167000 150157872 -2665421,28 -64,0 52,7
Yhteensa kalusto-, laite- ja muut hankinnat
Menot 1427 000 1152000 275000 1427 000 935847,23  -491152,77 -34,4 65,6
Tulot
Nettomeno 1427 000 1152000 275000 1427 000 935847,23 491 152,77 -34,4 65,6
Kaikki yhteensa
Menot 7067 325 1473324,74 5594000 5594 000 243742595 -3 156 574,05 -56,4 55,3
Tulot
Nettomeno 7067 325 1473324,74 5594000 5594000 243742595 -3156 574,05 -56,4 55,3

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama
alkuperdinen  muutokset lopullinen 2025 summa__ Prosentti
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1978 046 -200 000 1778046 3907 754,54 2129708,54 119,8
Satunnaiset erat 595 024,04 595 024,04
Tulorahoituksen korjauserat -77 664,18 -77 664,18
Toiminnan rahavirta 1978 046 -200 000 1778046 4425114,40 2647 068,40 148,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 594 000 -5594 000 -2 437 425,95 3156 574,05 -56,4
Pysyvien vastaavien hyddykk luov.tulot
Investointien myyntivoitot/~tappiot 77 664,18 77 664,18
Investointien rahavirta -5594 000 -5594 000 -2359761,77 3234 238,23 -57,8
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 615954 -200 000 -3815954 2065 352,63 5881306,63 -154,1
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen Iyhennys -299 998 -299998  -299 998,00
Oman pagoman muutokset 502 500 502 500 438 473,08 -64 026,92 -12,7
Muut maksuvalmiuden muutokset 455 434,40 455 434,40
Rahoituksen rahavirta 202 502 202 502 593 909,48 391 407,48 193,3
Rahavarojen muutos -3 413 452 -200 000 -3613452 265926211 627271411 -173,6
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 6367 131 -200 000 6167 131 18 023 414,55
Kassavarat 1.1. 9780583 9780583 15 364 152,44

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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2.6 Yhteenveto yhtymakokouksen hyvaksym

tuloarvioiden toteutumisesta
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 44 656 794,05 46 305 018,22
Maksutuotot 600 767,04 350 201,65
Tuet ja awstukset 3 568 486,62 3058 634,85
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 603 082,99 554 866,64
Muut toimintatuotot 190 135,37 49619 266,07 84 479,00 50 353 200,36
Valmistevarastojen muutos -400 000,00
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -24 950 292,69 -24 211 813,97
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 166 488,45 -4 102 985,42
Muut henkilésivukulut -729 391,30 -611 807,71
Palvelujen ostot -7 020 079,07 -7 702 523,23
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 594 125,12 -5 735 309,41
Awstukset -186 351,83 -162 745,55
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -2611611,85 -2 247 731,47
Muut toimintakulut -476 102,26 -45 734 442,57 -608 269,57 -45 383 186,33
Toimintakate 3 484 823,50 4970 014,03
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 179,01 257,34
Muut rahoitustuotot 476 127,81 220 189,43
Korkokulut -8 769,67 -15 391,48
Muut rahoituskulut -44 606,11 422 931,04 -75 926,30 129 128,99
Vuosikate 3907 754,54 5099 143,02
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 066 175,30 -3693 776,87
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1092 878,28
Satunnaiset kulut -497 854,24
Tilikauden tulos 436 603,28 1 405 366,15
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 296 277,13 -1526 254,15
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 50 693,49 1306 783,66
Tilikauden ylijadma (alijaama) 783 573,90 1 185 895,66
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykk luov.tulot

Investointien myyntivoitot/-tappiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

3 907 754,54
595 024,04

-77 664,18

-2 437 425,95

77 664,18

-162 426,38
399 924,81
641 895,10

-423 959,13

18 023 414,55
15 364 152,44

4 425 114,40

-2 359 761,77

2 065 352,63

-299 998,00
438 473,08

455 434,40

593 909,48

2 659 262,11

2659 262,11

5099 143,02

55 381,61

-5 255 588,82

122 777,75

-55 381,61

-8 437,67
-913,66
184 166,41

-1 470 406,05

15 364 152,44
15 915 909,46

5154 524,63

-5 188 192,68

-33 668,05

-299 998,00
1077 500,00

-1 295 590,97

-518 088,97

-551 757,02

-551 757,02
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VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyoddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 7 486,88
2. Muut pitkavaikutteiset menot 10 134,71
7 486,88 10 134,71
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1487 783,68 1413 783,68
1. Kiinteistdjen liittymismaksut 336 081,49 411 253,42
2. Rakennukset 41059 776,79 41 495 005,84
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet 1541 878,79 1705 086,20
4. Koneet ja kalusto 2443 460,98 2441 839,12
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 438 885,66 1473 324,74
47 307 867,39 48 940 293,00
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 809 932,37 803 608,28
4. Muut saamiset 48 528,95 48 528,95
858 461,32 852 137,23
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 173 815,59 49 802 564,94
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 489,28 55 932,17
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 489,28 55 932,17
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet 5 624,71 5 549,52
2. Keskeneraiset tuotteet 6 992,80 406 992,80
12 617,51 412 542,32
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 396 292,44 715 980,27
3. Muut saamiset 614 012,62 739 934,30
4. Siirtosaamiset 337 504,74 533 790,33
1 347 809,80 1989 704,90

Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

11 364 825,45

10 948 533,89

11 364 825,45

6 658 589,10

19 383 841,86

67 612 146,73

10 948 533,89

4 415 618,55

17 766 399,66

67 624 896,77
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VASTATTAVAA

31.12.2025

31.12.2024

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma)
V Tilikauden ylijagama (alijagma)

31418 754,48

30 980 281,40

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

300 000,00 300 000,00
13 647 554,83 12 461 659,17
783 573,90 1185 895,66
46 149 883,21 44 927 836,23

11 271 916,21

11 568 193,34

2. Vapaaehtoiset varaukset 3 853 368,41 3904 061,90
15 125 284,62 15 472 255,24
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 55 789,28 57 432,17
3. Muiden toimeksiantojen pddomat 162 226,38
55 789,28 219 658,55
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 83 343,00 383 361,00
7. Muut velat 38 305,97 38 122,16
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 300 018,00 299 998,00
5. Saadut ennakot 414 652,38 352 266,23
6. Ostovelat 1118 472,69 1536 714,95
7. Muut welat 588 858,14 543 952,05
8. Siirtovelat 3 737 539,44 3 850 732,36
6 281 189,62 7 005 146,75
VASTATTAVAA YHTEENSA 67 612 146,73 67 624 896,77




3.4 Konsernin tuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkusyht. witosta/-tappiosta
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

49 862 530,19
-46 335 436,72

-24 032,12

179,01

486 470,30
-8 769,67
-44 692,87

3503 061,35

433 186,77
3936 248,12

-4 066 175,30
595 024,04
465 096,86
-19 259,44
445 837,42

50 647 349,32
-45 644 056,91

6 673,64
5009 966,05
257,34
220 318,12
-15391,48
-76 050,28 129 133,70
5139 099,75
-3693 776,87
1445 322,88
-12 203,81
1433 119,07
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykk luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

3 936 248,12
595 024,04

-53 632,06

-2 437 425,95

77 664,18

-162 426,38
399 924,81
664 434,94

-54 431,50

18 944 517,45
15 840 662,17

4 477 640,10

-2 359 761,77

2117 878,33

-299 998,00
438 473,08

847 501,87

985 976,95

3 103 855,28

3 103 855,28

5139 099,75

48 707,97

-5 255 588,82

67 396,14

-8 437,67
-913,66
93 629,71

-1 171 344,64

15 840 662,17
16 150 611,39

5187 807,72

-5 188 192,68

-384,96

-299 998,00
1077 500,00

-1 087 066,26

-309 564,26

-309 949,22

-309 949,22



3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 7 486,88 0,00
2. Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 10 134,71
7 486,88 10 134,71
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1487 783,68 1413 783,68
1. Kiinteistdjen liittymismaksut 336 081,49 411 253,42
2. Rakennukset 41 059 776,79 41 495 005,84
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet 1541 878,79 1705 086,20
4. Koneet ja kalusto 2 443 460,98 2441 839,12
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 438 885,66 1473 324,74
47 307 867,39 48 940 293,00
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 641 339,56 659 047,59
4. Muut saamiset 48 528,95 48 528,95
689 868,51 707 576,54
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 005 222,78 49 658 004,25
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 489,28 55932,17
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 489,28 55 932,17
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 5 624,71 5 549,52
2. Keskeneraiset tuotteet 6 992,80 406 992,80
12 617,51 412 542,32
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 492 173,49 772 142,26
3. Muut saamiset 638 020,13 811 362,82
4. Siirtosaamiset 338 134,68 549 258,16
1 468 328,30 2132763,24
Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit 12 216 359,66 11 398 533,89
IV Rahat ja pankkisaamiset 6 728 157,79 4 442 128,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 425 463,26 18 385 967,73

VASTAAVAA YHTEENSA

68 485 175,32

68 099 904,15




VASTATTAVAA

31.12.2025

31.12.2024

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden ylijaama

31418 754,48
300 000,00
29 090 890,43
445 837,42

30 980 281,40
300 000,00
27 657 771,36
1433 119,07

VAHEMMISTOOSUUDET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muiden toimeksiantojen padomat

61 255 482,33

60 371 171,83

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
7. Muut velat
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut welat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

85 551,72 66 292,28
55 789,28 57 432,17
0,00 162 226,38

55 789,28 219 658,55
83 343,00 383 361,00
38 305,97 38 122,16
300 018,00 299 998,00
1197 332,88 759 632,37
1121 513,74 1539 399,08
592 242,63 555 411,49

3 755 595,77 3 866 857,39
7 088 351,99 7 442 781,49
68 485 175,32 68 099 904,15

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka kertynyt poistoero on siirretty omaan padomaan.
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1

LIITE NRO 1 Tilinpaatésta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -

menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmait
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti

tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai

sita alempaan todenndakdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen juoksevan keskihinnan -periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakdisen

l[uovutushinnan maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen

luovutushintaan.
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Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisissa tuotoissa on kirjattu kiinteistdveron oikaisuja vuosilta 2015-2024.

Satunnaisissa kuluissa, niista johtuva palkkion maksu seka kiinteistdveron oikaisua.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatos on yhdistelma SASKY koulutuskuntayhtyman, tytaryhteiso
Aiko Academy Oy:n seka osakkuusyhteiso Kiinteistdé Oy Kuntoméaen
erillistilinpaatoksista. Konsernituloslaskelma osoittaa tilikauden tuloksen, siten

kuin konserniyhteisot olisivat yksi kokonaisuus.
Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen erillistilinpaatoksistd vahennetaan keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat, vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Sisaisia

katteita ei ole.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty vapaaseen

omaan paaomaan.
Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskindinen omistus on eliminoitu

sovelletulla hankintamenomenetelmalla.
Vahemmistoéosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta

konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Yhdisteltavat yhteis6t noudattavat omaa poistosuunnitelmaansa, poistoja ei ole
muutettu kuntayhtyman poisto- suunnitelman mukaisiksi, ei oleellista vaikutusta

konsernin tulokseen.
Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteisd on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla

konsernitilinpaatoksen.
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisissa tuotoissa on kirjattu kiinteistoveron oikaisuja vuosilta 2015-2024.
Satunnaisissa kuluissa, niista johtuva palkkion maksu seka kiinteistoveron

oikaisua.

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE NRO 6 toimintatuottojen erittely

KONSERNIN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain € 2025 % € 2024
Yksikkohintarahoitus 42 299 136,00 84,9 43 841 409,00
Muut myyntituotot 2 605 033,00 5,2 2 668 107,26
Maksutuotot 643 022,49 1,3 463 195,42
Muut tuet ja avustukset 3568 486,62 7,2 3058 634,85
Vuokratuotot 556 716,71 1,1 531 523,79
Muut toimintatuotot 190 135,37 0,4 84 479,00
Osuus osakkuusyht. voitosta -24 032,12 0,0 6 673,64

Yhteensa 49 838 498,07 100,0 50 654 022,96



7.2% \ 1,1% _—04% — 0,0%
\ -~ —

[ =t

KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TOIMINTATUOTOT

m Yksikkohintarahoitus

= Muut myyntituctot

= Maksutuotot

m Muut tuet ja avustukset
® Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot

= Osuus osakkuusyht. voitosta

% € 2024
85,2 43841 409,00
8,6 3674780,22

1,2 350 201,65
3.3 1847 463,85
1,2 554 866,64
0,4 84 479,00

Toimintatuotot tulolajeittain € 2025
Yksikkohintarahoitus 42 299 136,00
Muut myyntituotot 4272 775,05
Maksutuotot 600 767,04
Muut tuet ja avustukset 1653 369,62
Vuokratuotot 603 082,99
Muut toimintatuotot 190 135,37
Yhteensa 49 619 266,07

100,0 50353 200,36

12%\ B3% ~12%

r’ 0,4%

8,6 %

M Yksikkohintarahoitus

B Muut myyntituotot

= Maksutuotot

B Muut tuet ja avustukset
m Vuokratuotot

= Muut toimintatuotot
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Toimintatuotot tulosalueittain €2025 % €2024

Kuntayhtymapalvelut 1051 143,71 2,1 1090 530,67

Hallinto- ja talouspalvelut 155 278,11 0,3 171 870,80

Yleissivistava koulutus 577173791 11,6 4601 053,58

Ammatillinen koulutus 42 641 106,34 85,9 44489 745,31

Yhteensa 49 619 266,07 100,0 50353 200,36
21% /7 03%

T 11,6%

» Kuntayhtymapalvelut
= Hallinto- ja talouspalvelut
= Yleissivistdva koulutus

= Ammatillinen koulutus

LIITE NRO 9 Palvelujen ostojen erittely

SASKY koulutuskuntayhtyma

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot 7020 079,07 7702 523,23
Palvelujen ostot yhteensa 7 020 079,07 7702 523,23
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LIITE NRO 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston suosituksen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Liikuntahallit

Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset
Asuntolarakennukset, puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkdjohdot, muutosasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkildautot
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Poistomenetelma
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika
5-10

2-4
2-4

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

25-40 *)
20-30
25-35 **)

10-40
10-30

30-40
30-40

15-20
15-20
30-40
20-30
15-20
20-30
15-20
10-20
15-20
10-15

4-7
5-10
10-15
5-10
5-15
3-5

3-5
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Luonnonvarat Kayton mukainen Kayton mukainen
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa

*)  Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kayttoika on vahintdan 25 vuotta
**) Liikuntarakennusten taloudellinen kaytt6ika on vahintdan 25 vuotta

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan vuosikuluksi

Poistoaikana kaytetaan alarajaa, jos ei jonkin hyddykkeen kohdalla ole perusteltua

kayttaa pidempaa poistoaikaa liukuman rajoissa.

LIITE NRO 12 Vapaaehtoisten varausten muutokset

VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Erittely vapaaehtoisten varausten muutoksista 2025 2024 2025 2024
lisdykset 0,00 0,00 -300 000,00 -800 000,00
vahennykset 0,00 0,00 350 693,49 2 106 783,66
Varausten muutos yhteensa 0,00 0,00 50 693,49 1 306 783,66

Uusi investointivaraus 300.000,00 euroa kohdennetaan seuraavasti:
> MSKK Suurkeittion saneeraus/rakentaminen 300.000,00 euroa

Konsernissa vapaaehtoiset varaukset esitetddn omassa padomassa
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LIITE NRO 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot ja

satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Muut toimintatuotot
Muut luowutuswoitot
Biokomposiittilaitteet
Polttoleikkaus poyta
Tolppanosturi
Luovutusvoitot yhteensi

Muut toimintakulut
Karimaan puutarhan myynti
Luovutustappiot yhteensa

Satunnaiset tuotot
Kiinteistéveron oikaisut wosilta 2015-2024
Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Kiinteistéveron oikaisun KPMG:n palkkio
Kiinteistéveron oikaisu 2022-2024
Satunnaiset kulut yhteensa

LIITE NRO 14 Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma

2025 2024 2025 2024

77 664,18 11 896,14 77 664,18 11 896,14
74 461,00 74 461,00
494,02 494,02
2709,16 2709,16

77 664,18 11 896,14 77 664,18 11 896,14

0,00 67 277,75 0,00 67 277,75

0,00 67 277,75 0,00 67 277,75

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma

2025 2024 2025 2024

1092 878,28 0,00 1092 878,28 0,00

1092 878,28 0,00 1092 878,28 0,00

416 646,74 0,00 416 646,74 0,00
81 207,50 81 207,50

497 854,24 0,00 497 854,24 0,00

SASKY koulutuskuntayhtyma

Osinkotuotot muista yhteisoista

Yhteensa

2025
18 049,98
18 049,98

2024
11 262,69
11 262,69
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LIITE NRO 18 Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkadvaik. Tietokoneohj. Keskenerdisel Yhteensa
menot lisenssimaksut aineettomat
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 10 134,71 0,00 0,00 10 134,71
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 13 822,00 13 822,00
Siirrot erien valilla 0,00 13 822,00 -13 822,00 0,00
Tilikauden poisto -10 134,71 -6 335,12 0,00 -16 469,83
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 7 486,88 0,00 7 486,88
Aineelliset hydodykkeet Ennakko-
Maa- javesi Rakennukset Kiinte at Koneet ja maksut ja Yhteensa
alueet rakenteet kalusto kesken-
ja laitteet erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 1825037,10 41495005,84 1705086,20 244183912 1473 324,74 48 940 293,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 2417 279,86 2417 279,86
Siirrot erien valilla 74 000,00 2370 888,80 91 129,00 915701,14 -3451718,94 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -2762304,93  -250759,84 -914 079,28 0,00 -3 927 144,05
Lis&poistot -75171,93 -43 812,92 -3 576,57 0,00 0,00 -122 561,42
Poistamaton hankintameno 31.12. 1823 865,17 41 059 776,79 1541 878,79 2443 460,98 438 885,66 47 307 867,39
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Osakkeet Muut Muut
konserni- osakkuus- osakkeet Yhteensa saamiset Yhteensa

yhtiot yhteis 6t ja osuudet
Hankintameno 1.1. 245 500,00 375 000,00 183 108,28 803 608,28 48 528,95 48 528,95
Lisaykset 0,00 0,00 6 324,09 6 324,09 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 245 500,00 375 000,00 189 432,37 809 932,37 48 528,95 48 528,95

LIITTEET NRO 19 ja 21 Erittely omistuksista tytaryhteisdissa seka osakkuus- ja

omistusoikeusyhteiséissa

Tytdryhteisot ja osakkuusyhteisot

2025 2024
Nimi y-tunnus Kunta- Konsernin Konsernin osuus (1000€) Konsernin osuus (1000€)
yhtymédn omistus- omasta vieraasta tilikauden| omasta vieraasta tilikauden

omistus-  osuus pddomasta pddomasta voitosta/ |pddomasta pddomasta voitosta/

osuus tappiosta tappiosta

Tytaryhteisot
Aiko Academy Oy 2659325-4 | 63,33%  63,33% 148 602 33 115 314 21

Osakkuusyhteisot
Kiinteistoosakeyhtio Kuntoméaki |2392918-9 | 33,33 % 33,33% 452 27 -24 476 31 7




LIITE NRO 22 Saamisten erittely konserniyhteiséilta
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SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset omilta tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 142 829,08 0,00 58 731,55
Yhteenséd 0,00 142 829,08 0,00 58 731,55
Saamiset jaésenkunnilta ja niiden liike-
laitoksilta ja tytéryhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 36 086,44 0,00 407 193,88
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 357,42
Siirtosaamiset 0,00 89 406,94 0,00 24 761,16
Yhteensé 0,00 125 493,38 0,00 432 312,46
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
jdsenkunnat ovat jdsenené
Myyntisaamiset 0,00 645,50 0,00 50,00
Yhteensé 0,00 645,50 0,00 50,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséilté
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 32,22
Yhteenséd 0,00 0,00 0,00 32,22
Saamiset yhteensé 0,00 268 967,96 0,00 491 126,23

LIITE NRO 23 Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erat

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien hanketuet 35016,59 120 115,94 35016,59 120 115,94
Kelan korvaus tyoterveyshuolto 153 000,00 304 446,11 153 000,00 304 446,11
Kelan korvauksia 6 352,40 13 008,08 6 352,40 13 008,08
ePassi-jaksotuksia 7795,49 6 597,41 7795,49 6 597,41
Maitotilityks et 16 536,11 32 264,70 16 536,11 32 264,70
Kuntaosuuksien tasaus 89 406,94 44 298,67 89 406,94 44 298,67
Palkkion palautus 23 900,71 6 091,30 23 900,71 6 091,30
Muut siirtosaamiset 6 126,44 22 435,95 5 496,50 6 968,12
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 338 134,68 549 258,16 337 504,74 533 790,33
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LIITE 24 Oman p&daoman erittely
Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 30 980 281,40 29 902 781,40 30 980 281,40 29 902 781,40
Lisaykset 438 473,08 1,077 500,00 438 473,08 1077 500,00

Peruspaaoma 31.12.

31418 754,48 30980 281,40

31418 754,48 30980 281,40

Muutomatrahastot 1.1. 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Muutomat rahastot 31.12. 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 29090 890,43 27 657 771,36 13 647 554,83 12 461 659,17
Tilikauden ylijaama/ alijaama 445 837,42 1433 119,07 783 573,90 1185 895,66
Oma pddoma yhteensé 61 255 482,33 60 371 171,83 46 149 883,21 44 927 836,23

LIITE 29 Erittely vieraasta padomasta konserniyhteisoéille

SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat omille tytéaryhteiséille

Ostovelat 0,00 165,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 165,00 0,00 0,00
Velat jasenkunnille ja niiden lii-
kelaitoksille ja tytéryhteiséille

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 2792,69

Ostovelat 0,00 215 784,51 0,00 229 571,83

Siirtovelat 0,00 62 590,09 0,00 96 069,85
Yhteensd 0,00 278 374,60 0,00 328 434,37
Velat kuntayhtymille, joissa
jdsenkunnat ovat jésenind

Ostovelat 0,00 987,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 987,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sek& muille
omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat 0,00 5 576,17 0,00 20 335,89
Yhteensd 0,00 5 576,17 0,00 20 335,89
Vieras pddoma yhteensé 0,00 285 102,77 0,00 348 770,26




LIITE 30 Sekkilimiitti

SASKY koulutuskuntayhtyma

2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
siitéd kayttdmattd oleva mééra 500 000,00 500 000,00

LIITE 32 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
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Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Opetushallitus avustusennakot 304 444,22 553 899,29 304 444,22 553 899,29
Korkojaksotukset 2 046,42 3829,15 2046,42 3829,15
Lomapalkkavelka hiésivukuluineen 2592 764,85 2531904,37 2578 331,73 2518 449,19
VOS/ yksikkohintarahoitus 47 136,00 0,00 47 136,00 0,00
Taloudellisen tuen maksu 7 021,12 6 922,88 6 991,57 6 859,52
Blakevakuutusmaksuijen tilitykset 515 860,43 511 046,73 514 039,04 508 775,73
Tyéttémyysvakuutusmaksut 67 929,99 101 744,31 67 765,22 101 472,28
Tapaturmavakuutusmaksut 9 548,95 43 977,99 9 548,95 43 914,53
Ay-jasenmaksut 12 212,08 11 825,62 12 212,08 11 825,62
Sopimuskuntien maksuosuudet 78 029,13 93 720,79 78 029,13 93 720,79
Muut siirtovelat 118 602,58 7 986,26 116 995,08 7 986,26
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3755 595,77 3866 857,39 3737 539,44 3850 732,36
Siirtovelat yhteensé 3 755 595,77 3 866 857,39 3737 539,44 3 850 732,36
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

4.6

liitetiedot

LIITE 37 Vuokra- ja leasingvastuut

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2025 2024 2025 2024

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 2011 050,07| 1476 018,32 2011 050,07 1476 018,32
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 1215160,72|1048 108,84 1215160,72 1048 108,84
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 1457 906,971 501 599,86| 1457 258,07 1500 502,48
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 605 365,89 576 474,62 605 077,49 576 026,14
Yhteensé (alv 0 %) 3468 957,04|2 977 618,18 3 468 308,14 2976 520,80

Leasing-sopimuksiin ei siséllyolennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Henkilést64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

LIITE 41 Henkil6tyévuodet 31.12

2025 2024
Opetushenkildstd, vakituinen 2349 229,2
Opetushenkildstd, maaraaikainen 43,7 43,5
Muu henkildsto, vakituinen 154,5 155,8
Muu henkilosto, maaraaikainen 20,5 33,9
Yhteensa 453,6 462,4
Sivutoiminen henkilosto 29,8 33
Kaikki yhteensa 483,4 4954

LIITE 43 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai
puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

2025 2024
SDP Mantta-Vilppula 240,00 250,00
Keskusta Punkalaidun 112,50
Keskusta Sastamala 260,00 240,00




Kokoomus Sastamala 247,50
SDP Sastamala 210,00
Perussuomalaiset Sastamala 120,00
SDP lkaalinen 300,00
Perussuomalaiset Hdimeenkyro 150,00
Kokoomus Punkalaidun 202,50
Vasemmistoliitto Huittinen 420,00
SDP Huittinen 157,50
Kokoomus Huittinen 310,00
Perussuuomalaiset lkaalinen 187,50
Perussuomalaiset Kihni® 120,00
SDP Hameenkyro 210,00
Kristillisdemokraatit Keuruu 75,00
SDP Kokemaki
Keskusta Mantta-Vilppula 195,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 3517,50
LIITE 44 Tilintarkastajan palkkiot

%2025
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 20 029,80
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 12612,75
Muut palkkiot 526 054,26
Palkkiot yhteensa 558 696,81

210,00

285,00
202,50
360,00

135,00
112,50
105,00

1900,00

*%2024

26 594,45
0,00
8518,75
19 747,56

54 860,76
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*Vuosi 2025 sisaltad KMPG Oy Ab:lle maksettua kiinteistdverojen palautukseen liittyvaa palkkiota 522.891,66

euroa

**Vuosi 2024 sisaltad KMPG Oy Ab:lle ja KPMG Julkistarkastus Oy:lle maksetut palkkiot

LIITE 45 Selvitys kuntayhtyman ja sen intressitahojen valisista liiketoimista

Kuntayhtymajohtajan kanssa on 1.1.2016 alkaen
solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa

on sovittu 12 kuukauden palkan suuruisesta
erokorvauksesta (vuonna 2025; 150.831,72 €)

Kuntayhtyman myydessa tytaryhtio Aiko Academylle, on
talla
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maksuehtona 30 paivaa, mika poikkeaa muuten

tavanomaisesti

kaytetysta 14 paivan maksuajasta. Tilinpaatoshetkella

avoimia

saamisia Academyltd on 142.829,08 €, josta erdantyneita 847,13 €.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1 Muut eriytetyt laskelmat
Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista
Valittomat kustannukset

Toimitilavuokriin siirretdan valittémia kustannuksia nelididen tai kayttajien suhteessa
kokonaiskustannuksista. Esimerkiksi kiinteistonhoitajien ja siivoojien palkat, sahko,

lammitys, vesi, kiinteistdvero, vakuutukset ja poistot kohdennetaan.
Kone- ja laitevuokrat

Koneiden ja laitteiden kayttokustannukset jyvitetaan, mahdolliset

henkilostokustannukset siirretaan tuntiseurannan mukaan.
Koulutuspalveluiden myynti

Henkilostokulut siirretaan tuntiseurannan mukaan. Muut todelliset syntyneet kulut

esimerkiksi matka-, puhelinkulut, viranomaismaksut ja postimaksut jyvitetaan.
Ruokapalveluiden myynti

Raaka-aine kustannuksia ja laitteiden kustannukset siirretadn ruokailijoiden suhteessa,
joko jalkikateen tai laskuittain. Henkilostdkustannukset siirretaan ruokailijoiden

mukaisesti seka poistot kohdennetaan.
Aiko Academy Oy:lle myynti

Aiko Academy Oy:lle kohdistettavien henkilostokustannusten osalta tehdaan
siirtotositteet tydajanseurantalomakkeiden mukaan, laskut kohdennetaan suoraan,

matka- ja majoituskustannukset toteutuneiden kustannusten mukaan.
Valilliset kustannukset

Valittdmien kustannusten lisdksi maksulliseen palvelutoimintaan kohdistetaan myo6s

osuus valillisista kustannuksista. Valillisten kustannusten kohdistamisessa noudatetaan
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aiheuttamisperiaatetta, eli mukaan sisallytetaan vain ne kustannukset, mita toiminta on

ollut aiheuttamassa.
Paaoman tuottovaatimus

Tuottojen on katettava toiminnan jarjestamisesta aiheutuvat valittdmat- ja valilliset
kustannukset seka aikaansaada riskitaso huomioiden kohtuullinen tuotto toimintaan
sitoutuneelle paaomalle. Kohtuullisena pdaoman tuottovaatimuksena Saskyssa

kaytetadn 5 prosentin tuottovaatimusta.
Hinnoittelu

Paasaantodisesti hinnoittelu perustuu yhtymahallituksen hyvaksymaan SASKY
koulutuskuntayhtyman palveluhinnastoon tai hinnaston ulkopuolella toteutuneisiin

kustannuksiin.

Kuntayhtymajohto
ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

LIIKEVAIHTO 11 115,44 8 156,94
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -201,42 -339,07
Palveluiden osto -7 804,63 -4 061,83
-8 006,05 -4 400,90
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 297,91 -1 989,45
Henkilésivukulut
Eldkekulut -375,55 -342,03
Muut henkilésivukulut -66,70 -50,80
-2 740,16 -2 382,28
Liiketoiminnan muut kulut -31,60 -212,76

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 337,63 1161,00
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Yleissivistava koulutus/Lukiot

Vapaa sivystysty6/Petaji-opisto
Yla-Satakunnan musiikkiopisto
ERIYTETTY YHTEINEN TULOSLASKELMA

sis/ulk
01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 59 481,05 53 027,31
Liiketoiminnan muut tuotot 66 745,27 600,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -708,29 -979,98
Palveluiden osto -2 623,93 -2 582,85
-3332,22 -3562,83
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -24 400,45 -31 469,50
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 367,55 -5 650,06
Muut henkildsivukulut -750,11 -838,19
-29 518,11 -37 957,75
Liiketoiminnan muut kulut -42 961,14

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 50 414,85 12 106,73



Ammatillinen koulutus/

Sasky Tampereen palvelualan ammattiopisto

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden osto
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (+) LUKETAPPIO (-)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

01.01.-31.12.2025

11 238,51
113 568,57
-61 433,79
-34 754,91
-96 188,70
-1 479,14
-238,93
-43,09
-1761,16
-364,00
26 493,22
-341,09
-341,09
26 152,13
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01.01.-31.12.2024

18 751,02
139 738,59
-64 769,90
-50 272,73
-115 042,63
-154,92
-24,14
-5,86
-184,92
-878,87
42 383,19
-283,83
-283,83
42 099,36



Ammatillinen koulutus/
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden osto

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

01.01.-31.12.2025

-26 082,07

-1 802,46

-2 967,69

-503,22
-82,41

-693,18

49 210,94

41 232,23

-27 884,53

-3 553,32
-297,80

58 707,52

-693,18

58 014,34
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01.01.-31.12.2024

43 188,91
51 768,96
-27 580,81
-1579,28
-29 160,09
0,00
0,00
0,00
0,00
33,68
65 831,46
-688,45
-688,45
65 143,01
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Ammatillinen koulutus/
Yhteiset toiminnot/Yhteinen opetus

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 104 871,21 33 980,28
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 1 136,26
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 -110,44
Palveluiden osto -71 003,50 -23 514,21
-71 003,50 -23 624,65
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -9 978,54 -5 982,64
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1618,90 -983,05
Muut henkil6sivukulut -290,51 -226,00
-11 887,95 -7 191,69
Liiketoiminnan muut kulut -4 029,88

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 21 979,76 270,32



Ammatillinen koulutus/
Sastamalan oppilaitokset
ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden osto
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

01.01.-31.12.2025

156 944,32
356 932,61
-126 948,47
-47 008,13
-173 956,60
-80 286,91
-13 736,75
-2 417,99
-96 441,65
-79 252,42
-29 022,57
135 203,69
-2257,08
-2 257,08
132 946,61
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01.01.-31.12.2024

170 848,34
317 672,11
-135 094,04
-37 149,61
-172 243,65
-95 007,42
-16 196,39
-2 476,93
-113 680,74
-41 608,30
-61 448,33
99 539,43
-946,15
-946,15
98 593,28



Ammatillinen koulutus/

Sasky Mantan seudun koulutuskeskus

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden osto
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

01.01.-31.12.2025

41 301,85
28 218,14
-30 088,05
-2 425,79
-32 513,84
-11 494,96
-1 948,98
-338,05
-13 781,99
-184,68
23 039,48
-621,9
-621,90
22 417,58
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01.01.-31.12.2024

44 319,74
40 833,62
-33 432,49
-2579,69
-36 012,18
-10 385,07
-1768,03
-263,99
-12 417,09
-876,21
35 847,88
-481,88
-481,88
35 366,00



Ammatillinen koulutus/

Sasky Huittisten ja Kokemaen oppilaitos

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden osto

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

01.01.-31.12.2025

-22 446,81
-3 629,97

-20 764,81

-3 660,66
-646,42

-1625,14

76 568,07

12 557,57

-26 076,78

-25 071,89

-172,22
-1 525,89

36 278,86

-1625,14

34 653,72
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01.01.-31.12.2024

92 513,65
4 736,28
-23 036,89
-2 162,42
-25 199,31
-18 773,97
-3 470,98
-535,46
-22 780,41
0,00
-6 408,43
42 861,78
-1164,29
-1 164,29
41 697,49



6 KEHITTAMISHANKKEET

Hanke voimassa

2818 012024-122025

1257 062024-122025
3033 062023-052025

KP 11902
3034 62023-52025

KP 11903
1148 122022-042025
1149 62023-32025
1252 52023-122025
1254 62023-72025
1256 012024-072025
1260 012025-122025

Nimi

Strategiarahoitukset
Yhteinen op.&tukipalv.

Yhdistymisen tukeminen

yhteensa

Yleissivistavan koulutus

Rahoittaja

OKM

KIK-yksikko Hanketoiminta 1192
Opintoseteliav. OPH

WOTE 3 Erasmus+

yhteensa

Ammatillinen koulutus

KIK-yksikko Hanketoiminta 1190
Kansainvalisyystoiminta

All forOne 9 Erasmus+
yhteensa

OPH:n hankkeet 44§

HYMY OPH
Tyémarkkina-asemaa paran OPH
Boostia OPH
PuheeX OPH
YHTYE OKM
Suomil AVI
Yhteensa

YHTEENSA

Sasky budjetti

220000
220000

6500
150309
156 809

301063
301063

125400
35634
54 815

153 807

190017

136 667

696 340

1374212

omarah

27050
27050

sis.rah
13637
13 637

31350
13 855
54 815
15381
57 005
54 667
227 073

267 760

174

avustus

100 %

100 %
123259

ulk.rah.
287426
287 426

75%

100 %
90 %
70%
60 %
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7 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 kdytossa ovat olleet seuraavat kirjanpitokirjat:

Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Tase-erittelyt

sis. my0s reskontralistat
Viralliset laskutuslistat +liitteet

Palkkaluettelot +liitteet

kirjanpidon sahkdinen arkisto
kirjanpidon sahkdinen arkisto
sahkadinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkdinen arkisto ja atk-tulosteina

palkkahallinnon sahkéinen arkisto seka

atk-tulosteina

Tasekirja sailytetaan pysyvasti. Tilikauden tositteet, kirjanpitokirjat ja tase-

erittelyt sdilytetdan 10 v. tilikauden paattymisesta. EU-yms.-projektien muihin

asiakirjoihin liitetyt tositteet, sailytetaan projektin asiakirjoille vaaditun

pidemman sailytysajan mukaan. Kiinteistéinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet

ja muut selvitykset sailytetaan 13 v. sen tilikauden paattymisesta, jolloin

kiinteistdinvestointi on valmistunut. Palkkakortit sdilytetaan 50 (ennen vuotta

2002 syntyneet) tai 60 v. (2002 tai sen jalkeen syntyneet) tilikauden

paattymisesta.

Nomentia Banking tositteet
Ceepos kassa 2

Ceepos kassa 1
Muistiotositteet
Ostolaskujen maksut

Ostolaskut Approval

10-18

20

24



Sis.ostolaskut Approval

Hyvitysten kohdistus OSRE

Matkalaskut

Myyntireskontran suoritukset

Myyntilaskut

Web-hetilaskut

Auto-Future laskutus/ulk VAK

Auto-Future laskutus/ulk Ikaal

Hellewi-laskutus/ulk
Eepos laskutus/ulk
Luottotappiot
Primus laskutus/ulk
Ceepos Nets 1
Ceepos Nets 2
Hyvitysten kohdistus MYRE
Palkkatositteet
Sumu-poistot
Vyorytykset

KP Laskennalliset
SL Laskennalliset

Kirjanpidon tulos

31

32

33

34

35

37

40

43

47

48

49

85

87

90

91

93

96

176
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Kirjanpidon tulos laskennall. 97
Sisaisen laskennan tulos 98
Sisaisen laskennan tulos lask. 99

8 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sastamalassa 26.3.2026

Tommi Aronen Inga-Liisa Humalamaki
Ville Kartaslammi Jukka Kivimaki

Jari Kortelahti Linda Lahdeniemi
Hannele Nordfors Juha Mustajarvi

Janne Ojala Anna-Kaisa Pietildainen
Pirjo Raunio Juhani Seppala

Tapio Tienari Tinja Tahtinen

Seppo Valiaho Erkki Valimaki

Laura Yla-Lyly Jenni Yli-Perttula

Antti Lahti
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Sastamalassa l/i 2026 Sahkoinen a||6k|rJ0|tUS

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso
Paivi Rintala
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           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
           482946dd-f616-4f30-a09d-1666841dc036
           3a038615-a8f3-499e-a5f5-d72b705cb7dd
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-05-07T11:13:10.7128469Z
         signatory-started-signing-session
         
           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
           482946dd-f616-4f30-a09d-1666841dc036
           3a038615-a8f3-499e-a5f5-d72b705cb7dd
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-05-07T11:13:12.7823244Z
         document-presented-to-signatory
         
           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
           482946dd-f616-4f30-a09d-1666841dc036
           3a038615-a8f3-499e-a5f5-d72b705cb7dd
           Signing portal presented the document "SASKY tilinpäätös 2025.pdf" to the signatory.
           f1243cd8-4d60-4c48-8561-dea390551403
           dbbfccec-dfda-48f2-9207-3b29ceebb2da
           SASKY tilinpäätös 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-05-07T11:13:16.0948086Z
         signatory-read-document
         
           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
           482946dd-f616-4f30-a09d-1666841dc036
           3a038615-a8f3-499e-a5f5-d72b705cb7dd
           Signatory read the document "SASKY tilinpäätös 2025.pdf" on the signing portal.
           f1243cd8-4d60-4c48-8561-dea390551403
           dbbfccec-dfda-48f2-9207-3b29ceebb2da
           SASKY tilinpäätös 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-05-07T11:13:32.6365508Z
         signatory-consented-to-documents
         
           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
           482946dd-f616-4f30-a09d-1666841dc036
           3a038615-a8f3-499e-a5f5-d72b705cb7dd
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   6MaoPytyo/piLE+L6aNJSpsu4sl1H7mwVx0vesQw1qY=     PV9ibdgCc3OsJ+QO8Ulfnni1Myy5hIZXDFwxKlT8rfk= ZwfIL4ilFihwlIxYmr5sn+Q2kMrWyji3BhjcrbFCxZugQtt6d/8lB52RRV8Qd5xN8CFaCKuJX87wvEXDVYC4cA==        2026-05-07T11:13:38Z     4U/A11wsigbcmxCwGuysnobzGcuPC2+zg+8VxIMDLiP/m6ixJ6exbykUSnf9Cvc0+5m4clF5BegvGF++1cXncg== MH8wa6RpMGcxCzAJBgNVBAYTAkVFMRswGQYDVQQKDBJTSyBJRCBTb2x1dGlvbnMgQVMxFzAVBgNVBGEMDk5UUkVFLTEwNzQ3MDEzMSIwIAYDVQQDDBlTSyBJRCBTb2x1dGlvbnMgT1JHIDIwMjFFAhBxki9l1sNbByHhTCOv3sE6   application/octet-stream                   
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