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1 Johdanto

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on koostaa tietoa kuluneen toimikauden toteu-
mista johtamisen kehittdmisen perustaksi ja henkildstéjohtamiseen liittyvan paatok-
senteon tueksi. Henkildstokertomuksen avulla voidaan arvioida henkilostovoimavaro-
jen tilaa ja kehitysta koulutuskuntayhtymassa. Henkildstokertomus on laadittu Kunta-
ja hyvinvointialuetydnantajien raportointia koskevaa suositusta mukaillen. Henkilsto-
kertomuksen rakennetta seka asetettujen mittareiden raportointia uudistetaan tule-

vien vuosien raportointia varten.
1.1 Katsaus vuoteen 2025

Vuoden 2025 alusta Saskyssa on toimittu neljalla eri tulosalueella aiemman kolmen
sijaan, kun viela vuonna 2024 yhtena tulosalueena toimineet yhteiset palvelut jakautui-
vat 1.1.2025 alkaen kahdeksi tulosalueeksi: kuntayhtymapalveluiksi seka hallinto- ja

talouspalveluiksi.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin laaja-alaisia henkildstéjohtamisen ja HR-toimintojen
uudistuksia. Naista keskeisia ovat muun muassa henkiléstéohjelman seka tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelman uudistaminen, henkildkohtaisen lisan arviointijarjestel-
man seka erillislisan arviointijarjestelman luonti, paikalliset virka- ja tydehtosopimuk-
set, KVTES:in palkkausjarjestelman muutos seka saanndllisesti toteutettava esihenkil6-

valmennus.

Lisaksi laadukkaan henkilostojohtamisen ja tydontekijdkokemuksen varmistamiseksi
laadittiin ohjeistusta palvelussuhdeasioiden hoidon ja tydkykyjohtamisen tueksi. Vuo-
silomien kayttoa seka tydaikojen hallintaa ja kirjaamista maadriteltiin tarkemmin talou-
den hallinnan seka henkiloston tydkyvyn tukemiseksi. Ohjeistusten ja prosessien pai-
vittamisen tavoitteena on yllapitaa, kehittaa ja tukea koko SASKY koulutuskuntayhty-
massa yhdenvertaista ja vastuullista esihenkild- ja johtamistydta seka varmistaa yh-

denvertainen tyontekijakokemus.
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KVTES:n uuden valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman sopimusmaaraykset tulivat
voimaan 1.2.2025 alkaen. SASKY koulutuskuntayhtymdassa tasopalkkajarjestelma otet-
tiin kayttoon 1.6.2025 alkaen paikallisen palkkausty6tryhman vahvistamana. Jarjes-
telma valmisteltiin henkildstohallinnon toimesta yhdessa esihenkikdiden seka paaluot-
tamusedustajien kanssa. Tasopalkkajarjestelman tavoitteena on varmistaa yhdenmu-
kainen ja tasa-arvoinen palkkausjarjestelma, jossa palkat maaraytyvat objektiivisesti ja
lapinakyvasti osaamisen ja vastuun perusteella. Tasopalkkajarjestelma tukee palkka-
avoimuuden periaatteita, jotka korostavat yhdenvertaista palkkaa samasta tai saman-

arvoisesta tyosta.

Henkilostoohjelman koulutussuunnitelma uudistettiin suhteessa tulevaisuuden muut-
tuviin osaamistarpeisiin. Kehityskeskustelut uudistettiin osaamiskeskusteluiksi, ja sa-
massa yhteydessa koko prosessi uudistettiin. Osaamiskeskustelut ovat yksi tyokalu
osana osaamisen laaja-alaista kehittamista seka strategista henkildstésuunnittelua.

Henkilostolle on jarjestetty valmennusta ja prosessista on luodut uudet ohjeistukset.

Yhteistydta rekrytoinnin sekd markkinoinnin kanssa tiivistettiin, jotta tulevaisuudessa
voidaan panostaa aiempaa laajemmin rekrytointimarkkinointiin potentiaalisten uusien

osaajien nykyista kattavammaksi tavoittamiseksi.

Henkilostoohjelman painopisteet ja tavoitteet on johdettu osaksi tyon mielekkyys -ky-
selyd, jonka avulla henkildstéohjelman painopisteiden tilaa, toteutumista ja kehitysta
paastaan seuraamaan ja arvioimaan. Vuonna 2025 tyon mielekkyys -kyselyn tulosten
perusteella asetettiin ensimmaista kertaa Sasky-tasoiset ja tulosaluetasoiset toiminnal-

liset tavoitteet. Kyselyn vastausprosentti saavutti ensimmaista kertaa yli 70 % tason.

1.1.2025 alkaen liikkeen luovutuksella siirtyi osaksi Saskya Kiljavan opiston henkildstoa
seka Voionmaan kansanopisto, josta muodostui Sasky Voionmaan kansanopisto osaksi
Yleissivistavan koulutuksen tulosaluetta. Kiljavan opiston henkildsto siirtyi hajautetusti
osaksi ammatillisen koulutuksen tulosaluetta. Henkilostda liikkeen luovutuksen het-

kella siirtyi 16 henkilda.

Lisaksi uudistusten ja toiminnan kehittdmisen ohella jouduttiin kdymaan lapi myos
kahdet yhteistoimintaneuvottelut. Kevaan yhteistoimintaneuvotteluiden koskettivat

koko henkildst6a, ja niiden tavoitteena oli tasapainottaa taloutta erityisesti
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ammatillista koulutusta koskevan rahoituslain muutosten johdosta. Henkilostdvaiku-
tukset jaivat arvioitua pienemmaksi, ja saastokohteita pystyttiin Idytamaan muista toi-
minnallisista kuluista. Syksyn yhteistoimintaneuvottelut koskettivat Sasky Voionmaan

kansanopiston lakkauttamista.

2 SASKY koulutuskuntayhtyman strategia ohjaa henkilostopolitiikkaa

SASKY koulutuskuntayhtyman henkilostdéjohtamista ja -suunnittelua seka yleista henki-
l6stopolitiikkaa ohjaavat Saskyn strategiasta 2030 johdettu toiminta-ajatus, visio ja ar-
vot, jotka ovat asiakaslahtdisyys, avoimuus, ammatillisuus ja vastuullisuus. Strategian
mukaisesti tavoitteena on toimia ekologisesti kestavasti, johtaa vastuullisesti ja sitoutu-
neesti, viestia kestavasti ja vastuullisesti, mahdollistaa yksilon jatkuvan oppimisen ja

osaamisen kehittyminen seka edistaa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden.
2.1 Henkilostoohjelma

SASKY koulutuskuntayhtymassa julkaistiin vuoden 2025 alussa henkildstéohjelma, joka
korvasi vield vuonna 2024 voimassa olleen henkildsto- ja hyvinvointiohjelman. Henki-
|6stéohjelman tavoitteena on tukea organisaation strategisia tavoitteita seka varmis-
taa, etta Saskyn henkildsto voi tydskennella osaavana, motivoituneena ja hyvinvoivana
laadukkaan henkilostéjohtamisen ohjaamana. Henkilostéohjelman keskeisena tavoit-
teena on asettaa henkildstéjohtamisen yhteiset periaatteet, turvata osaamista ja oppi-
mista seka luoda Saskysta tydymparistd, jossa jokainen henkildston jasen tuntee ole-

vansa arvostettu ja tasavertaisen tydyhteison jasen.

Henkilostd on SASKY koulutuskuntayhtyman tarkein resurssi ja voimavara, ja henki-
|6std on avainasemassa Saskyn arvojen mukaisen toiminnan tuottamiseksi seka strate-
gisten tavoitteiden edistamiseksi. Saskyn arvojen mukaisesti uudella henkildstéohjel-
malla pyritdan ohjaamaan niita periaatteita ja toimintoja, joilla turvataan arvojen mu-

kainen, asiakaslahtoinen, vastuullinen, avoin ja ammatillinen toiminta.

Henkilostoohjelman toteuttaminen tulee olla osa paivittaista johtamista, esihenkilo-
tyota ja jatkuvaa yhteistoimintaa seka toiminnan arviointia ja parantamista. Henkil&s-

toohjelman mukaista henkilostojohtamista on toteutettu paivittaisessa arjessa osana
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esihenkilotyota ja esihenkildita on tuettu ja valmennettu henkiléstdjohtamisen osa-

alueilla henkiléstdohjelman periaatteiden mukaisesti. Henkilostdohjelmassa maaritel-

tyjen tavoitteiden toteutuksen seuranta ja arviointi tapahtuu talousarvio- ja tilinpaatos-

prosessissa seka henkildstokertomuksessa vuosittain.

Henkilostoohjelman painopistealueisiin liittyvien tyon mielekkyys -kyselyn kysymysten

tulokset 2025 (asteikolla 1-7):

SASKY
koulutuskuntayhtymassa
kehitetdan ja kehitytaan

SASKY
koulutuskuntayhtymassa on
yhteisollinen ja tasa-
arvoinen toimintakulttuuri

SASKY
koulutuskuntayhtyman
johtaminen onvastuullista ja
eettista

Rekrytointimme ja
perehdytyksemme on laadukasta ja
yhdenvertaista

Tarkastelemme ja uudistamme
toimintatapojamme ty6tehtavissa,
tydyhteisdissa ja johtamisessa
Osaajamme kehittavat
ammattitaitoaan osana jatkuvaa
muutosta

48

4,9

5,2

Tydymparistomme on
oikeudenmukainen, turvallinen ja
terveellinen

Viestintamme on avointa,
osallistavaa ja saavutettavaa

Paatoksenteko on lapinakyvaa ja
oikeudenmukaista

5,3

51

51

Rohkaisemme ideointiin ja

kokeilukulttuuriin 5,3
Pyyddamme ja annamme

rohkaisevaa ja rakentavaa

palautetta 5
Varmistamme selkeat tavoitteet ja
tuemme onnistumaan 5,3

Taulukko 1. Henkildstoohjelman painopistealueiden kysymysten tulokset 2025.

2.2 Henkilostosuunnittelu

Henkildstosuunnittelun periaatteet ja painopisteet on kirjattu vuoden 2025 alusta voi-

maan tulleeseen henkiléstdohjelmaan. SASKY koulutuskuntayhtyman toteuttaman

henkiléstosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, etta Saskylla on oikea maara osaa-

vaa henkilostda oikeaan aikaan seka oikeassa paikassa. Tavoitteen toteutumiseksi on

ennakoitava tulevaisuuden henkildstotarpeet, kehitettava nykyisen henkildstdon osaa-

mista ja hyvinvointia seka tuettava organisaation strategisia tavoitteita. Toiminnan ja

talouden vuosittaisella suunnittelulla ohjataan organisaatiota kohti tavoiteltua tilan-

netta ja muutosta. Saskyn henkiléstéohjelmaan on kirjattu, etta tulosyksikot laativat

tarkemmat henkildstosuunnitelmat seuraavalle kolmelle vuodelle, ja niita tarkenne-

taan vuosittain osana toiminnan suunnittelua. Henkilostosuunnittelu on osa kunkin

tulosalueen ja yksikon vuotuista toiminnan ja talouden suunnittelua.

Jotta Sasky voi sailyttaa henkiléstén hyvinvoinnin ja organisaation toimintakyvyn myos

taloudellisten ja yhteiskunnallisten haasteiden keskellg, vaatii se henkildstdsuunnitte-

lun toimenpiteiden suunnittelemista seka toimeenpanoa ja kehittamista. Vuonna 2025
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henkildstdésuunnittelun osalta paivitettiin Saskyn rekrytointiohjeistusta seka koulutet-
tiin esihenkildita laadukkaan ja lain mukaisen rekrytoinnin toteuttamiseen. Laaduk-
kaan rekrytoinnin avulla turvataan Saskyn tulevaisuuden osaamistarpeita seka varmis-
tetaan myos tulevaisuudessa SASKY koulutuskuntayhtyman houkuttelevuus ja kilpailu-

kykyisyys tydnantajana.
2.3 Palkkaus
Palkkojen sopimuskorotukset vuonna 2025 olivat:

- KVTES:
o 1.2.2025 kehittamisohjelmaera 0,35 % - tasopalkkajarjestelman toimeen-
pano (keskitetty era)
o 1.6.2025 kehittamisohjelmaera 0,45 % - tasopalkkajarjestelman toimeen-
pano (paikallinen era)
o 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 % / 53,- €

o 1.6.2025 kehittamisohjelmaera 0,65 % (paikallinen era)
o 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 % / 53,- €

-  OVTES:
o 1.2.2025 kehittamisohjelmaera 0,4 % (keskitetty era)
o 1.6.2025 kehittamisohjelmaera 0,4 % (paikallinen era)
o 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 %

Tulosalue 2025 2024 | Muutos-%
Yhteiset palvelut - 3 895 309,37
Kuntayhtymapalvelut 1 955 569,95 -
Hallinto- ja talouspalvelut 1978 137,89 -
Yleissivistava koulutus 3788 797,90 3 110 556,73

Ammatillinen koulutus

22 123 666,70

21920 741,00

Yhteensa

29 846 172,44

28 926 607,10

+3,2 %

Taulukko 2. Henkildstokulut tulosalueittain 2025 ja 2024
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Kuntayhtymapalveluiden ja hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueiden henkildstokulut
yhteensa 2025 olivat kasvaneet 1 % vuoden 2024 yhteisten palveluiden tulosalueen

henkilostokuluihin verrattuna.
2.3.1 Henkiléston maara ja henkilotyévuodet

SASKY koulutuskuntayhtymassa oli palvelussuhteessa vuoden 2025 lopussa yhteensa
494 tydntekijaa. Vakituisen henkilostdon maara vaheni edellisesta vuodesta 15 henkiléa
ja maaraaikaisen 9 henkilda. Sivutoimisen henkildston maara vaheni 15 henkilda. Pe-
taja-opiston sivutoimisten opettajien tydsopimukset tehdaan lukukaudeksi kerrallaan,

joten he (n. 90 henkil6a toimintakauden aikana) eivat lukeudu henkildstomaaraan

31.12.
Henkilostomaara 31.12. 2025 2024 Muutos
Opetushenkildstd, vakituinen 243 250 -2,8 %
Opetushenkildstd, maaraaikainen 50 46 +8,7 %
Muu henkildst6, vakituinen 158 167 -5,4 %
Muu henkildstd, maaraaikainen 20 33 -39,4 %
Paitoiminen henkilosto yht. 471 496 -5,0 %
Sivutoiminen henkil6sto yht. 23 38 -39,5 %
Yhteensa 494 534 -7,5%

Taulukko 3. Henkildstomaara 2025 ja 2024

Henkilotyovuodet ovat henkiloston palkallinen tydpanos taydeksi tydajaksi ja koko
vuoden tydskentelyksi muutettuna, jossa osa-aikaisten ja osan vuotta palvelussuh-
teessa olleiden tyo lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin. Sivutoiminen henki-

|6sto ei sisally henkilétydvuosiraportointiin.

Henkil6tyévuodet 2025 2024 Muutos

Yhteensa 483,4 495,4 -2,4 %

Taulukko 4. Henkilotyovuodet 2025 ja 2024
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2.3.2 Henkiloston ikarakenne

Henkildston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.
Saskyn henkildston keski-ika nousi hieman. Vuonna 2025 keski-ika oli 50,1 vuotta kun
vuonna 2024 keski-ika oli 49,4 vuotta. Koko kunta-alalla tydskentelevan henkildston

viimeisin tilastoitu keski-ika vuodelta 2024 oli 46,2 vuotta.

20-24 2529 30-34 35-39 4044 4549 50-54 55-59 60-64 65-68 yli68
Mies 0 6 11 16 23 19 27 33 33 4 0 172
Nainen 3 13 16 20 41 43 60 49 68 6 3 322
Kaikki yht. 3 19 27 36 64 62 87 82 101 10 3 494

Taulukko 5. Henkiloston ikarakenne 2025

2.3.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkildston rekrytoinnissa kaytetdan KuntaRekry-portaalia, joka takaa Saskyn tydpaik-
kojen nakyvyyden valtakunnallisesti. KuntaRekryn kautta julkaistiin vuonna 2025 avoi-
mia tyopaikkoja yhteensa 31 kpl. Paikkoja haki keskimaarin 25 hakijaa/tydpaikka, yh-

teensa 778 hakijaa. Lisaksi akuutteihin seka lyhytaikaisiin henkildstotarpeisiin tehtavia

taytettiin maaraaikaisesti ilman erillista hakumenettelya.

Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuusprosentti oli 9,5 %. Vaihtuvuusprosentti on laskettu
paattyneiden vakituisten palvelussuhteiden suhteena tilikauden lopun vakituisen hen-

kiloston maaraan.

Vakinainen henkil6sto 2025 2024
Alkaneet palvelussuhteet 20 27
Paattyneet palvelussuhteet,
Elakkeelle siirtyneet 9 12
Muut syyt 29 24

Vaihtuvuusprosentti
Siséaltaen kaikki paattyneet
llIman yt-menettelyn vaikutusta

9,5 % (38/401)
5,5 % (22/401)

8,6 % (36/417)

Taulukko 6. Vakinaisen henkil6stdn vaihtuvuus 2025 ja 2024

Vakinaiset alkaneet palvelussuhteet sisaltavat Voionmaan kansanopiston ja Kiljavan

opiston liikkkeenluovutuksella SASKY koulutuskuntayhtymaan siirtyneen henkildston
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1.1.2025 alkaen, yhteensa 16 henkil6a. Paattyneet palvelussuhteet muista syista kuin
elakkeelle siirtymisen vuoksi sisaltavat yhteistoimintaneuvottelujen henkildstévaiku-

tuksen, 16 henkilon vahennyksen.

Vuonna 2025 SASKY koulutuskuntayhtymasta elakoityi 9 henkilda. Kevan ennusteen
mukaan koulutuskuntayhtymasta elakdidytaan tulevina vuosina 18-26 henkilén vuosi-
vauhtia. Kevan ennusteen mukaan arviolta 108 henkilda elakdityy seuraavan viiden

vuoden aikana.

Eldakditymisennuste eldkelajeittain

30 kpl
25 kpl

20 kpl

15 kpl
10 kpl
5 kpl
0 kpl

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

B vanhuuselake [ Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatydkyvyttomyyselake

Kuvio 1. Henkil6ston elakoitymisennuste 2026-2035 KEVA Avaintiedot
2.4 Osaamisen kehittaminen

SASKY koulutuskuntayhtymassa osaamisen kehittamista on toteutettu monin eri ta-
voin koko organisaation seka tulosalueiden tasolla ja osaamisen kehittamista on koh-
dennettu seka yksildille, etta laajemmille ryhmille aina tarpeen mukaisesti. Osaamisen
kehittamista toteutetaan koulutuksen seka tydtehtavakohtaisten kehitystoimenpitei-
den muodossa. Esihenkildiden osaamisen kehittamiseksi jarjestettiin esihenkiloval-
mennuksia henkildstéjohtamisen eri osa-alueista ja valmennuksia jatketaan myds vuo-
den 2026 aikana.
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Saskyn koulutussuunnittelun avulla varmistetaan henkildston osaamisen kehittaminen
seka se, etta henkildstolla on tarvittavat tiedot ja taidot tehtavien laadukkaaseen hoita-
miseen. Saskyssa on tunnistettu, ettei koulutussuunnittelussa voida huomioida ainoas-
taan substanssiosaamisen sisaltoja, vaan koulutuksissa tulee huomioida tulevaisuuden
tyoelaman kannalta kriittisia taitoja, kuten muutosjoustavuutta, kykya johtaa ja suunni-
tella omaa tyota seka kykya kriittiseen ja uudistuvana ajatteluun. Myds naita osaamis-

alueita tulee johtaa koulutussuunnittelun kautta tulevina vuosina.

Yksi henkiloston osaamisen kehittamisen tydkalu on vuonna 2025 padivitetty osaamis-
keskustelu (ent. kehityskeskustelu), joka toteutetaan Guidin -jarjestelman kautta. Osaa-
miskeskustelu on aiempaa kehityskeskustelua yksilokohtaisempi, ja keskustelun tueksi
on pyritty tunnistamaan aiempaa laajempia teemoja. Osaamiskeskusteluiden tarkoi-
tuksena on tunnistaa tydntekijan onnistumiset ja kehittamiskohteet, asettaa selkeat
mitattavat tavoitteet tydtehtaviin, osaamisen kehittamiseen tai urakehitykseen liittyen,
vahvistaa tyohyvinvoinnin ja motivaation kokemusta seka suunnitella konkreettiset toi-
menpiteet osaamisen kehittamiseksi. Myos esihenkilot saavat osaamiskeskusteluista
arvokasta tietoa osaamisen seka yksildiden ja koko tydyhteison kehittamisen tarpeista
seka yleisesta kokemuksesta tyohyvinvointiin ja tyokykyyn liittyen. Osaamiskeskustelut
ovat tarkea osa kokonaisvaltaista osaamisen kehittamista ja johtamista, ja ne tarjoavat
oivallisen alustan vuorovaikutteiselle palautteen antamiselle ja vastaanottamiselle. Ne
toimivat keskeisena tyokaluna myos henkildstosuunnittelussa seka henkiléston sitout-
tamisessa ja motivoinnissa. Tyon mielekkyys -kyselyn vastausten pohjalta henkilosto
paasee laatimaan itseohjautuvasti oman kehittymissuunnitelman tyéhyvinvoinnin ja

osaamisen kehittamiseksi seka vuosittaisen kehityskeskustelun tueksi.

Henkiloston kehittamisen lahtékohtana on kuntayhtyman strategia toiminnan tasolla.

Tulosalueet vastaavat osaamisen kehittamisestd ammattialakohtaisesti.

Osaamisen kehittaminen 2025 Koulutuspaivien maarat
Ammatillinen ja muu tadydennyskoulutus 689

Johtamis- ja esihenkilékoulutus 26

Muu osaamisen kehittdminen 191
Oppisopimuskoulutus 27

Yhteensa 933 pv

Taulukko 7. Koulutuspaivat 2025
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Osaamisen kehittamisen talousarviotavoitteen toteutumista seurataan henkiloston ke-

hittamismittarin avulla.

Henkiloston kehittamismittari 2025 Tavoite Toteuma
(koulutusmenot/henkiléstdmenot)
Ammatillinen koulutus 1,0 0,8
Lukiokoulutus 0,2 1,3
Opistot 0,8 0,9
Kuntayhtymapalvelut 1,2 1,7
Hallinto- ja talouspalvelut 1,2 1,1

Taulukko 8. Henkiloston kehittamismittarin toteuma 2025.

2.4.1 Ammatillinen koulutus

Vuonna 2025 ammatillisen koulutuksen tulosalueella henkilostén osaamisen kehitta-
minen oli keskeinen strateginen painopiste. Osaamisen vahvistamista ohjasivat muut-
tuva toimintaymparistd, ammatillisen koulutuksen valtakunnalliset linjaukset seka Sas-
kyn omat strategiset tavoitteet jatkuvasta oppimisesta, pedagogisesta laadusta ja digi-
taalisesta edellakavijyydesta. Osaamisen kehittamista tarkasteltiin ennakoivasti suh-

teessa nykyisiin ja tuleviin osaamistarpeisiin.

Henkildston osaamisen kehittaminen toteutettiin koulutussuunnitelman ja koulutuska-
lenterin mukaisesti. Osaamiskeskustelut ja henkildkohtaiset kehittymissuunnitelmat
toimivat keskeisina valineina osaamistarpeiden tunnistamisessa ja koulutusten koh-
dentamisessa. Osaamisen kehittdminen sisalsi seka lyhytkestoisia koulutuksia etta pi-
dempia osaamiskokonaisuuksia, ja asiantuntijaorganisaation omaa osaamista hyddyn-

nettiin laajasti koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Vuoden aikana toteutettiin koulutuksia, jotka kohdistuivat pedagogisen osaamisen ke-
hittdmiseen, tydelamayhteistydn vahvistamiseen seka ammatillisen koulutuksen kes-
keisten prosessien ja toimintamallien syventamiseen. Henkildstolle annettiin perehdy-
tysta opetuksen prosesseihin, tiedonhallinnan tydkaluihin seka valtakunnallisiin kehit-
tamiskokonaisuuksiin. Tavoitteena oli varmistaa opetuksen laatu, opiskelijoiden yksilol-
linen ohjaus ja osaamisperusteisen toimintatavan toteutuminen kaikissa oppimisym-

paristoissa.
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Luotsiopettajatoimintaa jatkettiin tulosyksikdissa osana henkil6stdon osaamisen kehit-
tamisen rakenteita. Luotsiopettajat tukivat opettajia ja esihenkildita yksilo-, tiimi- ja yk-
sikkotasolla seka toimivat linkkina pedagogisen kehittamisen ja arjen opetustyon va-
lilld. Luotsi-tiimin ja Digipeda-tiimin valinen yhteistyd tiivistyi, mika selkeytti tydnjakoa
ja paransi tiedonkulkua. Lisaksi eri henkilostéryhmille suunnatut tiimi- ja yhteisolliset
valmennukset vahvistivat osaamisen jakamista, vertaisoppimista ja yhteista toiminta-

kulttuuria.

Digitaalisen osaamisen kehittaminen oli olennainen osa henkiléstdn osaamisen vahvis-
tamista. Digikyvykkyytta edistettiin digioppimisymparistojen kehittamisen, tekodlyyn
liittyvien koulutusten seka hanketoiminnan kautta. Ammatillisen koulutuksen digiky-
vykkyyden kehittamishankkeissa tuotettuja toimintamalleja ja kartoituksia hyédynnet-
tiin henkildston digiosaamisen kehittamisessa ja tulevien kehittamiskohteiden tunnis-

tamisessa.

Osaamisen kehittamista tuettiin myos saanndllisilla yhteisilla tilaisuuksilla, kuten 4Kn-
keskiviikoilla, nk. kvarteilla seka muilla Teams-ymparistdssa toteutetuilla teema- ja in-
fotilaisuuksilla. Naissa tilaisuuksissa kasiteltiin ajankohtaisia lainsaadantdéon, pedago-
giikkaan, digitaalisiin ratkaisuihin seka ammatillisen koulutuksen kehittamistydhon liit-
tyvia kokonaisuuksia. Henkilosto osallistui lisaksi valtakunnallisiin ja alueellisiin amma-
tillisen koulutuksen verkostoihin ja kehittamisfoorumeihin, jotka tukivat asiantuntijuu-
den ajantasaisuutta ja hyvien kaytantdjen jakamista. Tiimeissa tapahtuva yhdessa te-
keminen, asiantuntijuuden jakaminen seka yhteiset valmennus- ja kehittamispaivat tu-
kivat jatkuvaa oppimista ja vahvistivat henkildston valmiuksia vastata ammatillisen

koulutuksen muuttuviin osaamisvaatimuksiin.

2.4.2 Yleissivistava koulutus

Yleissivistavan koulutuksen tulosalueella hankittiin osaamista Erasmus+ hankkeen
kautta mahdollistuneista koulutus-/tutustumiskdynneista (Job Shadowing) eri kohtei-
siin. Lukioilta kaytiin kahden opettajan voimin Valenciassa, Yla-Satakunnan musiik-
kiopistosta Wienissa. Petadjaopisto tulee mukaan Erasmus+ hankkeeseen vasta vuonna
2026. Petajaopistolla opistosihteerit osallistuivat tiimikoulutukseen ja aloittivat tiimi-

maisen yhteistyon. Sasky lukioiden opettajille jarjestettiin veso koulutus tydyhteisén
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hyvinvoinnin rakentumisesta. Samalla tutustuttiin Voionmaan kansanopiston toimin-
taan. Lisaksi lukioiden opettajat ovat saaneet koulutusta ja opastusta opiskelijoiden
oppimisen tuen ratkaisuihin ja niiden soveltamiseen omissa oppiaineissaan. Ylioppilas-
tutkinnon uusi koejarjestelma (Abitti2) otetaan kayttoon ylioppilastutkinnossa syksylla

2026. Jarjestelmaa on jo opeteltu kayttamaan opintojaksojen kokeissa.

Kouluttautumisissa on keskitytty tutustumiseen tekoalyn kayttdon seka kuntayhtyman
strategian mukaisiin, kestavan kehityksen ja kestavan tulevaisuuden teemoihin tavoit-

teena, etta lukiot saisivat tulevaisuudessa OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaa-
tin. Esihenkildille on vuoden 2025 aikana jarjestetty lukuisia koulutuksia ja valmennuk-

sia.

My®s yleissivistavan koulutuksen tulosalueella elakdityminen tulee olemaan seuraa-
vien vuosien kestopuheenaihe, johon on pyritty valmistautumaan jakamalla osaamista

ja pohtimalla tulevaisuuden osaamistarpeita.

2.4.3 Kuntayhtymapalvelut

Kuntayhtymapalveluissa on systemaattisesti panostettu henkiléstdon ammatillisen
osaamisen yllapitoon ja kehittamiseen osana palveluiden tuloksellista ja laadukasta
tuottamista. Henkilostén osaamisen kehittamisen lahtokohtana ovat olleet seka yksi-
koiden toiminnalliset tarpeet etta koko kuntayhtyman strategiset tavoitteet toiminnan
uudistumiselle ja vaikuttavuudelle. Osaamisen kehittamisessa on huomioitu enna-
koivasti organisaation muutos- ja kehitystarpeet seka henkiloston ammatillisen kehit-

tymisen mahdollistaminen tyotehtavissa ja vastuualueilla.

Henkilostod on osallistunut yhdessa esihenkildiden kanssa suunniteltuihin ja sovittuihin
koulutuksiin, jotka vastaavat erityisesti kunkin tehtavan vaatimusta. Tassa korostuu
koulutusten suunnitelmallisuus ja yhteinen vastuu osaamisen yllapidosta ja kehittami-
sestd. Koulutukset ovat kohdistuneet paitsi ammattitehtaviin ja jarjestelmien kayttéon
liittyviin vaatimuksiin myds laajempiin osaamisen alueisiin, kuten tiedonhallintaan, tie-
tosuojaan, tietoturvaan, riskienhallintaan seka yleiseen turvallisuuteen. Lisaksi henki-

[6ston osaamista on tuettu yksikéiden omiin tarpeisiin liittyvilla tasmakoulutuksilla ja
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kayttéonottovalmennuksilla, esimerkiksi uusien ohjelmistojen ja tyévalineiden kayt-

téonoton yhteydessa.

Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnan yksikdssa (6 vakituisessa, 6 maa-
raaikaisessa tydsuhteessa) on tuettu henkildston jatkuvaa oppimista myos projektitoi-
mintaan ja hankkeiden toteuttamiseen liittyen, tarjoten mahdollisuuksia osallistua
ajankohtaisiin taydennyskoulutuksiin ja verkostoitumiseen. Viestinnan ja markkinoin-
nin (3 vakituisessa, 1 maaraaikaisessa tyosuhteessa) seka kiinteistopalveluiden yksi-
kdssa (2 vakituisessa tydsuhteessa) osaamisen kehittdmista on vahvistettu tehtavakoh-
taisesti suunnitelluin koulutuksin, jotka tukevat seka operatiivista tyota etta yhteista

viestintaa ja palveluiden nakyvyytta.

Osaamisen kehittdmisen toiminta on ollut osa kuntayhtyman henkiléstéjohtamisen
kokonaisuutta, jossa painotetaan tyonantajan ja henkildston valista vuoropuhelua,
osaamistarpeiden arviointia ja yhteista suunnittelua. Tama tukee sitg, etta kehittamis-
toimet palvelevat seka henkiloston ammatillista kehittymista etta koko organisaation

kyvykkyytta vastata muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin.

2.4.4 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluissa on panostettu henkilostén osaamisen yllapitoon ja paivit-
tamiseen erityisesti kunkin vastuualueen omista lahtékohdista. Henkilostd on osallistu-
nut yhteisesti esihenkildn kanssa sovitusti niihin taydennyskoulutuksiin, jotka parhai-
ten yllapitavat ja lisaavat kyseisessa tehtavassa vaadittavaa osaamista. Henkildsto on
saanut myos tietojarjestelmiin, tietosuojaan, tekoalyyn ja tietoturvaan liittyvaa koulu-
tusta. Hallinto- ja talouspalveluiden henkildstélle on mahdollistettu erityisesti omaa
asiantuntijuutta tukeviin koulutuksiin osallistuminen. Paasaantdisesti koulutustilaisuu-
det ovat olleet webinaarimuotoisia tapahtumia ja koulutuksia. Lisaksi tulosalueen esi-
henkildille on jarjestetty vuoden 2025 aikana useita sisdisia koulutuksia ja valmennuk-
sia eri aiheista osana kuntayhtyman esihenkildiden yhteisia koulutuksia. Lisaksi kun-
tayhtyman kaikille esihenkil6ille jarjestettiin kaksipaivainen hankintaosaamisen koulu-

tus alkuvuonna 2025.
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Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueella tullaan vuoden 2026 aikana tunnistamaan
entista paremmin henkildston osaamistarpeita, jotta koulutuksia pystytaan suuntaa-

maan paremmin tarvelahtoisesti. Erityisesti tekodlyn kayttdonotto ja sen hyddyntami-
nen osana asiantuntijatyota edellyttaa jatkossa entista suurempaa panostusta tata

koskevan osaamisen kehittamiseen.

3 Yhteistoiminta ja tyosuojelu
3.1 Yhteistoiminta

Kuntayhtyman yhteistyétoimikunta on yhteistoimintalain mukainen yhteistoimintaelin.
Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa tydnantajan ja henkildstdon vuorovaikutusta
seka parantaa henkiloston vaikutusmahdollisuuksia tyota ja tyopaikkaa koskevaan
paatdksentekoon. Yhteistoiminnalla pyritaan edistamaan hyvaa tyoilmapiiria, kehitta-
mistyota ja muutosten onnistunutta toteuttamista, mika on edellytys tyohyvinvoinnille
ja tulokselliselle toiminnalle. Yhteisty6toimikunnan tehtavat on sovittu kuntayhtyman

yhteistoimintasopimuksessa. Vuonna 2025 yhteisty6toimikunta kokoontui viisi kertaa.

Kokous ti 9.12. klo 14.00
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= Opiskelijatilanne
*  Talouskatsaus VN.@H “js@

Kokous ti 27.5. klo 14.00

= Tilinpaatas 2024

* Henkilastékertomus 2024

* Yhteisvalinnan tiedot ja arvio
mahdollisista vaikutuksista
teimintaan/henkildsté6n

* Talouskatsaus

* Henkilastétilanne

= Tydn mielekkyyskyselyn tulokset ja
toimenpiteet

Kuva 1. Yhteistyotoimikunnan vuosikello 2025
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Yhteistyotoimikunnan jasenet 25.6.2025 saakka

Tydnantajan edustajat

e Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja

e Jukka Tapiola, hallintojohtaja

e Sanni Romo, henkildstopaallikkd

e Ari Lamminmaki, yhtymahallituksen puheenjohtaja

e Mauri Tuominen, yhtymahallituksen 2. varapj.
Henkildstojarjestéjen nimeamat edustajat

e Arto Anetjarvi, paaluottamusedustaja, JUKO ry

e Katriina Isolauri, paaluottamusedustaja, JUKO ry

e Marika Luoto, henkildston edustaja

e Marko Hulkkonen, paaluottamusedustaja, JAU/Jyty ry

e Taina Maenpaa, paaluottamusedustaja, JAU/JHL ry

Yhteistyotoimikunnan jasenet 25.6.2025 alkaen

Ty6nantajan edustajat

Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja

Jukka Tapiola, hallintojohtaja

Sanni Romo, henkildstopaallikkod

Jari Kortelahti, yhtymahallituksen jasen

Tinja Tahtinen, yhtymahallituksen jasen

Henkildstojarjestdjen nimeamat edustajat

e Arto Anetjarvi, paaluottamusedustaja, JUKO ry

e Katriina Isolauri, paaluottamusedustaja, JUKO ry

e Kerttu Moilanen, OAJ Saskyn paikallisyhdistyksen puheenjohtaja
e Marko Hulkkonen, paaluottamusedustaja, JAU/Jyty ry

e Taina Maenpaa, paaluottamusedustaja, JAU/JHL ry
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3.2 Paaluottamusedustajien katsaus vuoteen 2025

Paaluottamusedustajina SASKY koulutuskuntayhtymdssa vuonna 2025 toimivat Arto
Anetjarvi ja Katriina Isolauri, JUKO ry, Marko Hulkkonen, JAU/Jyty ry. ja Taina Maenpasa,
JAU/JHL. Henkil6ston edustajana Saskyn johtoryhmassa toimi JUKO ry:n paaluottamus-

edustaja Katriina Isolauri.

Yhteistyd toimi hyvin ja tiedon kulkua henkil6ston ja Saskyn johdon valilla kehitettiin
edelleen. Kuntayhtyman johtaja jatkoi hyvaksi koettuja ajankohtaiskatsauksia Teamsin

valityksella koko henkildstolle.
Kulunutta vuotta savyttivat kahdet yt neuvottelut.

KVTES puollella kevatpuolella kaytiin neuvotteluja uudesta tasopalkkajarjestelmasta.

Uusi palkkausjarjestelma otettiin kayttéon 1.6.2026.

Opetushenkiloston TVA-kriteereiden paivittamista jatkettiin ja ne saatiin melkein val-
miiksi. Myds muistamissaantoéja paivitettiin niin, ettd uudistetut séannaot voitiin ottaa

kayttdon vuoden 2026 alusta lukien.

Henkildstoa kannustettiin osallistumaan SAKU ry:n tapahtumiin monipuolisesti ja osal-

listumismaksut maksoi tydnantaja.
3.3 Tyésuojelu

Tydsuojelun yhteistoiminta on tydnantajan ja tyontekijéiden yhteisty6ta, jolla ediste-
taan tyon terveellisyytta ja turvallisuutta. Ty6suojelutoimikunta muodostuu tyésuojelu-
organisaation mukaisesti tydnantajan edustajista ja varsinaisista tydsuojeluvaltuute-
tuista tai heidan varavaltuutetuistaan. Tyosuojelutoimikuntaan kutsutaan vuosikellon

mukaisesti asiantuntijoita tarpeen mukaan.
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Tydnantajan edustajat

Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja
+358 50 340 6221
anttilahti@sasky.fi

Sanni Romo, henkildsti- ja tybsuojelupaallikko

+358 40 &85 7128
sanni.romo@sasky.fi

Tydsuojeluvaltuutetitu

Varavaltuutettu

Toimialue

Mikko Tapiola
+358 40 144 187
mikko tapiola@sasky.fi

1. vara Pirkka Birkstedt
2. wara Maurl Makels

Sastamalan seka Huittisten ja Kokemiden
oppllaitokser, cpetushenkiiosto

Katri lsomaki
+358 40 6791212
katri.isomaki@sasky.f

Mantan seudun kaulutuskeskus ja
Ruowveden lukio, opetushenkildstd

Juha Jakinen
+358 44 755 4497
juba.jokinen@sasky. fi

1, vara llkka Lampila
2. wara Ari llottu

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset seka
Yleissivistiva koulutus (ei Ruaoveden
lukio), opetushenkilistd

Piia Kosunen
+358 40 596 1707
plia_kosunen@sasky.fi

Tampereen pahrelualan ammattiopisto,
opefushenkilasi

Moora Moppari
+358 40 653 4770
noora.noppari@sasky.fi

1. wara llkka Boberg

Koko Sasky, twkipalveluhenkilostd ja
toimihenkildt

Tapio Rannikko
+358 3594 6821
tapio.rannikko@sasky.fi

1. warallkka Boberg

Koke Sasky, tukipalveluhenkilostd jo
toirmibenkilat

Kuva 2. Tydsuojeluorganisaatio

Vuonna 2025 tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa. Toimikunnan kokousten

lisaksi tydsuojelun yhteistoimintahenkildstd kokoontui tydpalavereihin ja omavalvon-

nan tydsuojelukatselmuksiin seka osallistui yksikdissa Saskyn tydterveyshuollon vuosi-

suunnitelman mukaisiin tyopaikkaselvityksiin ja vuoden 2022 alusta perustetun sisail-

matydryhman toimintaan.

Tydsuojelun toimintasuunnitelman pohjalta on laadittu vuosikello. Tarkeana tyosuoje-

lun yhteistoiminnassa pidetaan tyokyvyn ja tyoturvallisuuden ennaltaehkaisevia toi-

menpiteita seka tyoterveyden ja turvallisuuden jatkuvaa parantamista.

Tyosuojeluorganisaatiossa tyosuojeluvastuu on jakautunut opetushenkildstdon seka

tukipalvelu- ja toimistohenkildston osalta eri valtuutetuille. Opetushenkildston tydsuo-

jeluvaltuutetut toimivat sovitun alueellisen jaon mukaisesti. Tukipalvelun ja toimisto-

henkildston tydsuojeluvaltuutettujen toimialue on koko Sasky.

Tydsuojelun toimintaohjelman mukaisia sisaisia omavalvonnan kaynteja toteutettiin

johtoryhmassa vahvistetun aikataulun mukaisesti. Lisaksi lakisaateisia tyoterveyshuol-

lon tyopaikkaselvityksia toteutettiin vuoden 2025 aikana toimintasuunnitelman
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mukaisesti. Tyoterveyshuollon yhteisty6ta on tiivistetty entisestaan, ja toimintasuunni-

telman mukaista ty6ta on seurattu aktiivisesti.

Omavalvonnan tydsuojelukonsepti uudistettiin systemaattiseksi, ja uusi malli otettiin
kayttédn vuoden 2025 alusta. Uudessa mallissa jokaisessa Saskyn yksikdssa toteute-
taan varsinainen tydsuojelun omavalvontatarkastus kolmen vuoden véalein tavanomai-
sen ja jatkuvan esihenkilon vastuulla olevan omavalvonnan lisaksi. Lisaksi tydpaikka-
selvityksiin liittyvia kaytanteita tarkennettiin yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tavoit-

teellisemmaksi ja tehokkaammaksi.

Sahkdinen kemikaalirekisteri otettiin Sasky-tasoisesti kayttdéon suunnitellun mukai-
sesti. Kemikaalirekisterin kayttdonottoa on ohjeistettu ja valmennettu, ja lisaksi yksi-
|6ille on jarjestetty suoraa kayttokoulutusta. Lisaksi riskien hallinnan ja arvioinnin ko-
konaisuutta on vahvistettu, ja laadittu koulutusmateriaalia esihenkildiden ja koko hen-

kiloston kayttoon.

Syksylla 2025 kaytiin tydsuojeluvaltuutettujen ja varavaltuutettujen valintaa koskevat
vaalit kaudelle 2026-2029. Vaaleilla valittiin yhteensa kuusi valtuutettua, ja ensim-
maista kertaa historiassa esihenkildille oma tyésuojeluvaltuutettu. Myos historiassa
ensimmaista kertaa kaikkiin varavaltuutetun tehtaviin saatiin valittua vaalilla valtuu-

tettu.

Uutena paikallisena sopimuksena solmittiin tydsuojelun ajankayttéa koskeva uusi sopi-
mus. Paikallisena tarpeena sovittiin resurssitunneista, joita kaytetadn koko Saskyn yh-

teisen tyosuojelutoiminnan kehittamiseen.

Alle on koottu toteuma vuoden 2025 osalta. Raportin mukaisesti riskien tilassa tai tur-
vallisuushavainnoissa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Havaintoihin seka riskei-

hin reagoidaan hieman aiempaa nopeammin, ja toimenpiteita hallintakeinoiksi tunnis-
tetaan aiempaa hieman enemman. Riskien kasittelyssa ja vaarojen arvioinnissa seka

hallintakeinojen 16ytamisessa on kuitenkin paljolti kehittamisen varaa.
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Riskien lukumadra Riskiarvioinnin tila

+165 (+9 %)

Riskien lukumaara kuvaa riskien kokonaismaaras afan suhtcen.

B Arvicimatia Wesken NN Valmis

Riskmrvicinnin tila kuvaa ok riskicn thoista. Kuvaaiasta nakee. loinka monta
kirjattua rizkia on arvicimatta, kesken j valmina,

Hallintakeinon tila

| JEIENEEEEE Mengilisin R Vaimis

£l lewvas jak incjen tloista. Kuvasiasta nakee, loinka
mont halintakeines on slofttamatta, meneliidn ja valmiina.

- D 2 -

Riskien b lwsinkea toder = et kirjatut rigker
toteutuvat ja ndiden todennakaisyyloion keskdarvon

Kuva 3. Koneiden ja laitteiden riskien toteuma.
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+34 [+2 %)
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Riskien maard kuvaa riskien kokonaismaaras ajan subtesn,

Riskien maara alueittain

Riskialue H B D BRE e
2.1, Fysikaaliset 34 121 115 %4 22 8 354
22 Tapaturmat 13 110 158 147 3% 5 472
2.5, Fyysinen kusrmittuminen 13 &2 68 108 1% 3 248
2.4, Kemialliset ja biologiset 18 70 108 &7 16 O 7y
2.5, Psykozosiaaliset 17 &3 114 123 17 1 335

2.6, Hallintajsrjestelmit ja

e 11 25 34 31 14 1 116

Yhteenss 106 451 597 545 127 18 1844

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lubumaamna alusitain scka sitd kunka vakavia
alueiden rigkit owat.

Kuva 4. Tyon riskien toteuma.
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Riskialueet
HalEN ] TagarurTTat
Popkocamal.. Fyyainen kuo_

Hemiallised

Riskialueet kuwaa mihin aluelle riskit painattuvat.

Riskien tilat

Ardoimatta [ Scurannassa [ Vaolmis

Riskien tilat kuwaa jakaumaa riskien Slosta. Kivaojasta nakee, kuinka monta kinjatiua
riskid on walmiina, ssurannasta tai arvicimatta,
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Turvahavainnot kuukausittain Havaintojen tutkinta
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Havaintojen tutkinta kuvaa kuinka pafjon tureahavaintoja on tutkittu e kuukawsina.
Turvzhavainnat kuukausitiain kuvea kirjathujen turvabesaintajen maarii e kuukausina, Kinvaaja nayttaa onko turvahawaintoja tutkithy ajoiss, myShassa vai onka
turahanaintaja jadinyt tutcmatta.

Juurisyyt Havaintojen vakavuudet

Ainect

100
Suoaokast Ty e

Moeneteimis | Theadonkilleu

Koot Lait_ Haeniii, o

Johbarrinen_. Henbdldt, mi_

Henbiiat, ul_

Rekien juurisyyt kuvaa mitkd syyt sfhewttovat eniten riskien toteutumisia.

- I I N e .

Havaintajen vakavuudet kuvaa kuinka vakaviz kirjatut havainno: ovat alleet. Kivaajsta
naloss mepds havainkojen vakavuukss=n keskiareon.

Kuva 5. Turvallisuushavaintojen toteuma

4 Tyo6hyvinvoinnin edistaminen
4.1 Tydterveyshuolto

SASKY koulutuskuntayhtyma on jarjestanyt tydterveyspalvelut Pihlajalinna Tyoterveys
Oy:n kautta. Yhtio kayttaa Huittisten, Kokemaen, Ruoveden seka Sastamalan alueilla
alihankkijoita. Lisaksi koko henkildstolla on kdytettavanaan Pihlajalinnan etalaakaripal-

velu, jolloin vastaanotto tapahtuu matkapuhelinsovelluksen valityksella.

SASKY
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Tyoterveyshuollon palvelutarjonta perustuu yhteistydssa palveluntarjoajan kanssa
vuosittain laadittavaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Tyoterveyshuollon
kilpailutus toteutettiin v. 2022 ja Pihlajalinna Tydterveys Oy toimii SASKY koulutuskun-
tayhtyman tyoterveyshuollon kumppanina vuosina 2023-2028.

Tyoterveysyhteistydn tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparisto, toimiva
tydyhteiso, tyohon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tyontekijan
ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja terveyden edistaminen. Tyoterveyden kanssa
tehtavan jatkuvan yhteistyon tavoitteena on tehda vaikuttavia toimenpiteita tyon, tyo-
olojen, terveyden seka tyo- ja toimintakyvyn edistamiseksi. Perustana tydterveysyhteis-
tyolle on SASKY koulutuskuntayhtyman tyoterveystarpeiden ja tyokykyriskien tunnista-

minen.

Pihlajalinna Ty6terveys Oy:n kanssa pidetaan kaksi kertaa vuodessa palvelutason seu-
rantapalaverit, joissa kdydaan lapi suunnitelman toteutumista, kehittamiskohteita ja
tyoterveyshuollon seurantaraportteja henkiloston hyvinvoinnin mittareista. Lisaksi Pih-
lajalinnan vastaava tydterveyshoitaja vastaa keskitetysti esille tulleiden asioiden hoi-
dosta asiakkaaseen pain. Henkiloston palaute tyoterveyspalveluista on paasaantodisesti
ollut positiivista, ja yhteistyd tydnantajan ja tydterveyshuollon kanssa on sujunut hyvin.
Tyoterveyshuollon koordinoiva tiimi on muuttunut ja yhteistydta on laajasti kehitetty
vuodelle 2025. Vuonna 2025 paivitettiin Saskyn korvaavan tydn mallia, jonka avulla
osatyokykyiselle tydntekijalle pyritaan jarjestamaan tyokyvyn rajoitteet huomioiden
korvaavaa ty6ta sairauspoissaolon sijaan. Vuonna 2025 paivitettiin myos tyokykyarvi-
ointien lausuntopyynnon toimintamallia seka terveydellisten merkitysten arviointien
(altisteet) prosessia. Vuoden 2026 aikana tyokykyjohtamisen tueksi on tarkoitus paivit-

taa epaasiallisen kayttaytymisen vastaista toimintamallia.

Tyoterveyshuollon kustannukset alenivat 5,7 % henkil6a kohden edelliseen vuoteen

verrattuna, ollen 758,01 €/henkild vuonna 2025.

SASKY
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Kustannukset kelaluokittain

€/hlo
375
300
225
150
75

----------------- | A— SeS—— 0

Kela O Kela | Kela ll
W 2025/01 - 202512 2024/01 - 202412
B Kustannukset yhteensa 758.01 €£/hlé
Kustannukset yhteensa vertailujaksolla 803.41 £/nl6

Kuvio 2. Tydterveyshuollon kustannukset Kela-luokittain €/henkild 2025 ja 2024
4.2 Tyodkykyjohtaminen

Tyontekijan tydhyvinvointia ja tydkykya on tuettu Saskyssa monen eri tahon yhteis-
tyona. Esihenkilotydssa ja arjen tydkykyjohtamisessa noudatetaan Saskyn varhaisen
tuen toimintamallia ja esihenkildita valmennetaan aktiiviseen tyokykyjohtamiseen ar-
jessa seka varhaisiin tydkykyhaasteisiin tarttumisessa. Esihenkildiden tyokykyjohtami-
sen tukena toimii Pihlajalinnan Tydkyvyn tuen sovellus, jonka kautta esihenkildt seu-
raavat sairauspoissaolorajoja ja edistavat tydokyvyn tuen toimenpiteita Saskyn varhai-
sen tuen mallin mukaisesti. Tyoterveyshuollon kanssa on erikseen sovittu toimintamal-
lista, jossa nimetty tydterveyshuollon koordinoiva tydterveyslaakari pitaa tydterveys-
neuvottelun 21 sairauspoissaolopaivan jalkeen, tai 7 sairauspoissaolopaivan jalkeen
tyossa jaksamiseen tai mielenterveyteen liittyvissa poissaoloissa. Neuvotteluissa ovat
mukana laakarin ja tyontekijan lisaksi esihenkild ja henkilostopaallikkd. Kevan ammatil-
lista kuntoutusta, tydkokeilua ja Kelan osasairauspdivarahaa kaytetaan tyéhon paluun
tukena tapauskohtaisesti. Koko henkiléston kaytéssa on Mielen huoli -linja, jonka ta-
voitteena on tarjota matalan kynnyksen tukea ja apua mielenterveyden haasteisiin.
Vuonna 2026 on tavoitteena paivittaa Saskyn varhaisen tuen mallia seka valmentaa

esihenkildita tydkykyjohtamisen teemoihin liittyen.

SASKY
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Kiila-kuntoutus on osa koulutuskuntayhtyman henkildstolle saannéllisesti tarjoamaa
tyohyvinvointia seka tydssa jaksamista ja jatkamista edistavaa tukipalvelua. Kelan tu-
kema ammatillinen Kiila-kuntoutus on tarkoitettu henkil6ille, joiden tydkyky on olen-
naisesti heikentynyt sairauden vuoksi tai joiden sairauden arvioidaan heikentavan lahi-
vuosina olennaisesti heidan tydkykyaan ja ansiomahdollisuuksiaan. Kiila-kuntoutuksen
tavoitteena on parantaa tydkykya ja tukea pysymista tydelamassa. Kunnonlahde Kan-
kaanpaan ja tyoterveyden kanssa toteutettavat Kiila-kuntoutuskurssit KIILA5 opetus-
henkilostolle ja KIILA6 tukipalveluhenkilostdlle paattyivat vuonna 2024 ja koko henki-
|6stolle suunnattu KIILA7 paattyi vuonna 2025. Vuonna 2026 suunnitellaan toteutetta-

vaksi koko henkilostolle suunnattu Kiila-kurssi.

4.3 Sairauspoissaolot

Henkildston sairauspoissaolopdivien kokonaismaara vaheni edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Keskimaarainen sairaspoissaolojen maara oli 9,9 pv henkildtydvuotta kohti. Sai-
rauspoissaoloprosentti henkildtydvuotta kohti oli 2,7 %. Koko maassa kunta-alalla oli
sairauspoissaoloja Kevan tilaston mukaan keskimaarin 12,9 paivaa tyontekijaa kohden
vuonna 2025. Saskyn henkilostosta 56 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja vuonna

2025. Prosentti pysyi edelliseen vuoteen verrattuna saman suuruisena.

Sairauspoissaolot 2025 2024
Alle 7 pv 1570 1629
8-29 pv 1185 864
30-59 pv 1025 1005
60-89 pv 639 390
90-179 pv 372 1196
Yli 180 paivaa - 180
Yhteensa 4791 5264

Taulukko 9. Sairauspoissaolot 2025 ja 2024

SASKY
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Terveysperusteiset poissaolot 2025 2024
Opetushenkilésto 2628 2518
Muu henkil6sto 2163 2746

4791 5264
Kuntoutustukipoissaolot - 314
Yhteensa 4791 5578

Taulukko 10. Terveysperusteiset poissaolot 2025 ja 2024
4.4 Tyon mielekkyys -kysely

SASKY koulutuskuntayhtymassa toteutettiin vuonna 2025 Tyon mielekkyys- ja hyvin-
vointikyselyt Guidin -jarjestelman kautta. Tyén mielekkyys -kyselyyn vastasi 401 henki-
|6a. Kysely sisaltaa 38 kysymysta, muun muassa tyon kuormittavuudesta ja vaikutta-
vuudesta, yhteisollisyydesta seka palkitsemisesta, joihin vastaaja antaa oman nake-

myksensa toteutumisen tasosta asteikolla 1-7.

Hyvinvointikysely toteutettiin ensimmaista kertaa koko Saskyn tasoisesti vuonna 2025.
Kyselyyn vastasi 408 henkilda. Hyvinvointikysely sisaltaa 58 kysymysta ja osa-alueita
kysymyksille on 5: liikunta, palautuminen, tyd, mieli seka ravitsemus. Vastaukset annet-
taan kysymyksesta riippuen monivalintoina tai asteikolla 1-10. Tulokset ilmoitetaan

keskiarvoitetulla pisteytyksella taysien pisteiden ollessa 100.

Kyselyilla pyrittiin saamaan esiin henkilostdon nakemyksia omasta hyvinvoinnistaan
seka organisaation toimivuudesta ja tyopaikan ilmapiirista. Lisaksi henkilostolle halut-
tiin antaa mahdollisuus vaikuttaa kuntayhtyman toimintaan ja hyddyntaa saatua pa-
lautetta organisaation kehittamisessa. Kyselyiden tulokset kasiteltiin tulosalueilla ja -
yksikdissa henkilostdn kanssa seka johtoryhmassa ja yhtymahallituksessa. Kasittelyn
yhteydessa sovittiin yhteisesti tuloksiin perustuvista toimenpiteet ja seurannasta. Kyse-
lyt toimivat myos pohjana henkiléston omien kehittymissuunnitelmien laatimiselle

seka tyontekijan ja esihenkilon yhteiselle osaamiskeskustelulle.

SASKY
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Tyon mielekkyys -kysely 2024 2025
Tyotyytyvaisyys ja motivaatio 5,4/7| 5,5/7
OSA-ALUEET:

Ty6n kuormittavuus 5,4 5,5
TyOn ja vapaa-ajan tasapaino 5,5 5,6
Tyotaakka ja tyon vaatimukset 5,3 5,5
Tyon sisalto ja tyoyhteiso 5,5 5,6
Tyon yhteensopivuus omien tyotapojen ja kiinnostuksen kohteiden kanssa 5,4 5,5
Yhteisollisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunne 5,5 5,5
Tyon tavoitteet ja niiden saavuttaminen 5,5 5,6
Tyon vaikuttavuus ja hyvantekeminen 5,9 5,9
Palkitseminen ja urakehitys 4,9 4,9
Palkka, edut ja uramahdollisuudet 4,9 5
Luotto oman tyopaikan pysyvyyteen 5,2 4,6
Tyo6paikan houkuttelevuus 6 6
Halukkuus jatkaa tyopaikassa 6 6

Taulukko 11. Tydon mielekkyys -kyselyn tulokset 2024 ja 2025

Hyvinvointikysely 2025
Wellness 360° -indeksi 79/100
OSA-ALUEET:

Liikunta 78
Palautuminen 71
Tyo 84
Mieli 81
Ravitsemus 81

Taulukko 12. Hyvinvointikyselyn tulokset 2025
4.5 Henkiloston palkitseminen ja ty6hyvinvoinnin tukeminen

Saskyn henkildston muistamista koskevan ohjeen mukaan tyénantaja huomioi henki-
l6stéaan kunnallisesta palveluksesta Kuntaliiton hopeisella ja kultaisella ansiomerkilla
Kuntaliiton saanndsten mukaisesti. Ansiomerkit ja kunniakirjat jaettiin 22 henkildlle
henkildstokokouksissa syksylla 2025. Saskyn muistamisohjetta paivitettiin 2025 ja pai-
vitetty ohje astui voimaan 2026 vuoden alusta. Paivitetyssa ohjeessa linjattiin, ettd kun-
nallisen palveluksen kuntaliiton ansiomerkkien sijaan palvelusvuosimuistaminen ta-

pahtuu Saskyn palvelusajan mukaan.

SASKY
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Sasky tukee rahallisesti henkildston tydhyvinvointia Epassi-matkapuhelinsovellukseen
ladattavan tyéhyvinvointietuuden muodossa. Sovellukseen ladataan saldoa 200 euroa
vuodessa kaytettavaksi lilkunta- ja kulttuuripalveluissa. Henkildsto kaytti Epassi-etua

yhteensa 88 158,13 euroa vuonna 2025.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi henkiloston on mahdollista hankkia tydsuhde-
etuna tydsuhdepolkupydra Oomi Oy:n kautta leasingsopimuksella. Tyésuhdepydra-
etuun ovat oikeutettuja SASKY koulutuskuntayhtyman seka sen tytaryhtié Aiko Aca-
demy Oy:n vakituinen henkildsto. Vuoden 2026 alusta polkupydraetu muuttuu ve-
ronalaiseksi niilla henkil6illa, jotka ovat tilanneet tydsuhdepyoéran 24.4.2025 tai sen jal-
keen. Verovapaana polkupyoraetu sailyy niilla tyontekijoilla, jotka ovat tehneet sopi-

muksen 23.4.2025 tai aikaisemmin.
4.6 Tyo6hyvinvointia ja yhteisollisyytta edistavat tilaisuudet

Kuntayhtyman henkildkunta on viettanyt erilaisia hyvinvointitilaisuuksia eri puolilla Pir-
kanmaata ja Satakuntaa. Tulosyksikdt saivat perinteisesti tydyhteisdjen yhteishenkea
ja yhteisollisyytta lisdavaan toimintaan tydhyvinvointirahaa, joka jaettiin tulosyksikko-
jen kesken henkilotydvuosien suhteessa. TYHY-rahaa voitiin kayttaa enintdan yhden
tyopadivan pituiseen yksikon henkildstolle jarjestettavaan tilaisuuteen tai aktiviteettiin.
TYHY-paivan tavoitteena on yllapitaa ja edistaa tydyhteisdn hyvinvointia ja yhteisolli-
syytta, tukea tydssa jaksamista ja vahvistaa yksikdn myonteista ilmapiiria. Henkilds-
tolta saadussa palautteessa tyopaikan ulkopuolella tapahtuva ryhmaytyminen tyotove-
reiden kanssa koettiin tarkeaksi osaksi tyossa jaksamista. Johtoryhma linjasi vuoden
2025 marraskuussa, etta TYHY-raha jaetaan jatkossa joka toinen vuosi yksikoihin, ja

joka toinen vuosi rahasumma kdytetaan koko Saskyn yhteiseen henkildstoéjuhlaan.

Kuukausittain eri SASKY koulutuskuntayhtyman yksikdissa jarjestettiin TYHY-kahvituk-
sia, joiden tarkoituksena oli lisata yksikdissa toimivien tyontekijoiden yhteisollisyytta.
TYHY-kahveille kokoontuu koko yksikdon henkilostd, myds yksikdssa toimivat hallinto- ja
talouspalveluiden seka kuntayhtymapalveluiden tydntekijat. SASKY koulutuskuntayhty-
massa palvelussuhteessa joululounaan aikaan oleville tydntekijoille tarjottiin oppilai-

toksen joululounas.
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Henkildkunnalla on my6s mahdollisuus hyédyntaa Saskyn eri yksikoissa olevia tiloja,

esim. lilkkuntasaleja harrastustensa tukemiseksi.
4.7 SAKU ry:n toiminta

Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto SAKU ry edistaa toiminta-
ja tydkykyisyyttd, yhdessa tekemista seka elamaniloa liikunnan, kulttuurin ja kohtaa-
misten voimin. Sasky osallistuu laaja-alaisesti toimintaan hyvinvoinnin, osallisuuden ja

turvallisuuden teemaoilla.

SAKU ry tarjoaa henkiléstolle monipuolisia koulutuksia ja kohtaamisia. Koulutuksissa ja
tapahtumissa opitaan uutta, I0ydetaan uusia nakdkulmia, jaetaan yhteista osallistumi-
sen iloa ja verkostoidutaan. Hyvinvointi on opittava elamantaito. Edistamme SAKU ry:n
toiminnan kautta yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden. Henkildstétapahtu-
mat kuuluvat koko ammatillisen koulutuksen henkildstélle. Tydnantajana tukee Saskyn

henkildston osallistumista kaikkiin SAKU ry:n liikunta- ja kulttuuritapahtumiin.

Liilkunta kokoaa henkiloston edustajia monipuolisiin kisatapahtumiin eri puolilla Suo-
mea. SAKU ry:n erilaisissa liikuntakisoissa Saskyn edustajat ovat jo vuosia keranneet
useita mitaleja eri liikunnan sarjoissa. Liikuntakisoihin osallistuu Saskyn eri yksikoista
vuosi vuodelta useampia aktiivisia kisailijoita. SAKUstars 2025 kulttuurikilpailujen hen-
kildstosarjaan osallistui useita koulutuskuntayhtyman henkildston edustajia. Mitaleja

ja kunniamainintoja Saskyn eri yksikoihin tuli useassa eri kategoriassa.

2025 Sasky jarjesti valtakunnalliset asuntolanohjauksen paivat Sastamalassa ja valta-
kunnalliset henkilostdn syyskisat Tampereella. Nama mahdollistivat henkildstdlle osal-
listumisen erilaisissa rooleissa liikkunnan-, hyvinvoinnin ja tapahtumajarjestamisen osa-
alueisiin. Saskyn vaki teki huikean ponnistuksen upealla yhteisolliselld asenteella jar-
jestelyiden parissa. Saskyn henkilostéa yhdessa opiskelijoiden kanssa nahtiin mita mo-

ninaisimmissa tehtavissa ja hommat hoidettiin ilolla, tarmolla ja hymyssa suin.

SAKU ry:n koulutusvuoteen kuuluvat muun muassa opiskeluhyvinvoinnin kehittamis-
paivat vuoden lopussa. Saskyn ohjaushenkil6std ja kehittamistoimien henkildstd on

osallistunut opiskeluhyvinvoinnin kehittamispaiviin aktiivisesti.
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SAKU ry:n toimintaa suunnitellaan ja kehitetaan neljassa kehittamisryhmassa: liikun-
nan kilpailutoiminta, liikkuva oppilaitos, opiskelijoiden kulttuuritoiminta, hyvinvoiva
amis ja viestinta. Kehittamisryhmien kautta jasenistd padsee aktiivisesti vaikuttamaan
ja kehittamaan SAKU ry:n toimintaa. Saskyn yhteyshenkilot eri SAKU ry:n kehittamis-

ryhmissa ovat osallistuneet kehittamisryhmien koulutuksiin.

SASKY
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