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1 Vastineen kasittelyprosessi

SASKY koulutuskuntayhtyma on kasitellyt vastinetta tarkastuslautakunnan

arviointikertomukseen vuodelta 2024 seuraavan prosessin mukaan:

1) 12.6.2025 yhtymakokous, yleiskeskustelu aiheesta tilinpaatoksen yhteydessa
2) 12.8.2025 kuntayhtymajohtaja ja tulosaluejohtajat

3) 28.8.2025 yhtymahallituksen linjaukset

4) 2.9.2025 johtoryhma

5) 18.9.2025 yhtymahallitus

2 Yhtymahallituksen vastine

Yhtymahallitus kiittaa tarkastuslautakuntaa kattavasta selvityksesta, jossa on
huomioitu kattavasti henkilostdn ja opiskelijoiden nakemyksia. SASKY
koulutuskuntayhtyman johto on kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
ja siina esitetyt huomiot seka laatinut vastineen, jossa on huomioitu yhtymahallituksen

linjaukset.
2.1 Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen vuoden 2024 opiskelija-, henkilsto- ja tydelamapalaute ovat
olleet tavoitteita parempia, esimerkiksi aloittavien opiskelijoiden Arvo -palautteen
tavoite oli 4,1 ja tulos 4,6. Liséksi voimme olla tyytyvaisia tulosalueen
vetovoimaisuuteen saavuttaen opiskelijavuositavoitteen. Tarkastuslautakunta on
kuitenkin kiinnittanyt huomiota keskeyttamisasteeseen. Vuoden 2024
keskeyttamisasteen arvioitiin olevan 14 %. Toteuma oli 3,85 % parempi ollen 10,15 %.
Tulosalueen toimintojen toteutusta varjosti joulukuussa 2024 saatu suoritepaatos
vuodelle 2025, joka sisalsi valtion talouden tasapainotukseen kohdennettavan noin
120 miljoonan euron vahennyksen koko ammatillisen koulutuksen osalta. Tama

aiheutti talouden tasapainotukseen tahtadvien toimenpiteiden suunnittelutyon.
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Opetukseen ja ohjaukseen kaytettava resurssi vaihtelee tulosyksikoittain tulosalueella.
Tama perustuu siihen, ettd ammatillisessa koulutuksessa opiskeleville laaditaan
opiskelijoiden yksildllinen suunnitelma (HOKS), johon kirjataan opiskelijan opiskelun
tavoitteet, tiedot opiskelijan aiemman osaamisen huomioon ottamisesta tutkinnon
suorittamisessa, opiskelijan tarvitseman uuden osaamisen hankkimisen tavat ja
sisallot, opiskelijan osaamisen osoittaminen, yksilolliset ohjaus- ja tukitoimet seka
mahdollinen erityisen tuen sisaltd ja opiskelijalle laadittava urasuunnitelma. Erityisesti
aiemmin hankitulla osaamisella on vaikutusta siihen, miten paljon opiskelija tarvitsee

lisda osaamista tydelaman tyotehtavia varten.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota opetushenkiléston kouluttamiseen.
Koulutuksen jarjestajan toiminnan perustana on osaava henkildsto. Uudistuva
tyoeldma vaatii uusia osaajia kouluttavilta ajantasaista osaamista.
Substanssiosaamisen lisaksi tarvitaan ammatillisen koulutuksen velvoittavien
maaraysten osaamista. Henkiloston osaamisen varmistaminen ja lisdaminen oli tarkea
osa myo6s vuoden 2024 toiminnan toteuttamista. Aikaisempien vuosien tapaan
koulutukset toteutettiin koulutussuunnitelman mukaisesti, jonka pohjalta oli laadittu
koulutuskalenteri. Asiantuntijaorganisaatiossa on useita asiantuntijoita ja heidan

osaamistaan on voitu hyddyntaa koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Luotsiopettaja-toimintaa on edelleen jatkettu tulosyksikdissa. Luotsiopettajat ovat
antaneet apua niin yksilo-, tiimi- kuin yksikkotasolla. He ovat vertaisia, jotka toimivat
opettajien ja esihenkildiden valimaastossa. Luotsi-tiimi on toiminut yhteistyossa
Digipeda-tiimin kanssa, joiden kesken tehtiin tydnjakoa. Tama paransi myos

tiedonkulkua. Luotsi- ja digipedatoiminnasta keratty palaute on ollut hyvaa.

Ammatillisessa koulutuksessa jatkettiin eri henkilostéryhmille suunnattuja
tiimivalmennuksia yhteisen tekemisen, jakamisen ja kulttuurin vahvistamiseksi.
Tiimitoiminnan keskidssa on tavoitteellinen yhdessa tekeminen ja halu auttaa ja
kannustaa toisia seka jakaa tietoa ja osaamista. Tiimityolla kehitetdan yhdessa tiimin
jasenten ja koko tiimin osaamista vertaisena toimimalla. Tiimit voivat saavuttaa

enemman yhdessa kuin yksittdiset tyontekijat erikseen. Tahtotilana on siirtya kohti
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tiimimaista tapaa toimia, sailyttden kuitenkin olemassa oleva perinteinen tapa
organisoitua. Tiimitoimintaa ja -oppimista kehitetaan jatkuvasti kaynnissa olevien

tiimivalmennusten kautta.

Vuoden aikana toteutettiin opetushenkildston pedagogista valmennusta. Tavoitteena
oli reflektoida opetusmenetelmia ja kehittaa niita. Valmennusta jatketaan vuonna
2025. Ammatillisen koulutuksen verkko-opettajien tiimi kokoontui saannéllisesti
kehittaen toimintaansa. Yhteisia 4 K -keskiviikkoja (kysy, kuuntele, keskustele ja kohtaa)
jatkettiin. Nama Teamsissa tapahtuvat teemoitetut yhteiset tapaamiset ovat saaneet
positiivista palautetta. Lisaksi jatkettiin niin kutsuttaja kvartteja. Nama toteutuivat
nimensa mukaisesti neljannesvuosittain. Kvarteissa informoitiin ajankohtaisista
ammatillisen koulutuksen lainsaadantoon liittyvista tai kehittamistyon alla olevista

asioista.

Tulosyksikoissa toteutettiin syksylla 2024 koulutuskierros, jossa perehdyttiin
mahdollisiin Wilma-jarjestelman haasteisiin ja kehittamisajatuksiin. Vuoden aikana
muun muassa erilaisiin Wilma-kirjauksiin on ollut mahdollisuus saada tukea Wilma-

klinikassa, joita toteutetaan kuukausittain.

Opetuksen esihenkilot aloittivat johtamistydhon kohdistuvan
valmennuskokonaisuuden. Tavoitteena on saada johtoryhmalaisille syvempi
johtajuusidentiteetti, jolla vahvistetaan kompetenssia myods tydhyvinvoinnin
johtamisessa. Kantavina teemoina valmennuksessa ovat: yhteiséllinen johtoryhmatyd,
valmentava vuorovaikutusjohtaminen, mina oppilaitosjohtaja, hyvinvoinnin ja
muutoksen johtaminen ja kohti jaettua johtajuutta. Valmennus on Opetushallituksen
rahoittamaa ja sen toteuttaa Tampereen ammattikorkeakoulu. Valmennus paattyi

kevaalla 2025.

Vuoden aikana toteutettiin yhteisia nk. ammattialapaivia, joissa ammatillisen
koulutuksen ammattialojen opettajat kohtasivat toisensa Sasky-tasoisesti. Tapaamisien
sisaltd oli laadittu koulutuspaallikdiden toimesta. Nailla on ollut tarkea rooli yhteisten

toimintatapojen eteenpain viemisessa.
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Koulutuksia seurataan ESS-jarjestelman kautta. Henkiloston kaydessa koulutuksessa
(sisainen tai ulkoinen) tulee hanen merkita koulutuksensa itse kyseiseen jarjestelmaan.
Valitettavasti kaikki henkildston koulutus ei ole tallentunut jarjestelmaan. Esihenkilot
muistuttavat asiasta maaraajoin. Tulemme kiinnittamaan asiaan esihenkilotydssa
paremmin huomiota. Opetushenkildstolla on mahdollisuus omaan kehittamiseen.
Tarve kartoitetaan yhteisissa esihenkilon kanssa kaytavissa onnistumiskeskusteluissa
(ent. kehityskeskustelu). Lisaksi on mahdollisuus ty6eldmajaksoihin, joiden

toteuttamisesta on laadittu ohjeistus.

2.2 Yleissivistava koulutus

Lukioiden opiskelijamaarat nayttaisivat olevan vakiintumassa. Vuotuinen muutaman
opiskelijan muutos mahtuu normaaliin vaihteluvaliin. Myds opintonsa keskeyttaneiden
muutos henkilétasolla on pienta, kun yhden prosentin muutos tarkoittaa noin yhta
opiskelijaa. Varsinkin Ruoveden lukiolla monet opiskelijat tulevat kauaksi kotoa, jolloin
on luonnollista, etta koti-ikava ja yksin asumisen huolet valilla johtavat paluuseen

kotipaikkakunnalle.

Aikuislukiosta on huomioitava, etta opiskelijoiksi hakeutuu paljon sellaisia henkil6ita,
joilla on hakeutumisvelvoite, mutta heilla ei ole tarkoitustakaan opiskella mitaan.
Opiskelijaksi oton kriteeri on perusopetuksen oppimaaran tai ammatillisen
koulutuksen oppimaaran suoritus ja 18 vuoden ikd, mutta enenevassa maarin
aikuislukion opintoihin hakeutuu myds nuoria opiskelijoita, jotka eivat kykene
toimimaan normaalissa ryhmaopetuksessa. Opintopisteiden kertymista seurataan
lukuvuoden ajan. Jos niita ei ole vuoden aikana kertynyt lainkaan, katsotaan sellaiset

opiskelijat eronneiksi.

Yleissivistavan tulosyksikoiden rahoitustilannetta seurataan saannoallisesti Accunan
raporteista. Lukiokuntien kanssa pidetaan saannollisesti nelja kertaa vuodessa
talouden tarkastelu, joissa kdydaan lapi Accuna-raporttien avulla sen hetkinen

talouden toteuma. Opistojen osalta toimitetaan kuntiin taloudenseurantaraportit.
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2.3 Yhteiset palvelut

Tarkastuslautakunta korostaa arviointikertomuksessaan kuntayhtyman
riskienarvioinnin tarkeytta ja kokee merkityksellisena sen, etta riskiarvioiden
perusteella tehdaan tarvittavia jatkotoimenpiteita. Sasky koulutuskuntayhtymassa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta annetaan selonteko
tulosyksikoittain ja -alueittain. Lisaksi tilinpaatdsten yhteydessa yhtymahallitus,
kuntayhtyman johto seka henkilostd vastaavat riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
kyselyyn, jonka tuloksia kaytetaan kehittamiskohteiden valinnassa. Vuosittain
toteutettavan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuntayhtymatasoiset tulokset
kasitelldan kuntayhtyman johtoryhmassa ja tdman jalkeen tulosalueilla. Tulosalueet
valitsevat kyselyn vastausten perusteella keskeiset kehittamiskohteet seka sopivat

niihin liittyvista toimenpiteista ja vastuista.

Tarkastuslautakunta tuo arviointikertomuksessaan esiin, etta Saskyn yhtenainen
brandi ja sen kehittdminen on edelleen tarkeag, silla kilpailu opiskelijoista on kovaa ja
opiskelijamaarat laskevat tulevaisuudessa. Saskyn brandiuudistus toteutettiin vuonna
2024 ja kehitystyota jatkettiin uuden brandin julkaisun jalkeen. T-Median toteuttama
ammatillisten oppilaitosten Luottamus&Maine 2024-tutkimuksen mukaan Sasky teki
suurimman mainenousun ammatillisten oppilaitosten tutkimuksessa. Sasky teki myos
suurimman mielikuvanousun talous-, innovaatio-, vuorovaikutus- ja
tyonantajamielikuvissa. Brandin tarkoituksena on tukea kuntayhtyman strategiaa,
luoda mielikuvia ja jaada mieleen kohderyhmille. Brandin uudistaminen onkin ollut

yksi keino nostaa Saskyn kiinnostavuutta ja tdhan tullaan panostamaan myés jatkossa.

Tarkastuslautakunta nostaa arviointikertomuksessaan esiin hanketoiminnan osalta
tekemansa havainnon, etta hanketoiminnalle tulee varata riittavasti henkilokunnan
resursseja. Hanketoiminnan resurssointia tarkastellaan aina kadynnistyvien hankkeiden
ja niihin haettavan rahoituksen yhteydessa. Hanketoiminnan resursointi pyritaan

optimoimaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Tarkastuslautakunta nostaa arviointikertomuksessaan esiin kuntayhtyman
kiinteistokokonaisuuden suunnitelmallisuuden osana opiskelijamaarien kehitysta.

Kiinteistdpalvelut on laatinut kuntayhtymatasoisen kiinteistoselvityksen kaymalla lapi
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kaikki Saskyn omat kiinteistot, jotka on koritettu neljaan eri kayttéryhmaan
seuraavasti: 1 = ensisijainen tarve, opetus, asuntola, hallinto elinvoimainen, 2 =
toissijainen tarve, tukitoiminnot, varastot, 3 = suojeltu rakennus ja 4 = ei kayttotarvetta
tai vahainen kayttd. Rakennukset jakautuvat em. koreihin seuraavasti: kayttoryhma 1 =
59 kpl, kayttoryhma 2 = 37 kpl, kayttéryhma 3 = 7 kpl ja kayttéryhma 4 = 40 kpl.
Rakennusten arvioinnissa on otettu huomioon kiinteiston ika, kunto, korjausvelka,

kayttotarkoitus seka kayttoaste.

Kiinteistdjen omistamista, vuokraamista ja kayttéa on arvioitu ja tullaan jatkossakin
arvioimaan suhteessa kuntayhtyman talouteen, opiskelijamaarien kehitykseen, alojen
vetovoimaan seka alueiden saavutettavuuteen. Saskyn uusille ja vanhoille kiinteistaille
pyritaan [oytamaan opetuksen jarjestamisen nakdkulmasta kestavia ja
tarkoituksenmukaisia ratkaisuja. Lisaksi uusien ja kestavien oppimisympadristdjen

rakentamista suunnitellaan aktiivisesti yhdessa Saskyn omistajien kanssa.

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan huomioineensa
arviointikdynneillaan, etta erilaiset johtamistavat yksikdiden valilla ovat korostuneet
haastatteluissa. Tarkastuslautakunta kannustaa koulutuskuntayhtymaa panostamaan

johtamiseen kouluttamalla henkilokuntaa ja kuulemalla heita johtamisen nykytilasta.

Sasky koulutuskuntayhtymassa on jarjestetty esihenkildille ja johdolle johtamisen
valmennusta, ja johtajuuden kehittymista on tuettu mm. Joki-koulutuksella. Lisaksi
henkilostohallintoa ja henkildstdjohtamista koskevaa kuntayhtymatasoista ohjeistusta
on uudistettu, ja toimintaprosesseja on tarkasteltu ja kehitetty laajalti. Tama tyo jatkuu
edelleen. Lisaksi saannollisesti jarjestettavissa esihenkildtapaamisissa vahvistetaan
yhteista vuorovaikutusta ja kehittamista koko kuntayhtymatasoisesti.
Koulutuskuntayhtyma tulee jatkossakin panostamaan esihenkildiden ja koko
henkildston kouluttamiseen, jotta voidaan taata parhaat mahdolliset edellytykset

opetuksen jarjestamiselle.
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3 Tarkastuslautakunnan yhtymahallitukselta pyytamat vastineet

1. Onko hallitus pohtinut, onko kaikkien tilojen omistaminen tarkoituksenmukaista pitkalla
aikavalilla huomioiden laskevat ikaluokat seka muut yhteiskuntaan ja talouteen vaikuttavat

tekijat?

Sasky omistaa runsaasti kiinteistoja, mika on osittain seurausta seka Saskyn verrattain
laajasta toiminta- ja jarjestamisalueesta Pirkanmaalla ja Satakunnassa etta
monipuolisesta koulutustarjonnasta. Saskylla on omia kiinteistdja yhteensa n. 130
rakennusta (n.111.168 kem?). Saskyn toiminta- ja jarjestamisalueella reuna-alueiden
kuntien ikaluokkakehitys on vaestdennusteiden perusteella padosin laskeva, mutta
samalla Pirkanmaan ja erityisesti Tampereen kaupunkiseudun vaestdpohja on
kasvava. Tama osaltaan vaikuttaa positiivisesti opiskelijamadarien kehitykseen

erityisesti Tampereen seudulla.

Muutos

2018 - Muutos -
'»16-18 lukio/toinen aste 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030 %
Akaa 568 588 610 638 648 649 624 627 615 613 609 593 564 -4 -0,7 %
Hémeenkyro 404 411 410 393 378 370 367 381 380 386 385 389 395 -9 -2,2 %
Ikaalinen 210 193 186 204 203 200 201 194 212 211 217 205 198 -12 -5,7 %
Juupajoki 52 65 60 68 58 57 52 52 52 50 57 56 58 6 11,5%
Kangasala 1124 1157 1226 1257 1287 1298 1295 1316 1303 1291 1273 1262 1245 121 10,8 %
Kihnio 56 62 66 53 45 42 45 47 47 54 55 56 53 -3 -5,4%
Lempaala 897 904 919 972 1036 1098 1117 1125 1139 1138 1136 1127 1100 203 22,6 %
Mantta-Vilppula 338 317 299 286 292 275 287 284 281 273 271 270 252 86| -254%
Nokia 1146 1170 1224 1286 1328 1372 1409 1449 1408 1383 1362 1377 1344 198 173 %
Orivesi 286 277 279 290 307 310 291 282 275 270 258 263 258 -28 -9,8%
Parkano 177 182 194 205 201 192 201 204 195 183 165 164 160 -17 -9,6 %
Pirkkala 696 698 766 810 811 797 798 835 840 863 862 861 842 146 21,0%
Punkalaidun 88 85 79 92 90 87 83 82 86 78 76 72 72 -16| -18,2%
Pilkine 220 226 213 212 210 204 206 205 199 191 191 185 174 -46| -20,9%
Ruovesi 127 123 127 115 118 115 108 106 111 112 102 99 102 -25| -19,7 %
Sastamala 825 822 804 785 780 797 803 795 777 766 763 739 725 -100( -12,1%
Tampere 6110 6105 6199 6478 6764 6948 7172 7289 7479 7522 7755 7757 7787 1677 27,4%
Urjala 137 125 120 134 146 153 142 135 135 131 129 123 125 -12 -8,8%
Valkeakoski 698 708 732 746 759 765 784 804 822 802 806 763 763 65 9,3 %
Vesilahti 191 212 209 208 210 194 192 189 198 186 181 181 164 27 -14,1%
Virrat 195 203 197 190 186 180 170 174 174 179 165 164 152 43| -22,1%
YIsjarvi 1269 1315 1390 1351 1365 1351 1390 1447 1451 1470 1478 1463 1414 145 11,4 %
Pirkanmaa 15814 15948 16 309 16773 17 222 17454 17 737 18022 18179 18 152 18 296 18 169 17 947 2133 13,5%

Lahde: Laesterd, E.; Hanhela, T.; Koskinen, J. & Viitasaari, A. (2020): Vaestdmuutosten vaikutukset kuntien selviytymiseen

- voiko kaikilla kunnilla olla kasvun strategia? Pirkanmaan laskentataulukot. PERLACON.

Tilojen omistamista ja kayttda arvioidaan jatkuvasti osana opiskelijamaarien alueellista
kehitysta ja eri osaamisalojen vetovoimaa. Esimerkiksi alkuvuonna 2025 kaytyjen
yhteistoimintaneuvotteluiden yhteydessa tarkasteltiin myos kiinteistévaikutuksia,
jonka yhteydessa paatettiin muun muassa Osaran toimipisteen navetan hallitusta
alasajosta viimeistaan vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisaksi Karkun kotitalous- ja

sosiaalialan oppilaitoksen myyntiin laittamista on suunniteltu vuodelle 2025. Saskyn
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uusille ja vanhoille kiinteistdille pyritaan [dytamaan opetuksen jarjestamisen
nakokulmasta kestavia ja tarkoituksenmukaisia ratkaisuja. Lisaksi uusien ja kestavien
oppimisymparistdjen rakentamista suunnitellaan yhdessa Saskyn omistajien kanssa, ja
omistajat ovatkin usein osallistuneet investointien rahoittamiseen tekemillaan

peruspaaoman korotuksilla.

Sasky on viime vuosina investoinut Tampereelle ostamalla Tampereen kaupungilta
Haapasen huvilan vuonna 2020 ja Yo-talon vuonna 2022. Lisaksi Sasky selvittda muita
Tampereen tulevaisuuden kiinteistoratkaisuja aktiivisesti yhdessa omistajakuntien
kanssa. Sasky on tehnyt Haapasen huvilaan mittavan remontin ja myds Tampereella
Kauppakatu 10:ssa sijaitseva Yo-talo tullaan remontoimaan vetovoimaiseksi ja
viihtyisaksi oppimisymparistoksi. Edella mainitut kiinteistot ovat olleet tarkeita
investointeja sinne, missa ikaluokkakehitys ja opiskelijamaarien kehitys ovat
ennusteiden mukaan suurinta nyt ja tulevaisuudessa. Tama palvelee samalla koko
Saskyn toimintaa. Lisaksi kyseiset kiinteistdt ovat niiden saavutettavuuden seka arvon

sailymisen nakoékulmasta hyvin keskeisella sijainnilla.

SASKY koulutuskuntayhtyma toimii Idheisyysperiaatteella, jolloin opetus jarjestetaan
lahella opiskelijaa ja koulutus suunnataan alueen yritysten ja muiden organisaatioiden
tyovoimatarpeen tyydyttamiseksi. Tilojen omistamisen nakoékulmasta keskeista on
tunnistaa synergiaedut, joita kiinteistdjen sijoittuminen samalle oppilaitosalueelle ja -
paikkakunnalle tuo mukanaan. Lisaksi on tunnistettava se, etta oppilaitosalueille
sijoittuvista Saskyn omista tiloista on osittain vaikea paasta eroon juuri niiden sijainnin
takia. Kiinteistdjen omistamista tulee joka tapauksessa jatkossakin arvioida suhteessa
kuntayhtyman talouteen, opiskelijamaarien kehitykseen, alojen vetovoimaan seka

alueiden saavutettavuuteen.
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2. Miten koulutuskuntayhtyma varautuu yleissivistavan seka ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelman uudistukseen ja kuinka uudistus huomioidaan omistajakuntien

suuntaan tehtavassa yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa?

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman uudistukseen liittyva
rahoitusasetusluonnos saatiin koulutuksen jarjestdjien lausunnolle 16.5.2025.

Uudistuksen tavoitteena on parantaa koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja

saavutettavuutta. Koulutuskuntayhtyma on hakenut toiminnanohjauskokeiluun. Se
alkaisi vuonna 2026 ja paattyisi vuoteen 2033. Kokeilussa koulutuksen jarjestajat
saavat enemman vapauksia jarjestad ammatillisia tutkintoja ja tutkinnon osia. Tama

mahdollistaa paremman reagoinnin tyo- ja elinkeinoeldaman muuttuviin tarpeisiin ja

opiskelijamaaran kasvattamiseen.
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Uudessa rahoitusmallissa laskennallisen perusrahoituksen perusteet muuttuvat. Tama

tarkoittaa sita, etta rahoitus perustuu toteutuneisiin opiskelijavuosiin eika enaa

tavoitteellisiin opiskelijavuosiin. Rahoituksessa painottuu koulutuksen laadun ohella

tutkintojen ja tutkinnon osien loppuun suorittaminen. Lisaksi tutkinnon jalkeinen

tyollistyminen tai jatko-opinnot vaikuttavat rahoituksen maaraan.

Uutta rahoitusmallia tukevina toimenpiteina keskiodn nousevat mm. tydeldman ja

korkeakoulujen kanssa tehtava yhteisty6 ja opiskelijan tuki. Yhteistydta korkeakoulujen

kanssa on tehty jo usean vuoden ajan nk. vaylaopintoina. Saskylla on

yhteistydsopimukset Tampereen, Hdmeenlinnan, Seindjoen, Satakunnan ja Vaasan

ammattikorkeakoulujen kanssa. Vaylaopintojen tarjoamisen perustana on
opiskelijoiden tietoisuus kyseisten opintojen suorittamisen mahdollisuudesta.

Uraohjauksessa / HOKSin tekovaiheessa ja HOKSin seurannassa keskustellaan

mm. jatko-opintohalukkuudesta ja motivoituneisuudesta. Opintojen tarjoaminen

opiskelijoillemme on Saskyn strategian mukaista asiakaslahtdista toimintaa. Nama

tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuden aloittaa korkeakouluopinnot jo lukion tai toisen

asteen ammatillisen opiskelun aikana.
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Saskylla on ollut kaytdssa useiden vuosien ajan saanndlliset omistajakuntien
kuntajohtajien kanssa pidetyt kuntajohtajakokoukset, joissa kdynnissa olevia ja tulevia
uudistuksia (mm. rahoitusjarjestelman uudistus) ja niiden vaikutuksia kaydaan

aktiivisesti l[api yhdessa omistajien kanssa.
Yleissivistava koulutus

Lukioiden rahoitusuudistus, joka astuu voimaan 1.1.2026 ei tuo muutoksia Saskyn
lukioiden rahoitukseen. Lukiot ovat jo sopeuttaneet ja jatkavat toimia opetuksellisen
yhteistyon lisadamiseksi. Sijaintikuntien kanssa on sovittu kvartaaleittain tehtavasta
talouden ja toiminnan raportoinnista ja kuntien mukaan ottamisesta talousarvion

valmisteluun.

Taiteen perusopetuksen laki-/ rahoitusuudistus on vasta lausuntokierroksella ja astuu
voimaan taman hetken tiedon mukaan 1.1.2027. Suurimpina muutoksina tuossa laissa
on taiteen perusopetuksen laajan ja suppean oppimaaran yhtendistaminen. Samalla
musiikin opetuksen perinteinen rahoituksellinen ylivalta murtuu ja kaikkia taiteen
perusopetuksen toimijoita kohdellaan tasavertaisesti. Uuden lain vaikutuksia on viela

mahdotonta arvioida.

Myds opistojen yhteisty6 sijaintikuntien kanssa on hyvalla tasolla, mutta voidaan
arvioida, etta mikali valtiovallan toimesta kuntien vastuut lisdantyvat, emme valty

rahoituksen leikkaamiselta.

3. Miten Sasky varautuu erilaisiin hairidtilanteisiin? Onko varautumissuunnitelmia paivitetty

nopeiden muutosten varalle ja onko suunnitelmia harjoiteltu kdytanndssa?

SASKY koulutuskuntayhtymassa varautuminen erilaisiin hairiétilanteisiin perustuu
ajantasaiseen valmiussuunnitteluun, jota taydennetaan yksikkokohtaisilla pelastus-,
kriisi- ja turvallisuussuunnitelmilla. Valmiussuunnitelma on paivitetty toukokuussa
2025, ja siina on tunnistettu seka kansallisen riskiarvion mukaiset uhkamallit etta
koulutuskuntayhtyman toimintaan kohdistuvat keskeiset riskit. Naita ovat muun
muassa vakivaltatilanteet, pandemiat, energiakatkokset, tietoturvauhat ja muut
yhteiskunnan vakavat hairidtilanteet. Suunnitelma ohjaa hairiétilanteiden hallintaa,

jatkuvuuden turvaamista ja tilanteen johtamista normaalitoimivaltuuksin.

SASKY
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SASKYssa varautumista on kehitetty tavoitteellisesti, ja suunnitelmien kaytannon
toimivuutta on testattu ja harjoiteltu kuluneen lukuvuoden aikana. Henkilostélle on
jarjestetty sisalle suojautumisen koulutuksia ja harjoiteltu Osaava-jarjestelman kayttda
kriisitilanteessa. Kaikissa yksikdissa on toteutettu turvallisuuskavelyt opiskelijoille ja 1-
tason poistumisharjoitus, joilla on vahvistettu oppilaitosyhteiséjen valmiutta toimia
erilaisissa poikkeavissa tilanteissa. Osassa yksikoita on lisaksi jarjestetty henkilostolle
turvallisuuden teemapaivia, joissa on perehdytty oppilaitosturvallisuuden

kehittamiseen seka harjoiteltu alkusammutusta kaytanndssa.

Saskyn tietoturva- ja tietosuojaryhma osallistui 14.11.2024 Digi- ja vaestotietoviraston
jarjestamaan TAISTO 2024 -harjoitukseen, joka on Suomen suurin digitaalisen
turvallisuuden harjoitus. Harjoitus tarjosi turvallisen tilaisuuden harjoitella, testata ja
kehittaa organisaation digiturvan toimintamalleja kuvitteellisten hairidtilanteiden
kautta. Harjoituksessa esiin nousseita havaintoja on kasitelty organisaation tietoturva-
ja tietosuojaryhmassa osana tietosuojaan- ja -turvaan liittyvien prosessien ja
toimintamallien kehittamista. Vastaavanlaisiin valtakunnallisiin harjoituksiin on tarkea
osallistua myds jatkossa, jotta pystytaan kuvitteellisessa ymparistdssa harjoittelemaan
mahdollisia uhkatilanteita seka kehittdmaan toimintaa ja prosesseja tehtyjen

havaintojen pohjalta.

Varautumistoimenpiteet ovat kiintea osa koulutuskuntayhtyman turvallisuuskulttuurin
kehittamista. Henkildsto ja opiskelijat perehdytetaan toimimaan oikein
hairidtilanteissa, ja riskien arviointi seka suunnitelmien paivitys ovat osa vuotuista
toimintaa. SASKY edellyttaa myos yhteistydkumppaneiltaan ja palveluntuottajiltaan
vastaavaa turvallisuusosaamista ja varautumista. Koulutuskuntayhtyman johto ja
yksikdiden vastuuhenkildt seuraavat varautumisen tilaa ja vastaavat sen
toimeenpanosta osana normaalia toiminnan ja talouden suunnittelua. Lisaksi Saskylla
on toimivat yhteistydsuhteet poliisiviranomaisten kanssa, mika osaltaan antaa hyvan

valmiuden erilaisiin hairidtilanteisiin varautumiselle.
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4. Saskyn pitkan tahtaimen suunnitteluun liittyvat olennaisesti toimitilatarpeet, koska
oppilasmaarat vahenevat toiminta-alueella. Onko koulutuskuntayhtymalla pitkan aikavalin

kiinteistdohjelmaa, joka huomioisi opiskelijamaarien todenndkdisen vahenemisen?

Kiinteistopalvelut on laatinut kuntayhtymatasoisen kiinteistoselvityksen kaymalla lapi
kaikki Saskyn omat kiinteistot (n. 130 rakennusta ja 111.168 kem?2). Kiinteistot on
koritettu neljdan eri rynmaan kayttéryhmittain seuraavasti: 1 = ensisijainen tarve,
opetus, asuntola, hallinto elinvoimainen, 2 = toissijainen tarve, tukitoiminnot, varastot,
3 = suojeltu rakennus ja 4 = ei kayttdtarvetta tai vahdinen kayttd. Rakennukset
jakautuvat em. koreihin seuraavasti: kayttoryhma 1 = 59 kpl, kayttéryhma 2 = 37 kpl,
kayttoryhma 3 = 7 kpl ja kayttdryhma 4 = 40 kpl.

Rakennusten arvioinnissa on otettu huomioon kiinteiston ika, kunto, korjausvelka,

kayttotarkoitus seka kayttoaste.

Laaditun kiinteistoselvityksen avulla kuntayhtyman nykyisia kiinteistoja seka tulevia
kiinteistd- ja toimitilatarpeita pystytaan tarkemmalla tasolla seuraamaan ja arvioimaan
suhteessa toiminta-alueen muuttuviin opiskelijamaariin ja eri ammattialojen

vetovoimaan.

Ammatillisen koulutuksen osalta toimitilatarpeita tarkastellaan jatkuvasti osana koko
Saskyn toiminta-alueen opiskelijamaarien kehitysta. Lisaksi Saskyn kiinteistokantaa

arvioidaan jatkuvasti osana koko toiminnan johtamista.

Yleissivistava koulutus toimii pdaosin vuokratiloissa. lkaalisten lukiolla on hyvat ja
riittavat tilat lukiokoulutuksen jarjestamiseen IDEA-kampuksella. lkaalisten lukio on
toiminut kaksi sarjaisena, mutta jatkossa toimitaan todennakdisesti yksisarjaisena

jakaen lukiokoulutuksen alussa tiettyja kriittisia opintoja pienempiin ryhmiin.

Petajaopiston lisakin toimipisteessa on opetukseen varattu kaksi luokkahuonetta,
joiden kayttoaste on hyvin korkea. Nama tilat arvioidaan tarvittavan my®os jatkossa.

Muuten Petajaopisto toimii vuokratiloissa.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto ja Ruoveden lukio toimivat kuntien vuokratiloissa.
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Voionmaan kansanopiston tulevat tilatarpeet ovat vield selvityksen alla ja niiden osalta

pyritaan ratkaisuun syksyn 2025 aikana.

5. Miten tyoelamasta tuleva ja sielta saatava palaute ohjaa oppilaalle annettavaa opetusta ja
sen laatua?
Ammatillisen koulutuksen tydelamapalautteella halutaan kuulla ty6elaman
kokemuksia koulutuksen jarjestajien tarjoamista palveluista liittyen koulutus- ja
oppisopimuskoulutuksen jarjestamiseen. Palautekysymysten teemat liittyvat
asiakaslahtdisyyteen, sopimusprosessiin, ohjaukseen ja tukeen seka vaikuttavuuteen
ja laatuun. Tydeldmapalautteita on kaksi:
e tyopaikkaohjaajakysely, joka kerataan oppi- tai koulutussopimukseen perustuvan
osaamisen hankkimisen vastuulliselta tydpaikkaohjaajalta

e tyopaikkakysely, joka keratdan oppi- tai koulutussopimustydpaikan edustajalta.

Nama tyoelaman linkit Iahetetaan ohjaajalle kunkin jakson jalkeen ja tyopaikan

edustajalle kaksi kertaa vuodessa.

Viimeisen toteutetun kyselyn tuloksena ty6paikkaohjaajakyselyn vastausaktiivisuus oli
31 %. Vastausaktiivisuus on lahella valtakunnallista tasoa, vaikkakin toivoisimme sen
tasta nousevan. Nain tydnantajat saisivat paremmin aanensa kuuluviin ja tuloksille
saataisiin enemman vaikuttavuutta. Yhteisty0 yleisesti ottaen arvioitiin olevan erittain
hyvaa (4,4). Oppilaitosten kyky varmistaa, etta opiskelijalla on riittavat valmiudet
tyoelamassa oppimiseen, ja etta hanella on selkeat tavoitteet jaksolle, arvioitiin hyvaksi
(4,1). Samoin oppilaitoksen tarjoama tuki ohjaamiseen ja arviointiin katsottiin olleen
hyvaa (4,1). Onnistuimme hyvin (4,3) nayttojen toteutukseen yhteistyossa tydelaman
kanssa ja ndyton arvioinnin perehdyttamisessa. Vapaan palautteen perusteella

olemme saaneet korjattua yksittaisia esiin nostettuja asioita.

Ty6paikkakyselyn vastausaktiivisuutta pyrimme edelleen nostamaan, sen ollen nyt 21
%. Yhteistydn sujuvuus ja Saskyn toimintatapa arvioitiin hyvaksi (4,3). Samoin ty6elama
voi suositella Saskya oppisopimus- tai koulutussopimuskumppaniksi (4,3). Eniten
kehitettavaa on yhteistydmahdollisuuksista tiedottamisessa (3,8) ja tyopaikan

osaamisen kehittamistarpeiden ennakoinnissa (3,5).
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Palautteiden kasittelysta on laadittu kuvaus, jonka mukaan tulosalueen yksikdissa

toimitaan.

Ammatillinen koulutus: Palautteiden kasittely

Kyselyiden tulosraportit.
Koulutuspaallikkd/tiimin vetsja
asittelee kyselyiden tulokset ja muun R
Vastuuopettajan keraama saadun palautetiedon ao. tiimin kanssa.
asiakaspalaute.

Tulokset kasitellaan henkilgstdn
/ammattialan ja opiskelijoiden kanssa.

Tiimi kokoaa ja kirjaa tiimin muistioon
mahdolliset korjaavat toimenpiteet. Tulosten perusteella tehdyt
Koulutuspadllikks pasttas toimenpiteet wes}(\tai_anlllwenkllosto\le tal
toimenpiteists, vastuuhenkilsts ja OPSKEHO IS
alkataulusta,
Prosessin omistajalle tehdaan ehdotus Prosessin omistaja paivittda prosessia
mahdollisista prosessiin tarvittavista tarvittaessa.
muutoksista.

Kyselyjen tulosten pohjalta saadaan arvokasta tietoa koulutuksen laadusta ja
parannettavista kohteista. Tulosten kasittelyn lisaksi on tarkeaa palautteen kasittely ja
sen perusteella tehtavat toimenpiteet. Toimenpiteet kirjataan ja esihenkilot seuraavat

niiden toteutumista.

Palaute Kuka kasittelee Toistuvuus Missa tuloksista ja toimenpiteista kerrotaan ja Mihin kasittely ja toimet
keskustellaan kirjataan
Tyopaikkaohjaajan Koulutuspaallikks / | 2-4 kertaa Yksikon tai ammattialan tapaamisissa. Tiimin muisticon.
kysely tiimi vuodessa Tydeldman kanssa erilaisissa tapaamisissa. Tarvittaessa iimoitetaan
Tiedotetaan nettisivuilla tai muussa sopivassa viestinnassa. prosessin omistajalle.
Tyopaikkakysely Tiimi ja Saskyn Vahintaan 2 Yksikan tai ammattialan tapaamisissa. Tiimin muistioon.
tydelamatiimi kertaa Tyoelaman kanssa erilaisissa tapaamisissa. Tarvittaessa iimoitetaan
vuodessa Tiedotetaan nettisivuilla tai muussa sopivassa viestinnassa. prosessin omistajalle.

Tulokset ovat nahtavissa Saskyn nettisivustolla Laadunhallinta | Itsearviointi | SASKY

koulutuskuntayhtyma

Opiskelijoiden erityisen tuen tarve on lisaantynyt ja kasvaa edelleen. Miten tahan tarpeeseen
vastataan?

Ammatillinen koulutus

Erityinen tuki muodostuu erityisopetuksesta ja opiskelijan tarvitsemasta muusta
tuesta. Erityisopetus on ensisijaisesti pedagogista, oppimisen tukea, muu tuki taas
koulunkdynnin tukea. Opiskelijoiden erityinen tuki kirjataan jokaisen opiskelijan

henkildkohtaiseen opiskelun kehittamissuunnitelmaan. Ammatilliseen koulutukseen
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on laadittu erityisen tuen jarjestamista koskeva suunnitelma. Se on laadittu
Opetushallituksen 26.03.2018 voimaan tulleen oppaan "Erityinen tuki ammatillisessa
koulutuksessa” pohjalta. Saskylla ei ole vaativan erityisen tuen jarjestamisen tehtavaa.
Tata yhteistyota teemme Kiipulan erityisammattioppilaitoksen kanssa. He jarjestavat

kyseista koulutusta Sasky Karkun kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitoksen tiloissa.

Opiskelijoiden tukitoimet tullaan saatamaan oppimisen tukea koskevalla
lainsaadannollg, joka astuu voimaan 1.8.2026. Laissa yhdistyy opiskelijan oikeus
oppimisen tukeen (63 8) ja oikeus erityiseen tukeen (64 8). Samassa yhteydessa
lainsdadannodsta poistuu opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot (OPVA). Uudistus pyrkii
varmistamaan, etta kaikki opiskelijat saavat tarvitsemansa tuen ja voivat menestya

opinnoissaan ja mydhemmin tydelamassa.

Uusi oppimisen tuki ammatillisessa koulutuksessa tarkoittaa jarjestelmaa, joka tarjoaa
opiskelijoille yksilollista tukea heidan oppimisensa ja hyvinvointinsa edistamiseksi.
Laissa erityisopettajien roolin vahvistuu. He tarjoavat tilapaista erityisopetusta ja
konsultoivat muita opettajia. Opiskelijoiden yksildllisina tukitoimina voidaan tarjota
esimerkiksi selkeita oppimateriaaleja, oppimisen apuvalineitd kuten aanikirjoja ja
sopivia oppimisymparisto. Jos opiskelijan tuen tarpeet ovat sdannodlliset ja
pitkaaikaiset, hanella on oikeus erityiseen tukeen. Kokonaisuudessa kiinnitetaan
huomiota ennaltaehkaiseviin toimiin, jolloin yhteisollisen opiskelijahuollon merkitys

korostuu.

Moniammatillisen yhteistyon avulla pyritaan varmistamaan opiskelijoiden
kokonaisvaltainen tuki. Tama tarkoittaa sita, etta eri alojen ammattilaiset, kuten
opettajat, erityisopettajat, opinto-ohjaajat ja opiskeluhuollon henkildsto tydskentelevat

yhdessa opiskelijan tukemiseksi. Alla olevassa kuvassa on esitetty oppimisen tuen
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toimeenpanon tydnjako (Opetushallitus 02/2025), joka ohjaa lain toimeenpanoa.

Oppimisen tuen toimeenpanon tydnjako

+  Opetushallitus «  Koulutuksen jarjest3ja Laki valtakunnallisista opinto-
ja tutkintorekistereista
Kasvatuksen, +  Toteutus <
opetuksen ja o » Opetuksen ja koulutuksen
koulutuksen ¢ K°U|UFUSF°'mI_J;_ —N valtakunna:(llinen tietovaranto
¢ organisoi oppimisen ) KOSKI-rekisteri
EZLmeenpanon tuen toteutuksen 4 ( ) ‘ ) o
! opiskelijoille « Oppivelvollisuusrekisteri
Jarjestdd Tuen toteutumista - Opiskelijavalintarekisteri
oppimisen tuen vahvistetaan
toimeenpanon antamalla « Ylioppilastutkintorekisteri
tukea koulutuksen « Ym
; ; jarjestdjille vuosittain '
Toimeenpano tuki 10 miljoonaa euroa { L @
= toteutuksen alkaen 2025 /

tuki

Migri
Valvira
Karvi

Oma Opintopolku

Lain toimeenpanoon on ryhdytty. Opetuksen esihenkildille asiaa on alustettu

Kela ‘

opetushenkildoston yhteisessa Teams-tapaamisessa 17.5.2025 ja opetuksen
esihenkildille 22.5.2025 ammatillisen koulutuksen johtajan toimesta. Lisaksi on nimetty
tyoryhma, jossa suunnitellaan konkreettisia toimia lain velvoittamalla tavalla, kuitenkin

niin, etta opiskelijan henkilokohtaiset tarpeet tulevat huomioiduksi.

Tulemme paivittamaan oppimisen tuen prosessia ja sen toteuttamiseen liittyvaa
ohjeistusta yhdistaen Erityisen tuen suunnitelma ja Ohjauksen suunnitelma yhdeksi
kokonaisuudeksi. Naemme tarkeana esihenkildiden roolin henkiloston tukemisessa ja
heidan osaamisensa oppimisen tuen menetelmista seka pedagogiikasta. Oppilaitoksen
johto yhteistydssa henkilokunnan kanssa luo toimintakulttuurin, jossa tukitoimet ja

moniammatillinen yhteisty6 ovat arkipaivaa.

Opetushenkildston osaamisen varmistaminen uudistuneessa oppimisen tuen
jarjestelmassa on keskeinen edellytys sille, etta lakiuudistuksen tavoitteet toteutuvat
kaytanndssa. Olemme tunnistaneet sen, etta on tarkeaa lisata ja paivittaa opetus- ja
ohjaushenkiloston osaamista ja lisaksi laajentaa ymmarrysta siita, mita oppimisen tuki
tarkoittaa. Opetushenkildstolle perehdytetaan oppimisen tuen suunnitelman sisalto,

jota vahvistetaan erilaisin case - esimerkein.

Kaikille ammatillisille opettajille suunnitellaan koulutuksia, joissa kasitellaan
esimerkiksi oppimisvaikeuksia, neurokirjon hairidita, mielenterveyteen liittyvia asioita
ja inklusiivisia opetusmenetelmia. Jatkuva oppiminen mahdollistaa osallistumisen

esimerkiksi korkeakoulujen tarjoamiin opintokokonaisuuksiin (esim.
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erityispedagogiikka). Pyritaan jarjestamaan yhteistydssa Tampereen
opettajakorkeakoulun kanssa erityisopetuksen erikoistumisopinnot omana

rynmanaan. Asia vireilla 05/2025 alkaen.

Erityisopettajien konsultatiivinen tuki arjen tydssa on tarkeaa. Erityisopettajat toimivat
koko opettajakunnan tukena ja jakavat asiantuntemustaan tydyhteisdssa. He voivat
auttaa selkokielistamaan ja mukauttamaan materiaaleja seka tukea mm. arvioinnissa.
Lisaksi toteutetaan yhteisopettajuuden erilaisia malleja, joissa erityisopettaja ja aineen-

/ammatinopettaja suunnittelevat ja toteuttavat opetusta yhdessa.

Ajatuksena on perustaa tulosyksikkdkohtaiset mentorointi- ja kehittamistiimit, joissa
kokeneemmat opettajat voisivat toimia tukihenkildind vahemman kokeneille. Hyvia
kaytanteita jaetaan Saskyn oppilaitoksissa. Oppilaitosten valinen yhteisty0 ja

verkostoituminen auttavat levittamaan toimivia malleja.

Tavoitteena on, etta opetushenkildston osaamista arvioidaan saanndllisesti, ja
kehitystarpeisiin vastataan suunnitelmallisesti. Opiskelijapalautteita ja oppimistuloksia

seurataan, miten tuki nakyy opiskelijoiden oppimisessa ja hyvinvoinnissa.

Sasky on kaynyt myds neuvotteluja Kiipulan erityisasmmattioppilaitoksen kanssa

erityisopetus-TUVA-koulutuksen aloittamisesta Saskyn tiloissa Sastamalassa.

Edella esitetylla tavalla pyrimme vastaamaan kasvavaan ja entista moninaisempaan
oppimisen tuen tarpeeseen. Kaytanteita on tarkoitus kehittaa jatkuvan parantamisen

mallin mukaisesti, huomioiden olemassa olevat resurssit.
Yleissivistava koulutus

Erityisopetuksen toteuttaminen lain edellyttamalla tavalla on Saskyn lukioissa
haasteellista. Erityisopetukseen tarvittava resurssi vastaa sivutoimisen opettajan
tuntimadraa. Tallaisella tuntimaaralla on erittain haasteellista 10ytaa kelpoista
opettajaa tehtavaan. Olemme selvittaneet yhteistydmahdollisuuksia niin sijaintikuntien
opetustoimelta kuin Saskyn ammatilliselta koulutukselta, mutta etsinta ei viela ole

tuottanut tulosta.
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Aineenopettajia on koulutettu tunnistamaan erityisen tuen tarpeita ja annettu valineita
oman opetuksensa tueksi. Tama ei kuitenkaan ole riittavaa. Toistaiseksi joudumme

turvautumaan ulkopuolelta verkosta ostettaviin erityisopetuksen palveluihin.

Lukion opiskelijalla on uuden 1.8.2025 voimaantulleen lainsdadannén mukaan oikeus
saada tukea riippumatta siita, mista oppimisen vaikeudet johtuvat. Lukion
opetussuunnitelman perusteiden mukaan tukitoimet toteutetaan opetushenkiléston

yhteistyona. Erityisopetus tukee aineenopetusta.

Opiskelijalla on lukiolain mukaisesti oikeus saada erityisopetusta ja muuta tukea
oppimiseensa yksildllisten tarpeidensa mukaan, jos hanella on esimerkiksi kielellisten
erityisvaikeuksien tai muiden oppimisvaikeuksien vuoksi vaikeuksia opinnoissaan.
Opetushenkildsto toteuttaa oppimisen tukitoimet yhteistyona. Opetushenkildston
taytyy arvioida tuen tarvetta opintojen alussa seka saanndllisesti myds opintojen

edetessa.

Tukitoimet

1. Tukitoimista, erityisopetuksesta ja niita koskevista oikeuksista tiedottaminen
opiskelijoille ja huoltajille
e Tiedotamme opiskelijoita oikeudesta saada oppimisen tukea seka
erityisopetuksen mahdollisuuksista rynmanohjaajan tapaamisissa, opinto-
ohjauskeskusteluissa seka Wilman tiedotteiden kautta. Alaikdisten
opiskelijoiden huoltajia tiedotetaan ensisijaisesti Wilmassa ja lisaksi
huoltajienilloissa.

2. Tukitoimien ja erityisopetuksen tarpeen arviointi
e Kannustamme opiskelijoita ja huoltajia olemaan yhteydessa mahdollisesta

tuen tarpeesta aineenopettajaan, erityisopettajaan, ryhmanohjaajaan,
opinto-ohjaajaan tai opiskeluhuollon henkilostédn. Ensimmaisen
lukiovuoden alussa tehdaan opiskelijoille vapaaehtoinen lukiseulonta, jonka
perusteella erityisopettaja suosittelee tarvittaessa yksilotestia.
Erityisopettaja keskustelee testien tuloksista opiskelijan kanssa ja sopii
yhteisesti tarvittavista tukitoimista. Yksilollisen lukitestin tulokset lahetetaan

myds huoltajalle, ja huoltajalla on mahdollisuus pyytaa lisatietoja tulosten
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tulkinnasta. Erityisopettaja arvioi tukitoimien tarpeellisuutta ja riittavyytta
lukioaikana yhteistyossa opiskelijan, alaikaisen opiskelijan huoltajan ja
aineenopettajien kanssa. Aineenopettajat arvioivat opiskelijoiden tuen
tarvetta saanndllisesti osana omaa opetustaan. Tuen tarvetta arvioitaessa ja

suunniteltaessa otetaan huomioon perusopetuksesta siirtyvat tiedot.

3. Tukitoimien ja erityisopetuksen kirjaaminen henkilokohtaiseen
opintosuunnitelmaan

Opiskelijalla on pyynndsta oikeus saada tukitoimet kirjattua
henkilokohtaiseen opintosuunnitelmaansa (HOPS). Kirjaamisesta vastaa

erityisopettaja tai opinto-ohjaaja yhteistydssa opiskelijan kanssa.

4. Oppimisen tuen ja erityisopetuksen toteuttaminen

Toteutamme oppimisen tukea joustavasti yksilo- tai pienryhmdaopetuksena
aineenopettajien, erityisopettajan ja opinto-ohjaajan yhteistyona.
Erityisopettaja antaa erityisopetusta opiskelijalle, jos edelld mainittu

oppimisen tuki ei ole riittavaa ja erityisopetuksesta on tehty hallintopaatos.

5. Tuen ja erityisopetuksen toteutumisen seuranta ja arviointi

Aineenopettaja, opinto-ohjaaja, ryhnmanohjaaja ja erityisopettaja seuraavat
tukitoimien vaikuttavuutta yhdessa opiskelijan kanssa ja kutsuvat
tarvittaessa mukaan arviointiin opiskeluhuollon asiantuntijoita ja alaikdisen
opiskelijan huoltajan. Tukimuotoja voidaan tarvittaessa vahvistaa, muuttaa
tai lopettaa. Opiskelijoita kannustetaan tuen vaikuttavuuden itsearviointiin
seka ilmaisemaan kokemuksensa tuen riittavyydesta aineenopettajille,

opinto-ohjaajalle tai erityisopettajalle.

6. Erityisopetuksen paatos

Erityisopetuksesta tehtava hallintopaatos edellyttaa aloitetta opiskelijalta,
huoltajalta tai oppilaitokselta. Aloite tulee perustella kirjallisesti.
Hallintopaatoksen edellytyksena on, etta opiskelija on ottanut vastaan
aiemmin tarjottuja tukitoimia ja ne on todettu riittamattomiksi. Ennen
paatoksentekoa opiskelijaa seka alaikaisen opiskelijan huoltajaa kuullaan.
Rehtori tekee erityisopetuksen paatoksen aloitteen ja kuulemisen

perusteella. Tuen purkamisesta tehdaan myaos erillinen hallintopaatos.

7. Opiskelijan ja huoltajan kuuleminen erityisopetuksen paatoksessa
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e Rehtori ja erityisopettaja jarjestavat opiskelijalle ja alaikdisen opiskelijan
huoltajalle kuulemistilaisuuden, jonka ajankohta ja lasnaolijat kirjataan
hallintopaatdkseen.

8. Yhteisty0, vastuut ja tydnjako edelld mainituissa asioissa

Ryhmanohjaaja seuraa ryhmansa opiskelijoiden opintosuorituksia opintojaksojen
paatteeksi. Mikali opiskelijalle kertyy arvosanoja 4 tai merkintdja T tai E kaksi tai
useampia, han keskustelee opiskelijan kanssa ja pyrkii selvittdmaan, onko merkintdjen
takana jokin tuen tarpeeseen viittaava asia. Siind tapauksessa ryhmanohjaaja ohjaa
opiskelijan erityisopettajalle. Aineenopettaja seuraa opintosuorituksia oman
oppiaineensa osalta. Aineenopettajan tulee tarjota ja tarpeen mukaan toteuttaa
tukiopetusta oppiaineessaan ensisijaisena tukimuotona. Annettu tuki kirjataan
Wilmaan. Aineenopettajan on perehdyttava Wilmassa opetusryhmiensa tuen
lomakkeissa kirjattuihin tuen tarpeisiin ja huomioitava ne omassa

aineenopetuksessaan.

Mikali aineenopettaja huomaa tuen tarpeen riittamattomaksi, han keskustelee
opiskelijan kanssa ja ohjaa erityisopettajalle. Erityisopettaja kartoittaa opiskelijoiden
tuen tarvetta muun muassa lukiseulalla tai muilla testeilla seka opiskelua seuraamalla
ja perehtymalla perusopetuksesta siirtyviin tietoihin. Erityisopettaja tukee opiskelijoita
yhteisty®ssa aineenopettajien ja opinto-ohjaajan kanssa seka kartoittaa tarpeen
erityisopetuksen hallintopaatokseen. Erityisopettajan kartoitusta voidaan kayttaa
hallintopaatdksen tukena. Erityisopettaja osallistuu hallintopaatdksen
kuulemistilaisuuteen ja antaa paatoksen mukaista erityisopetusta. Erityisopettaja
kirjaa sovitut tukitoimet ja niiden seurannan Wilman tukilomakkeelle. Erityisopettaja
vastaa mahdollisesta ylioppilaskirjoitusten erityisjarjestelyiden edellytysten

kartoittamisesta seka hakemuksen laatimisesta yhteistydssa opiskelijan kanssa.
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