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1 Olennaiset tapahtumat

1.1 Ammatillinen koulutus

Saskyn oppilaitosten ammatilliseen koulutukseen oli hakijoita kaikkiaan 3026 (naista
ensisijaisia hakijoita 686), aloituspaikkoja Saskyn ammatilliseen koulutukseen oli

yhteensa 1145.

Saskyn ammatillisiin opintoihin ensisijaisia hakijoita oli hieman enemman kuin viime
vuoden yhteishaussa (v. 2024 587 ensisijaista hakijaa). Suosittuja aloja Saskyssa taman
vuoden yhteishaussa olivat mm. liiketoiminta, sahko- ja automaatioala, tieto- ja

viestintatekniikka, talotekniikka, sosiaali- ja terveysala seka kone- ja tuotantotekniikka.
Yhteishaun tulokset Saskyn oppilaitoksissa:

Tampereen palvelualan ammattiopistossa kokonaishakijamaarat ovat nousseet
tasaisesti viimeisen kolme vuoden aikana. Edelliseen vuoteen verrattuna hakijamaara
nousi 86 hakijalla, kokonaismaaran ollessa 941. Liiketoiminnan perustutkinto on
noussut yhteishaussa suosituimmaksi alaksi. Hakijoista 10 % tulee valituksi
opiskelijaksi. Toiseksi suosituin ala Tampereella oli sosiaali- ja terveysalan
perustutkinto, jonka hakijamaarat myds kasvoivat edellisesta vuodesta. Kolmanneksi

halutuin ala oli tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto.

Huittisten ja Kokemaen oppilaitoksen yhteishaussa vetovoimaisempina aloina olivat
liiketoiminta, talotekniikka ja maatalousala. Puutarha-alan kiinnostus yhteishaussa on

nousussa. Jatkuvassa haussa vetovoimaisin ala on tieto- ja viestintatekniikka.

Sastamalan oppilaitosten suosituimmaksi alaksi nousi autoala, johon ensisijaisia
hakijoita oli enemman kuin on aloituspaikkoja. Hyvin suosittuja aloja olivat myds
sahko- ja automaatioala seka hius- ja kauneusala. Osalle aloista haetaan jatkuvalla
haulla kuten esim. jalometallialalle. Jatkuva haku on auki kaikille aloille koko ajan.
Jatkuvalla haulla hakevat opiskelemaan kaikki, joilla on jo jokin muu tutkinto. Uusista

opiskelijoista noin puolet tulee jatkuvalla haulla.

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitoksissa yhteishaussa suosituimpia koulutusaloja olivat

Sasky Ammatti-instituutti lisakin sahko- ja automaatioala, talotekniikka, kone- ja
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tuotantotekniikka seka graafinen suunnittelu. Kyseisen alueen (Hameenkyro, Ikaalinen,
Parkano) oppilaitoksista Sasky Ikaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitokseen ja Sasky
Osaran maaseutuopetusyksikkdon opiskelijat hakevat paasaantoisesti jatkuvassa
haussa. Suosituimpia aloja jatkuvassa haussa talla alueella ovat olleet asesepantyo,
graafinen suunnittelu, kitaranrakennus, musiikkituotanto, sahko- ja automaatioala,

sosiaali- ja terveysala seka liiketoiminnan verkko-opinnot.

Mantan seudun koulutuskeskuksen vetovoimaisimpina aloina yhteishaussa olivat
sahko- ja automaatioala seka hius- ja kauneusala. Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinnon kiinnostus on nousussa. Jatkuvan haun kautta suosittuja aloja ovat
liiketoiminta ja tieto- ja viestintatekniikka. Ensisijaisia hakijoita oli tana vuonna saman

verran kuin edellisena vuotena.

Koulutuksiin on mahdollista hakea jatkuvassa haussa ympari vuoden, tama hakuvayla
on tarkoitettu kaikille muille paitsi juuri peruskoulunsa paattaville hakijoille. Jatkuvan
haun kautta hakeutuneiden aikuisten opiskelijoiden maara oli vuoden 2024 hakijoista
67 % kaikista Saskyn opiskelijoista. Vuoden 2025 alusta lahtien on Saskyyn hakenut
jatkuvassa haussa jo 536 hakijaa (tilanne 19.3.2025). Saskyssa on useita aloja, joilla
tama on paaasiallinen hakumuoto. Naita aloja ovat esimerkiksi lentokoneasennus,

taideteollisuusala, sosiaali- ja terveysala, puutarha-ala seka luonto- ja ymparistoala.

Myds Saskyn oppisopimus- ja tydeldamapalveluiden oppisopimuskoulutukseen
hakeudutaan jatkuvan haun kautta ympari vuoden. Vuonna 2024
oppisopimuskoulutukseen hakeutui yhteensa 1209 opiskelijaa. Vuonna 2025 hakijoita
ajalla 1.1.-19.3.2024 on ollut 303. Suosituimmat tutkinnot ovat olleet Idhiesimiestydn

ammattitutkinto ja tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto.

Opiskelijavuosikertyma on maaliskuun loppuun mennessa 1141 opiskelijavuotta, mika
on 222 opiskelijavuotta yli kyseisen ajankohdan tavoitteen. Opiskelijoiden
keskeyttamisen toimenpiteita on edelleen vahvistettu ja se on lupaavasti tuottanut
tulosta. Keskeyttamisprosentti oli kvartaalin lopussa 3,81. Tutkintojen ja tutkinnon

osien suoritusten maarissa olemme ajankohtaan nahden tavoitteessa.

Merkityksellinen oli myos paatds opetus- ja kulttuuriministerién saastotoimista

vuodelle 2025. Tama vahensi ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan



opiskelijavuosimaaraa ja rahoitusta merkittavasti. Vahvistetun vuoden 2025
talousarvion jalkeen saadut paatdkset edellyttavat toiminnan ja talouden
sopeuttamista. Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 23.1.2025 8 § kdynnistaa koko
henkildstoa koskevat yhteistoimintalain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut.
Neuvottelut paatettiin 1.4.2025. Talouden tasapainostusta pyrittiin [6ytamaan siten,

ettd opetuksen maaraa ei jouduttaisi kohtuuttomasti supistamaan.

Paattyneessa esihenkildiden johtamisen valmennuksessa tavoitteena oli saada
syvempi johtajuusidentiteetti, jolla vahvistetaan kompetenssia myo6s tydhyvinvoinnin
johtamisessa. Kantavina teemoina valmennuksessa olivat: yhteiséllinen
johtoryhmaty®, valmentava vuorovaikutusjohtaminen, mina oppilaitosjohtaja,
hyvinvoinnin ja muutoksen johtaminen ja kohti jaettua johtajuutta. Valmennus oli
Opetushallituksen rahoittamaa ja sen toteutti Tampereen ammattikorkeakoulu.
Valmennus antoi paljon aihetta tarkastella omia toimintoja ja toi myos uusia ajatuksia

esihenkildtydhon.

Syksylla aloitettu pedagogisen suunnitelman valmistelutyd saatiin paatokseen ja sen
kommentointi sisdisesti on aloitettu. Liiketoiminnan koulutuspaallikot saivat
paatokseen Sasky-tasoisen yhteisen verkkokurssitarjottimen, joka otetaan kaytt6on
syksylla 2025. Opetushenkildston ja opinto-ohjaajien tydajan suunnittelu sovittiin
siirrettavaksi lukuvuosirytmista kalenterivuosirytmiin vuoden 2026 alusta.

Tyoelamayhteistydn vahvistamiseksi laadittiin uudet tydelamaoppaat.

Sasky Osaran toimispisteessa otettiin kaytté6n uusi luonnonvara-alan
oppimisymparistd Verso. Tilat mahdollistavat luonnontuotealan opiskelun
nykyaikaisessa oppimisymparistdssa, mutta myés monipuolisen hyédyntamisen
mm. alan toimijoiden kokoontumispaikkana. Idea-kampuksen asesepénalan ja
puuosaston laajennus ja peruskorjaukset valmistuvat kevaan ja kesan aikana, jotka

merkittavasti parantavat alojen oppimisymparistdja ja turvallisuutta.

Yhteistydta tyollisyysalueiden kanssa jatkettiin ja suunnittelu vuoden 2026
koulutuksista aloitettiin. Lisaksi valmisteltiin 28.3.2025 mennessa hakemus opetus- ja
kulttuuriministerion toiminnanohjauskokeiluun. Saskyn maksuttoman
opiskelijaruokailun yhteinen ruokalistapohja saatiin valmiiksi ja sita pilotoidaan kevaan

aikana. Lisaksi kokeillaan hiilijalanjalkilaskuria.



Toimenpiteet 2025

Tulos 1-3/2025

Mahdollistamme yksilon jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Toimeenpanemme pedagogisen
suunnitelman tulosalueella.

Pedagoginen suunnitelmaluonnos valmistui ja on saatettu
kommenttikierrokselle.

Jatkamme tydelamayhteistyon tekemista ja
kehittamista kayttdonotetun mallin
mukaisesti.
Jatkamme osallistumista 2024 aloitettua
johtamisen kirkastamisen (Joki, TAMK)
koulutusta. Koulutuksen teemoina ovat
mm.

* Yhteiséllinen johtoryhmatyd

* Valmentava vuorovaikutusjohtaminen

* Mina oppilaitosjohtaja

* Hyvinvoinnin ja muutoksen johtaminen
* Kohti jaettua johtajuutta

Tyoelamayhteistydmalli on valmis ja toimenpiteiden
eteenpadin viemiseen on perustettu Sasky-tasoinen
ty6elamatiimi.

Teemme suunnitelman digikampuksen
rakentamiseksi ja ldhdemme toteuttamaan
suunnitelmaa. Kehitetdan oppilaitoksien
fyysisia oppimisymparistdja tydelaman
tarpeiden pohjalta. Huomioimme
oppimisymparistdjen rakentamisessa
erilaiset mahdollisuudet osaamisen
hankkimiseen.

Osaran toimispisteessa otettiin kaytté6n uusi luonnonvara-
alan oppimisymparistd Verso. Idea-kampuksen
asesepanalan ja puuosaston laajennus ja peruskorjaukset
valmistuvat kevaan ja kesan aikana, jotka merkittavasti
parantavat alojen oppimisymparistéja ja turvallisuutta.

Toteutamme yhteistydssa KIK -yksikdssa
luotua toimintamallia. Suunnitelman
toimeenpano ja seuranta yksikoittain.

Kehitdmme tilauskoulutusyhteisty6ta Aiko
Academyn kanssa.

Tulosalue on ollut mukana entista tiiviimmin
suunnittelemassa hankkeiden sisaltoja ja toteuttamassa
niita.

Yhteisty6ta Aiko Academyn kanssa on jatkettu mm.
tilauskoulutuksia toteuttamalla.

Johdamme vastuullisesti ja
sitoutuneesti

Toimimme sitoutuneesti arvojemme ja
strategiaan vuodelle 2025 suunniteltujen
toimenpiteiden mukaisesti. Johtajuuden
kehittymista tuetaan mm. Joki -
koulutuksella. Esihenkilotydssa annamme
mahdollisuuden henkildstén osaamisen
kehittymiselle ja sen jakamiselle.

Maaliskuussa paattyi esihenkildiden johtamisen valmennus.
Tavoitteena oli saada syvempi johtajuusidentiteetti, jolla
vahvistetaan kompetenssia myds tyéhyvinvoinnin
johtamisessa.




Keskitymme tulosalueella
esihenkilotydhon, jossa seurataan
sovittujen linjausten toteumista ja
puututaan epakohtiin. Huolehdimme
ohjeistusten ja suunnitelmien
ajantasaisuudesta.

Prosessiryhmat ovat kokoontuneet ja katsoneet ohjeiden
paivitystarpeita. Ohjaustiimissa on aloitettu
opiskeluhuoltosuunnitelman, opiskelijan oppaan,
paihdetoimintasuunnitelman ja ohjaussuunnitelman
paivitysty®. Henkildstokokouksissa (HuKo) kayty lapi
olemassa olevaa ohjeistusta case-esimerkkien avulla.

Seuraamme saatavilla olevaa tietoa
johtamisen tueksi. Teemme paatoksia ja
valintoja niiden mukaisesti.

Tietokuution suunnitelmallinen kehittamisty® on aloitettu
vuoden alkupuoliskolla, ja tydta tehdaan yhteistydssa
kuntayhtyman muiden tulosalueiden kanssa.

Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja
hyvinvointia - yhdessa tehden

Toteutamme edelleen ammattialojen
tiimitapaamisia ja tuemme yhteistyon
jatkumista yksikoiden valilla.

Alojen yhteisia tapaamisia on toteutettu suunnitellusti.

Ammatillinen koulutus on mukana
viemassa eteenpain arvostavaa
toimintakulttuuria tavoitteen mukaisesti.
Mahdollistamme osaamisen jakamisen
Sasky tasoisissa tiimeissa ja mm. 4 K:n
keskiviikoissa.

Sasky- ja yksikkotasoisten tiimien toimintaa on jatkettu.
Naissa on jaettu osaamista, perehdytetty ja kehitetty uusia
tapoja toimia. 4Kn keskiviikoissa henkil6sté on kertonut
mm. hyvista kdytanteistaan.

Hyvinvointi virtaa viikko (viikko 40).
Teemaviikko, Ammattiosaajan
tydkykypassi, Liikkuva amis -toiminnan
hyédyntaminen; liilkuntavinkkien
jakaminen arjen aktivointina, ergonomia,
liikkumisen merkityksen esille tuominen
osana tyokykytaitoja ja ammattialojen
ammattitaitoa. Tydkyvyn ja hyvinvoinnin
yllapitdmisen osa-alueen pakollisessa ja
valinnaisessa erilaisia liikuntalajikokeiluja
oman harrastuksen ja mielenkiinnon
[6ytamiseksi. Saku ry:n jarjestamiin
virtuaalikahviloihin osallistuminen osana
opetusta.

Yhtye -hankkeen toiminta on kdynnissa ja hanke
paattymassa. Tavoitteena on yhteiséllisen toiminnan
liséaminen mm. opiskeluhuoltosuunnitelman
toimeenpanon kehittdminen. Lisdksi kehitetddn mm. Tutor -
toimintaa.

Uusi Liikkuva Suomi -hanke on kaynnistynyt, jossa kaikki
yksikot ovat mukana.

Opiskelijat suorittavat Tyky-passeja.

Opiskelijoita osallistui aktiivisesti Saku Stars kilpailuihin,
joissa opiskelijat saavuttivat useita mitaleja ja
kunniamainintoja. Opiskelijat osallistuivat Saku Ry:n
salibandykilpailuihin.

Olemme aloittaneet Guidinin
hyodyntamisen henkiléstdn osaamisen
tunnistamiseksi.

Kyselyt toteutettu henkildstélle kuntayhtyman yhteisen
aikataulun mukaisesti.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Odotamme kuntayhtyman keke -tiimin
yhteisia kestavan kehityksen linjauksia.
Osallistumme osaltamme Guidinin
palvelujen suunnitteluun ja
toteuttamiseen.

Jatehuoltoon painottuva teemavuosi: ohjeistuksia ja
hankintoja tehty yksikdissa, johdon perehdytys 28.1., Maan
paiva -kick off 22.4.

Suunniteltu jatteiden kerays viikko etta toteutetaan.

Sasky on valmistellut liittymista ammatillisen koulutuksen
kestavyystiekartan Kartalla-verkostoon.




Laaditaan kiinteistopaallikon ja yksikdiden
kanssa suunnitelma, miten
kiinteistbautomaatiota kiinteistdissa tulee
kehittaa. Sahkon kayton kayttétottumuksia
tulisi tarkastella ja kehittaa.

HuKossa aloitettu seurata energian kulutusta osassa
kiinteistoja. Kulutuksen seuranta esitelty 17.3.
henkiléstokokouksessa.

Olemme aloittaneet keittidhenkildstén
tiimissa valmistelemaan yhteisia
ruokalistapohjia ja toimenpiteita
havikkiruoan vahentamiseksi. Yhtenevat
lajitteluohjeet otetaan kayttédn vuonna
2025. Kierratyksen ja jatteiden kasittelyn
teemaviikko toteutetaan syksylla 2025.

Ruokalistapohjat ovat valmistuneet ja niita pilotoidaan.
Lisaksi on valmisteltu hiilijalanjaljen laskurin pilotointia.

Toteutamme hyvinvointia ja yhteisollisyytta
ruokailusta. Toteutamme Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan,
Opetushallituksen ja Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen yhdessa
valmistelemaa ruokailusuositusta
ammatillisiin oppilaitoksiin.

Uudistetuissa ruokalistapohjissa on huomioitu
ravitsemissuositukset. Ruokalistan toimivuutta pilotoidaan.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Teemme oppilaitoksissa nakyvaksi
vastuullista Saskya yhdessa markkinoinnin
kanssa.

Saskyn vastuullisuusviestintd on kdynnistynyt, johon on
tehty tukimateriaalia kevaan aikana esim. strategia julisteita.

Lisadmme henkildoston osaamista
vastuullisesta viestinnasta ja
markkinoinnista

Verkkosivujen ja intran kokonaisuutta vastuullisuuteen on
rakennettu ja ne julkaistaan touko/kesakuun aikana.

1.2 Kuntayhtymapalvelut

Uusi tulosalue aloitti toimintansa tammikuussa 2025 ja yhteista tekemaista on takana

kolme kuukautta. Yksiselitteinen tavoite on vieda kokonaisuudessaan

kuntayhtymapalvelut lahemmaksi oppilaitosarkea ja tiivistaa yhteistyota.

Kehittamistoiminnot ja kansainvalisyystoiminnot tarjoavat jatkossa vahvemmin

palvelujaan tukien oppilaitosten perustoimintoja kehittamisen kautta.

Kiinteistopalvelut tukevat opetuksen tulosalueiden pedagogisia ratkaisuja seka hakevat

entistd vahvemmin yhteistydomahdollisuuksia Saskyn jasenkuntien kanssa.

Kansainvalisyystoiminnan avulla pystytaan tarjoamaan opiskelijoille ja henkildstolle

omakansainvalisyyskokonaisuuden kehittamismahdollisuuksia.



Kuntayhtymdn johto

Talouden osalta olemme oikealla tiella. Saimme yhteistoimintaneuvottelut paatokseen

paasopijapuolten kanssa yksimielisesti.
Kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvalisyysyksikké

KIK-yksikkd on alkuvuoden 2025 aikana edistanyt Saskyn strategisia tavoitteita
tukemalla oppilaitosten pedagogista kehittamista, tydelamayhteistyota,
digikyvykkyyden vahvistamista ja kansainvalisyyden liséamista. Olemme tarjonneet
tukea pedagogisten suunnitelmien toimeenpanoon, tukeneet Guidinin kayttéonottoa
ja kehittaneet osaamisen tunnistamista seka osallistuneet sisdisen johtamisohjelman

ja ennakointitydn suunnitteluun.

Hanketoiminta on ollut keskeinen vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden valine. HELMA-
hankkeessa on vahvistettu kielitietoista ohjausta ja hoiva-alan vetovoimaa, Konepaja-
akatemia 2.0 on kehittanyt digitaalisia oppimisymparistoja teollisuuden tarpeisiin ja
HYMY on uudistanut opiskelijavaikuttamisen rakenteita. Lisaksi PuheeX, Vaga tala
svenska! ja Boostia kasityon opetukseen -hankkeet ovat tuottaneet uusia

toimintamalleja ja osaamista opetukseen, ohjaukseen ja turvallisuuteen.

Kansainvalisyyden osalta KIK on koordinoinut vaihtoja ja lisannyt tietoisuutta kv-
toiminnan vaikutuksista tydelamavalmiuksiin ja osaamisen kehittdamiseen. Olemme
tukeneet opiskelijakuntatoiminnan kehittamista, palautekulttuurin vahvistamista seka

KEKE-suunnitelman mukaisia ekologisia kaytantgja.

Viestinnassa olemme pyrkineet tukemaan strategisen viestinnan vaikuttavuuden
kehittamista, brandi- ja viestijakoulutusten jalkauttamista seka hanketoiminnan
nakyvyyden parantamista verkkosivuilla ja uuden kehittamisportaalin kehitystyon
kautta. Toiminta on ollut kokonaisvaltaista, yhteistoiminnallista ja strategialahtoista -

yhdessa kehitamme Saskya kohti kestavaa ja vaikuttavaa tulevaisuutta.
Kiinteisténhallintapalvelut

Isoimman rakennushankkeen, Yo-talon, toteuttamiseen haemme

poikkeuslupaa/rakennuslupaa.
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Viestinté jo markkinointi

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteet etenevat syksylla 2024 paivitettyjen
suunnitelmien ja ohjelmien mukaisesti. Viestinndssa ja markkinoinnissa uutena
kokonaisuutena on Voionmaan kansanopiston markkinointi, joka on integroitu osaksi

Saskyn viestinnan ja markkinoinnin kokonaisuutta.

Verkkosivuja kehitetdan jatkuvan parantamisen mallilla yhteistydssa toimittajan
kanssa; erityisesti koulutushakua ja sivujen kaytettavyytta on parannettu ulkoasullisin
ja toiminnallisin uudistuksin. Sisaltdjen uudistustyd tahtaa tiedon loydettavyyden
selkeyttamiseen ja tuplasivujen karsintaan. Tydn on maara valmistua vuoden 2025
loppuun mennessa. Hankkeille rakennetaan verkkosivuille oma hakutoiminto, joka
valmistuu toukokuussa 2025. Hakutoiminto parantaa hankkeiden [dydettavyytta.
Verkkosivujen kehitystyota tukevat laajat analytiikkatydkalut seka uusi

saavutettavuustydkalu.

Viestinta ja markkinointi valmistautuu uuteen EU:n medianvapausasetukseen, joka
edellyttaa maksetun mainonnan raportointia vuodesta 2026 alkaen. Taman tueksi
vuoden 2026 viestinnan ja markkinoinnin budjetti on paatetty helmikuussa 2025
keskittaa kustannuspaikalle 11301. Toimenpiteita tarkastellaan kriittisesti kevaan 2025
aikana, jolla on vaikutusta tulevan vuoden budjetointiin. Maksettu mainonta ja

kampanjointi painottuu viestinnan ja markkinoinnin vuosikellossa alkuvuoteen.

Sisallontuotantoa on kehitetty seka vahvistettu yksikon omalla osaamisella. Kevaan
aikana on valmisteltu some- ja kanavasuunnitelmaa, joka ohjaa maksetun mainonnan
ja sisaltojen jakelua eri kanavissa. Intraan on tuotu uutena kaytantdna viestinnan ja
markkinoinnin sisainen uutiskoonti henkil6ston tiedonsaannin tueksi. Mina viestijana -
koulutuskokonaisuutta rakennetaan ja sen on maara valmistua alkusyksyn 2025

aikana.
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Toimenpiteet 2025

Tulos 1-3/2025

Mahdollistamme yksilon jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Sitoudumme pedagogiseen suunnitelmaan
ja toteutamme sita suunnitelman
mukaisesti. Tarjoamme tukea sisdiseen
kehittamiseen esim. pedagogisen
suunnitelman luomisessa tarvittaessa.

Tulosalueen henkildstd on alkuvuoden aikana tarjonnut
tukea tulosalueiden pedagogisten suunnitelmien
jalkautukseen. Yksikot ovat saaneet ohjausta omien
kehittdamissuunnitelmien laatimiseen ja toteuttamiseen,
erityisesti pedagogisen suunnitelman linjausten
konkretisoimisessa. KIK- yksikdn henkilét ovat toiminut
fasilitaattorina ja sparraajana yksikdiden
kehittamistarpeiden pohjalta.

Tyoelamayhteistydn malleja jatkokehitetaan
verkostoissa, joissa olemme aktiivinen
toimija.

Tyoelamayhteistydn toimintamalleja on viety eteenpain
hankkeiden ja verkostoyhteistydn avulla. Tulosalueen
henkildsté on osallistunut hankkeisiin, joissa kehitetty
yhteisty6ta tydelaman kanssa ja tiiviistetty vuorovaikutusta.
Erityistd huomiota on kiinnitetty uusien toimintatapojen
dokumentointiin ja laajennettavuuteen muille aloille.

Sitoudumme tukemaan Saskyn
digikyvykkyytta ja sen kehittamista.

Digikyvykkyyden osalta KIK on koordinoinut Guidin-
kayttdonottoon liittyvaa tukea henkildstolle. Lisaksi yksikko
on ollut mukana kokoamassa tietoa digiosaamisen tilasta ja
kehitystarpeista eri tulosalueilla. Henkildstdn osaamisen
tunnistaminen ja kehittdmisen suunnittelu Guidin-alustalla
on tuettu systemaattisesti alkuvuoden aikana.

Olemme luotsanneet Digikyvykkyyden strategiarahoituksen
hankekokonaisuutta.

Jatkamme kv-toiminnan kehittamista.
Kv-toiminnan sujuvoittaminen ja toimintaan
osallistumisen mahdollistaminen. Luomme
tahtoa ja halua seka sitoutumista kv-
toimintaan viestimalla vaikutuksista ja
mahdollisuuksista.

Kv-toiminnan osalta tulosalueen KIK-yksikkd on jatkanut
aktiivista koordinointia ja osallistujien tukemista.
Tavoitteena on ollut paitsi sujuvoittaa osallistumista, myds
lisata kv-toiminnan vaikuttavuuden nakyvyytta. Viestinnassa
on tuotu esiin konkreettisia vaikutuksia, joita kv-toiminta
tuo niin henkildstolle kuin oppilaitosyhteisoille. T&ma on
tukenut sitoutumista ja osallistumishalukkuutta yksikdissa.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Sitoudumme Guidinin kayttéon.

Sitoudumme arvojen mukaiseen toimintaan.

Edistamme kehittamismyonteista
keskustelukulttuuria.

Alkuvuoden aikana olemme edistaneet Guidin-jarjestelman
kayttda osana henkildstdn osaamisen tunnistamista,
kehittdmissuunnitelmien laatimista seka
osaamiskeskusteluprosessien uudistamista. KIK- yksikkd on
ollut mukana kouluttamassa ja tukemassa henkilostoa
kayttdonotossa. Arvoihin perustuva kehittamismyonteinen
toimintakulttuuri on nakynyt aktiivisena osallistumisena ja
rakentavana vuorovaikutuksena eri verkostoissa.
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Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan
strategian mukaisesti.

Niukkenevien rahallisten resurssien
torjuntaan: toiminnan kehittdminen ja tyén
tekijéiden hyvinvoinnista huolehtiminen
sekd moniammatillisuuteen panostaminen.

Tulosalueen toiminta on nojannut vahvasti Saskyn
strategiseen suuntaan. Alkuvuonna on jatkettu
suunnitelmallista ty6td muun muassa strategisten
hankkeiden ja sisdisten kehittamistoimien
yhteensovittamiseksi. Ennakoiva tiedonkeruu ja
tilannekuvan hyédyntaminen ovat tukeneet suunnan
madrittelya ja resurssien kohdentamista.

Toteutetaan sisdinen johtamisohjelman
kehittamisprojekti.

Kehittaminen perustuu aitoon tarpeeseen
keratyn tiedon pohjalta. Toiminta nojautuu
strategiseen tietoon ja ennakointiin.

KIK-yksikkd on kaynnistanyt sisaisen johtamisohjelman
kehittamisty6ta tunnistettujen tarpeiden pohjalta. Tyéta
tehdaan yhteistydssa tulosalueiden ja johdon kanssa.
Toiminta perustuu aidosti kentalta nousseisiin havaintoihin,
ja tavoitteena on tukea yhteista johtajuuden kulttuuria,
jossa tieto ja ennakointi muodostavat paatoksenteon
perustan.

Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja
hyvinvointia - yhdessa tehden

Tuemme ja mahdollistamme Sasky-tasoista
yhteisollisyytta aloitteellisina
kehittamiskumppaneina.

Tulosalue on alkuvuoden aikana toiminut aktiivisena
kehittdamiskumppanina yhteisoéllisyytta tukevissa
verkostoissa ja tapahtumissa. Henkildst6 on edistanyt
rakenteita, joissa eri tulosalueet ja oppilaitokset voivat jakaa
kokemuksiaan ja oppia toisiltaan. Esimerkkina tasta ovat
mm. 4 K:n keskiviikot, joissa hyvat kaytannot ja
onnistumiset ovat tulleet nakyviksi. Lisaksi on jalkauduttu
oppilaitosyksikéihin ja niiden erilaisiin tilaisuuksiin ja
tapahtumiin.

Sitoudumme noudattamaan hyvinvoinnin ja
yhteisollisyyden periaatteita ja kaytantoja.
Vahvistamme palautekulttuuria ja
my®dnteisen palautteen antamista.
Toimimme tavoitteen 2030 mukaisesti itse!

Palautekulttuurin ja mydnteisen vuorovaikutuksen
edistaminen on ollut keskeinen osa tulosalueen henkildstén
tyota. Alkuvuonna on panostettu siihen, etta palautteen
keruu eri kohderyhmilta - opiskelijat, henkildsto,
yhteistydtahot - olisi suunnitelmallista ja kehittamista
tukevaa. Toiminnassa on myds korostettu esimerkillisyytta:
toimitaan itse tavoitellun yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin
periaatteiden mukaisesti.

Osallistamme ja aktivoimme
opiskelijakunnat oppilaitoksen hyvinvointia

ja yhteisollisyytta tukevaan yhteistoimintaan.

Huomioimme opiskelijoiden osallisuuden
mahdollistumisen. Ymmarramme
yhteisollisyyden merkityksen ja edistamme
sita omalla toiminnallamme.

KIK- yksikdn henkil6std on alkuvuodesta tukenut
opiskelijakuntatoiminnan kehittamista eri yksikdissa.
Tavoitteena on ollut varmistaa, ettd opiskelijakunnat
paasevat vaikuttamaan hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden
teemoihin aidosti. Lisaksi opiskelijavaikuttamisen
opinnollistamisen mallin rakentamista on viety eteenpain
yhdessa oppilaitosten kanssa.
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Osallistumme ja toteutamme HR- ohjelmia ja
ohjeita seka jaamme omaa osaamistamme
paatoksenteolle.

KIK-yksikkd on ollut mukana HR-ohjelmien suunnittelussa ja
toteutuksessa, erityisesti osaamisen kehittdmisen ja tiedolla
johtamisen nakdkulmasta. Yksikk® on toiminut tiedon
kokoajana ja tulkitsijana paatéksenteon tueksi, jotta
hyvinvointia tukevat toimenpiteet voidaan kohdentaa
vaikuttavasti.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Osallistumme ja toteutamme KEKE-
suunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen henkildstd on alkuvuoden aikana osallistunut
aktiivisesti kestavan kehityksen suunnitelman (KEKE)
mukaisten toimenpiteiden toteutukseen erityisesti
oppimisymparistdjen ja toimintakulttuurien kehittamisen
nakoékulmasta. Green team on toiminut linkkina eri
toimijoiden valilla varmistaen, etta kestavan kehityksen
linjaukset tulevat huomioiduksi strategisissa ja
operatiivisissa kehittamistoimissa.

Toteutamme KEKE-suunnitelman mukaisesti
ja investointisuunnitelman mukaisesti.

Green team yhdessa tulosalueen henkil6ston kanssa on
edistanyt ekologisesti kestavan kehityksen periaatteiden
integrointia osaksi hankety6ta ja verkostoyhteistyota.
Erityisesti huomio on ollut kierratyksen, ruokahavikin
vahentamisen ja ekologisten valintojen nakyvaksi
tekemisessa. Toimenpiteiden suunnittelussa ja
toteutuksessa on hyddynnetty kokemuksia mm. syksylla
toteutettavasta kierratys- ja jateviikosta seka ruokalistatyon
ja kiinteistdautomaation kehittdmisesta.

Toteutamme KEKE-suunnitelman
mukaisesti.

Green team on alkuvuoden aikana kerannyt ja jakanut
tietoa kestavyytta tukevista kdytannoista osana laajempaa
kehittamistyota. Tama tukee paatdksentekoa, resurssien
kayttoa ja henkildstdon osallistumista kestavyystoimiin.
Tavoitteena on ollut lisdtd ymmarrysta ekologisten
valintojen vaikutuksista arjen toimintaan ja strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Mitataan brandiuudistuksen vaikuttavuutta
kaytossa olevilla valineilla.

Intraan otettu kaytt6on analytiikkatyovaline,
jolla henkil6std voi seurata vaikuttavuutta
aktiivisesti.

Viestinta- ja markkinointiohjelmaa
paivitetaan ja jalkautetaan henkildstoon.

Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuutta seurataan
aktiivisesti muun muassa kaytdssa olevilla
analytiikkatydkaluilla. Viestinnan ja markkinoinnin
analytiikka on nahtavilla Intrassa henkildstélle ja sen
toimivuutta kehitetdan jatkuvasti. Syksylla 2025 viestinta ja
markkinointi kohtaa oppilaitokset seka yksikot
markkinointipalavereissa, joissa kdydaan lapi muun muassa
suunnitelmia, koulutuskokonaisuuksia, brandin
kaytettavyytta ja niin edelleen.
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Meidan brandi-koulutuskokonaisuuden
vaikuttavuutta seurataan ja kehitetdan. Mina
viestijana -koulutuskokonaisuutta
rakennetaan ja julkaistaan seka sen
kaytantoja jalkautetaan henkiléstdon.
Sisaltésuunnitelmaa noudatetaan ja sisaltoja
toteutetaan.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteiden
toimivuutta ja vaikuttavuutta esitetaan
saannollisin valiajoin johtoryhmalle seka
yhtymahallitukselle.

"Meidan brandi" -koulutuskokonaisuus julkaistiin
Moodlessa joulukuussa 2024. Sen vaikuttavuutta ja
toteutusta seurataan, ja palautetta kerataan koulutuksen
suorittaneilta. Koulutusta jalkautetaan henkildstélle vuoden
2025 aikana.

"Mina viestijana" -koulutuskokonaisuuden sisaltdja
rakennetaan, ja sen toteutus on suunnitteilla alkusyksyyn
2025.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteita seka niiden
vaikuttavuutta arvioidaan saanndllisesti johtoryhmassa.
Helmikuussa 2025 on linjattu viestinnan ja markkinoinnin
budjettien yhdistaminen, mika tukee toimien
johdettavuutta ja vaikuttavuutta.

1.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Uusi hallinto- ja talouspalveluiden tulosalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Hallinto- ja

talouspalveluiden tulosalueen keskeisena tehtavana on jarjestaa koko

kuntayhtymatasoiset hallinto-, taloushallinto-, henkiléstdhallinto-, laadunhallinta-,

opiskelijahallinto- ja tietohallintopalvelut. Hallinto- ja talouspalveluissa ohjaamme,

tuemme ja ohjeistamme edelld mainittujen tehtavaalueiden osalta

kuntayhtymatasoista toimintaa, ja luomme samalla yhtenadisia kuntayhtymatasoisia

toimintaprosesseja ja -kaytantoja. Nain pyrimme osaltamme varmistamaan yhtenaiset

kaytannoét koko kuntayhtymatasoisesti ja hyvan hallintotavan toteutumisen. Hallinto-

ja talouspalveluiden osalta alkuvuotta on tyollistanyt erityisesti tilinpaatoksen

laatiminen seka koko kuntayhtymaa koskeneet yhteistoimintaneuvottelut.

Yleishallinto

Yleishallinnossa on paivitetty organisaation saantoja ja ohjeistuksia seka osaltaan

ohjattu, ohjeistettu ja tuettu kuntayhtyman yhteistoimintaneuvotteluiden valmistelua

ja lapivientia ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Lisaksi opiskelijahallinnon

jarjestelmassa olevien ammatillisen koulutuksen todistusten siirtdminen rajapinnan

kautta sahkdiseen arkistoon on saatu valmiiksi, ja toiminto on otettu kayttoén vuoden

2025 alkupuoliskolla. Yleishallinnossa on edistetty tiedonhallintaan liittyvia kaytantoja

esimerkiksi organisaation digiturvamallin sisaltdja ja vastuita paivittamalla seka

edistamalla sahkdisten toimintaprosessien kayttéonottoa.
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Henkiléstohallinto

Henkilostohallintopalveluissa on alkuvuoden aikana valmisteltu ja paivitetty useita
paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia, joista on neuvoteltu ja sovittu paikallisissa

neuvotteluissa yhdessa paaluottamusmiesten kanssa.

Uusi KVTESin tasopalkkajarjestelma on tullut voimaan 1.2.2025. Uutta jarjestelmaa
tulee noudattaa viimeistaan 1.10.2025 alkaen. Uuden tasopalkkajarjestelman
toimeenpanovaiheen suunnittelua ja toteutusta on edistetty
henkildstohallintopalveluiden johdolla ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, ja

tasopalkkajarjestelma on tarkoitus ottaa kayttoon kesalla 2025.

Henkildstohallintopalveluilla on ollut merkittava rooli kuntayhtyman
yhteistoimintaneuvotteluiden lapiviemisessa. Henkilostdhallintopalvelut ovat osaltaan
ohjanneet, ohjeistaneet ja tukeneet kuntayhtyman kaikkia tulosalueita

yhteistoimintaneuvotteluiden lapiviemisessa.

Taloushallinto ja hankintatoimi

Taloushallintopalveluissa alkuvuonna keskidssa ovat olleet tilinpaatdksen valmistelu,
tilintarkastus seka muiden lakisaateisten raportointivelvoitteiden tayttaminen
saadetyissa maaraajoissa. Lisaksi taloushallintopalveluissa on tydllistanyt Opetus- ja
kulttuuriministerion toteuttama opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain

mukainen toiminnan ja talouden tarkastus.

Taloushallinnon prosessien automatisoinnin mahdollisuuksia on selvitetty ja edistetty
vuoden 2025 alkupuoliskolla. Liséksi taloushallinnon ja hankintatoimen tydohjeita on
ajantasaistettu ja paivitetty. Hankintatoimen nakoékulmasta talousarviossa paatettyjen

investointien kilpailutus on edennyt hyvin.

Taloushallintopalveluissa aloitti uusi talouspaallikkd 1.3.2025, ja samassa yhteydessa
taloushallintopalvelut ja hankintatoimi siirtyivat talouspaallikon alaisuuteen.
Tiimitydskentelyn osalta alkuvuosi on ollut aktiivista yhteista tekemista erityisesti
talous- ja henkiléstohallinnon osalta, ja talous- ja henkildstdasioita hoitavien
asiantuntijoiden valista tiimitydskentelya on kehitetty yha vuorovaikutteisempaan

suuntaan koko kuntayhtymatasolla.

Laatu ja opiskelijahallinto
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Tiimien saannollisilla tapaamisilla on vahvistettu yhteista toimintatapaa ja jaettu
osaamista eri toimijoiden valilla. Opiskelijahallintojarjestelmiin on kehitetty
kirjausvaateiden mukaisia uusia toimintoja seka lisatty uusia halytystoimintoja. Lisaksi
kuntayhtymatasoisia prosesseja on paivitetty ja alkuvuodelle suunnitellut toiminnan

arvioinnit on saatu toteutettua.

Laadunhallinnan, tietojohtamisen ja johtamisen kaytanteiden yhdistamista on
edistetty ja naihin liittyva kehittamistyo on aloitettu. Esimerkiksi kuntayhtyman
kaytossa olevan tietokuution suunnitelmallinen kehittamistyd on aloitettu vuoden
2025 alkupuoliskolla, ja tyota tehdaan yhteistydssa kuntayhtyman muiden
tulosalueiden kanssa. Sasky Green Team on suunnitellut kestavan kehityksen

toimintaa ja jarjestaa koko Sasky-yhteisolle tahan liittyvia tapahtumia.

Organisaation tietosuojan vuosittainen itsearviointi toteutettiin ensimmaisen

vuosineljanneksen aikana.

Tietohallinto

Tietohallintopalveluissa on kdynnissa langattoman verkon pilvihallinnan kayttéénotto,
ja alkuvuonna on suunniteltu ja aikataulutettu tukiasemaymparistdn vaihtoa. Lisaksi
on valmisteltu palvelinymparistdjen uudistamistyota, silla noin 90 prosenttia laitteista

tulee vaihtumaan syksyyn mennessa.

Tietohallintopalveluissa on valmisteltu ja suunniteltu Windows 11 siirtyman

hallintakaytantdja seka kuntayhtyman tulostusympadristdén hallinnan muutosta.

Tietohallintopalveluissa on valmisteltu tietokonelaitteiden hankintaan liittyvaa
uusioleasinglaitteiden kayttoonottoa. Tama tukee kuntayhtyman strategiaa kestavan

kehityksen nakdkulmasta ja mahdollistaa kustannussaastojen aikaansaamisen.

Tietohallinto on osaltaan osallistunut alkuvuoden aikana YO-talon suunnittelutydhon
ja toteuttanut LeKon koeympariston siirtotydt uuteen jarjestelmaan. Lisaksi
tietohallintoa on tydllistanyt kaluste- ja laitehankintojen tekninen suunnittelu

ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.
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Toimenpiteet 2025

Tulos 1-3/2025

Mahdollistamme yksilon jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Tuemme pedagogisen suunnitelman
kayttoonottoa.

Pedagogisen suunnitelman kayttéonoton taustalla on
edistetty suunnitelmallista tietokuution kehittamistyota ja
laadunhallinnan kehittamista.

Vahvistamme esihenkil6tyén osaamista
tyokalupakin rakentamisella seka
selkeammalla esihenkildille kohdennetulla
viestinnalla. Toimimme verkostoissamme ja
tuomme hyvia kaytanteita toimintatapojen
kehittamiseksi.

Esihenkildille suunnattua valmennusta ja ohjeistusta on
kehitetty, ja henkiléstdjohtamista on vahvistettu suoralla
esihenkildiden ja johdon tuella. Saanndllisissa
esihenkildtapaamisissa toimitaan verkostossa seka
vahvistetaan yhteista vuorovaikutusta ja kehittamista.

Otamme huomioon yksikdiden toiminnan
kehitystydssa digitalisaation mahdollisuudet.

Digitalisaation hyédyntamisen mahdollisuuksia ja
toimintojen automatisointia on selvitetty ja edistetty
erityisesti taloushallintopalveluissa. Lisaksi
opiskelijahallinnon jarjestelmassa olevien ammatillisen
koulutuksen todistusten siirtdminen rajapinnan kautta
sahkodiseen arkistoon on saatu valmiiksi.

Mahdollistamme henkildoston osallistumisen
kv-toimintaan.

Saskyn kv-toimintaan on osallistuttu ja mahdollistettu
henkil6éston osallistumisen siihen.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme jokainen omassa tehtdvassamme
noudattaen kuntayhtyman arvoja.
Kaytamme itsemme johtamisessa seka
esihenkildtydssa Guidin-jarjestelmaa ja
hyédynnamme sen mahdollisuuksia.
Pidamme ylla kehittdmismyodnteista
keskustelukulttuuria.

Kehityskeskusteluprosessi on uudistettu Guidinin kautta
toteutettavaksi osaamiskeskusteluksi. Guidinin kautta
luodaan omat kehittymissuunnitelmat ammatillisen
kehittymisen sekd osaamisen kasvun tueksi. Henkil6st6a
on ohjeistettu ja koulutettu osaamiskeskusteluprosessista
ja Guidinin kaytosta.

Kehitdmme koulutussuunnittelua
vastaamaan entista paremmin
tulevaisuuden ja henkildstésuunnittelun
tarpeita. Edistamme ja noudatamme
sovittuja linjauksia ja kaytanteita.

Henkildstoohjelman koulutussuunnitelma on uudistettu
suhteessa tulevaisuuden muuttuviin osaamistarpeisiin.
Yhteisty6ta johdon kanssa henkildstésuunnittelun
kehittdmiseksi vahvistetaan.

Kehitamme tydsuojeluprosesseja
digitalisoimalla kemikaalirekisterin ja
vahvistamalla kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan osaamista.

Kehitamme edelleen jarjestelmien sisaltdja
vastaamaan tiedolla johtamisen tarpeisiin
(esim. tietokuutio ja opiskelijahallinnon
jarjestelmat).

Sahkoinen kemikaalirekisteri on otettu kayttoon, ja
kayttdonotto toteutetaan loppuun vuoden 2025 aikana.
Esihenkildille ja henkilostdlle on tuotettu ohjemateriaalia
riskienhallinnan toteuttamiseksi.

Tietokuution suunnitelmallinen kehittamistyd on aloitettu
vuoden alkupuoliskolla, ja tyota tehdaadn yhteistydssa
kuntayhtyman muiden tulosalueiden kanssa.

Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja
hyvinvointia - yhdessa tehden
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Edistdamme esihenkildiden yhteisollisyytta ja
tydssa tukemista saannollisten
teemapohjaisten esihenkilétapaamisten
kautta. Teemme kehittdmistyota yli
yksikdiden huomioiden eri
henkildstoryhmien nakemykset ja tarpeet.

Saanndllisia esihenkildtapaamisia on jarjestetty
aktiivisesti, ja esihenkil6ita on valmennettu
teemapohijaisesti henkiléstdjohtamisen osa-alueista.
Henkildston edustajien kanssa kaytavaa vuoropuhelua on
tiivistetty entisestaan.

Sitoudumme toimimaan toisia arvostaen ja
mydnteisen toimintakulttuurin mukaisesti.

Tulosalueella on sitouduttu toimimaan avoimesti ja toisia
arvostaen. Myonteista toimintakulttuuria on pyritty
luomaan arjessa hyvilla esihenkild- ja alaistaidoilla.

Kohtaamme jokaisen opiskelijan
positiivisesti ja puutumme
kiusaamistilanteisiin my®os itse.

Opiskelijat kohdataan positiivisesti ja kiusaamistilanteisiin
on puututtu, mikali niitd on havaittu.

Otamme osaamisen johtamisen osion
kayttéon Guidinissa kehittagksemme
laadukasta henkiléstdsuunnittelua ja
osaamisen kehittymista seka sen johtamista.
Kehitdmme osaamista tulevaisuuden
tarpeiden pohjalta.

Guidinin osaamisen johtamisen osion kayttéonottoa
varten on laadittu esihenkil®- ja johtamistyon
painopisteet.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Otamme huomioon kestavan kehityksen
kuntayhtymatasoiset linjaukset ja ohjeet
toiminnassamme.

Kuntayhtymatasoiset kestavan kehityksen linjaukset ja

ohjeet on huomioitu osana jatkuvaa pdivittaista toimintaa.

Tietohallintopalveluissa on valmisteltu tietokonelaitteiden
hankintaan liittyvaa uusioleasinglaitteiden kayttéonottoa,
mika osaltaan tukee kuntayhtyman strategiaa kestavan
kehityksen nakékulmasta.

Kiinnitamme huomiota energian
kulutukseen ja toimimme omalta osaltamme
se huomioiden.

Tulosalueella pyritdan kiinnittdmaan huomiota energian
kulutukseen osana jatkuvaa paivittaista toimintaa.

Kierratamme ja lajittelemme jatteet ohjeiden
mukaisesti.

Tulosalueella huomioidaan jatteiden kierratys ja lajittelu
osana jatkuvaa paivittaista toimintaa.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Otamme omassa toiminnassamme ja
viestinnassa huomioon vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen. Noudatamme ja
viemmme eteenpain Saskyn
hankintaohjelmaa.

Tulosalueella on kiinnitetty huomiota vastuulliseen ja
ajantasaiseen viestintaan. Tulosalueen osalta viestinnan
vastuullisuuteen on kiinnitetty erityista huomioita
erityisesti muutosneuvottelutilanteessa.
Hankintaohjelmaa on noudatettu ja sita paivitetdaan mm.
hankintojen kategoriamallin luomisen osalta.

Selkeytamme henkildstélle suunnattuja
ohjeita Intrassa seka kehitamme
esihenkildviestintad Teams-kanavalla.
Varmistamme tarvittavat esihenkilotyén
tuen koulutukset.

Henkildstolle suunnattuja ohjeita on paivitetty ja
selkeytetty. Esihenkildviestintda on kehitetty ja
esihenkilotyohon liittyvaa ohjeistusta on paivitetty.
Esihenkildviestinnassa on hyddynnetty esihenkildiden
Teams-kanavaa ja esihenkil6ille saannéllisesti
jarjestettavia koulutuksia.
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1.4 Yleissivistava koulutus

Sasky lukioilla on tammi-maaliskuussa jarjestetty lukioiden esittelyiltoja,
vanhempainiltoja ja avoimien ovien paivia. Kiinnostus naihin tapahtumiin on ollut
toivotunlainen. Lukioiden markkinointia on tehty lehti- ja esitemarkkinoinnin lisaksi

sosiaalisen median kanavilla ja erilaisilla messuilla ja perusopetuksen opotunneilla.

Penkkarit ja Wanhojen tanssit kuuluvat lukioiden jokavuotiseen alkukevaan toimintaan

ja taas saimme nauttia hyvista oivalluksista ja upeasta esiintymisesta.

Helmikuussa IDEA-kampuksella valmistui Ikaalisten Kasi- ja taideteollisuus
oppilaitoksen aseosaston laajennus, jonka yhteydesta lukio sai kaksi uutta
lisdopetustilaa. Opetustilojen ensikertaisen kalustamisen kilpailutus kaytiin
tammikuussa. Kun kilpailutuksessa ei saatu hyvaksyttyja tarjouksia,
hankintamenettelyna on kaytetty suorahankintaa. Edullisimman tarjouksen teki

Kalustetalo Ali-Tolppa.

Kansainvalisyytta alkuvuodesta on harjoitettu Sasky lukioissa, kun Italian Olevanosta
tultiin vastavierailulle kansainvalisen ryhmavaihdon merkeissa tammikuussa. Sasky
Ikaalisten lukiossa oli tammikuussa kahden viikon ajan yksi vaihto-opiskelija Itavallasta
ja vastavuoroisesti yksi Ikaalisten opiskelija meni kahdeksi viikoksi Itéavaltaan
helmikuussa. Lisaksi kaksi Ikaalisten opettajaa oli tammikuun lopussa Job Shadow

matkalla Itavallan Klagenfurtissa.

Toisen asteen yhteishaku paattyi maaliskuussa. Sasky Ruoveden lukioon oli ensisijaisia
hakijoita yhteensa 35. Suosituimmaksi osoittautui ratsastuslinja, jonne oli 16 hakijaa.
Eldinldaketieteen linjan oli asettanut ykkossijalle kymmenen nuorta. Vaihtoehdoista
yleislinja kiinnosti yhdeksaa jatko-opiskelupaikan hakijaa. Sasky lkaalisten lukioon oli
25 ensisijaista hakijaa. Sasky Ruoveden lukion hakijoista suurin osa tulee Ruoveden
ulkopuolelta ja Sasky Ikaalisten lukion opiskelijoista lahes kaikki ovat Ikaalisten

perusopetuksen kayneita.
Ylioppilastutkinnon kokeet onnistuivat teknisesti hyvin molemmissa lukioissa.

Molemmissa lukioissa jarjestettiin maaliskuun lopussa alue- ja kuntavaalipaneelit.

Niissa eri puolueiden edustajat joutuivat vastaamaan opiskelijoiden ennalta laatimiin
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kiperiin kysymyksiin. Lisaksi lukioissa jarjestettiin nuorten vaalit, joissa alaikaisetkin
nuoret paasivat harjoittelemaan danestamista ja kokemaan aanestystilanteen
mahdollisimman autenttisessa ymparistdssa tyhjan vaaliuurnan toteamisineen ja

henkildllisyyden tarkistamisineen.

Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen syyskuusta -24 alkaen on toiminut vt.
rehtori. Vuoden -25 alusta opistokenttaan liittyi Sasky Voionmaan kansanopisto, joka

toimii toistaiseksi Tampereen Yliopiston TietoPinnin tiloissa.

Sasky Petdja-opiston kevaan 2025 toiminta on alkanut ja toteutumassa suunnitellusti.
Tuntimaaria on sopeutettu valtion ja kuntien rahoitusosuuksien nykytasolle.
Ensimmaisia tydvoimapoliittisen koulutusten opetussuunnitelmia ja opiskelijatietoja
on siirretty valtakunnalliseen ePerusteet-palveluun. Niiden suoritukset viedaan Koski-
palveluun koulutusten paattyessa kesalla. Kansalaisopiston pitkaaikainen kasitoiden
opettaja elakoityy kesalla, joten hanen tilalleen rekrytoidaan uusi opettaja seuraavaksi

lukuvuodeksi.

Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopistossa toiminta jatkuu suunnitellusti ilman
suurempia muutoksia. Yla-Satakunnan musiikkiopiston apulaisrehtori on osa-aikainen.
Uusia oppilaita on ilmoittautunut Idhes entiseen tapaan, tosin lapsimaaran
vaheneminen nakyy jonkin verran uusien oppilaiden ilmoittautumismaarassa.
Soitinesittelykonsertteja on ollut kaikilla kolmella paikkakunnalla, Kihnidssa, lkaalisissa
ja Parkanossa 5-vuotiaista 2.-luokkalaisiin. Esittelyt on suoritettu joko vierailemalla
kouluissa tai lapset on kutsuttu musiikkiopistolle. Konserttien yhteydessa on jarjestetty
mahdollisuuksien mukaan soitinkokeiluja. Osa opettajista kdy myods henkilokohtaisesti
esittelemassa instrumenttiaan kouluilla. Musiikkiopisto on jarjestanyt konsertteja
kaikilla kolmella paikkakunnalla maalis-huhtikuussa. Lisaksi musiikkiopistolta kaytiin
Erasmus+- Job Shadowing- jaksolla Wienissg, Itavallassa 10.-13.3. 2025. Tama

tapaaminen valmisteli tulevaa ryhmavaihtoa toukokuussa.

Musiikkiopiston ja Petaja-opiston yhteinen strategiapaiva jarjestettiin helmikuussa.
Siella kaytiin yhdessa lapi kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjelmaa, seka opistojen

ajankohtaisia asioita.

Voionmaan kansanopisto liittyi osaksi SASKY koulutuskuntayhtymaa vuoden alusta.

Elokuussa opintonsa aloittaneet kansanopisto-opiskelijat aloittivat kevatkauden



opinnot Saskyn opiskelijoina. Tammi-maaliskuun opiskelijamaara on 93, joista 88

opiskelee kansanopistolinjoilla ja viisi kasikirjoituksen monimuotokoulutuksessa.

Kansanopistolinjat ovat elokuva- ja tv-, monimediatoimittaja-, nayttelija- ja ohjaaja-,

rap-musiikki, psykologia seka valokuvalinja.

Kansanopiston henkildsto siirtyi SASKYn palvelukseen liikkeen luovutuksen yhteydessa

vanhoina tydntekijoina. Opiskelijat jatkavat omat opintonsa loppuun vanhoilla

tietojarjestelmilla.

Kansanopiston entisten ja nykyisten opiskelijoiden Tapaamisjuhla jarjestettiin ravintola

Telakalla 20.2.

Haku lukuvuoden 2025-2026 opintoihin alkoi maaliskuussa. Koulutustarjonta on sama

kuin kevaalla -25 toteutettu, mutta lisaksi tarjonnassa on kasvatustieteen opintolinja.

Avoimet ovet jarjestettiin 19.3.2025.

Toimenpiteet 2025

Tulos 1-3/2025

Mahdollistamme yksilon jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Toteutamme kuntayhtyman pedagogista
suunnitelmaa niilta osin kuin se on
toiminnan kannalta mahdollista.

Yhteistoiminnan rakenteiden uudistaminen aikatauluttaa
pedagogiikan kehittdmista. Yleissivistavan koulutuksen
tulosyksikot ovat seka rakenteellisesti, etta toiminnallisesti
ja opetuksen tavoitteiden osalta hyvin erilaisia.

Teemme yhteisty6ta toiminnan kannalta
valttamattomien yhteistyttahojen kanssa.
Yksikdiden toiminta-alueen kunnat ja niiden
[&hiyhteisdt ovat toiminnan kannalta
merkityksellisimpia.

Yhteisty6ta sijaintikuntien kanssa on tehty ja tekeminen
jatkuu kuntaneuvotteluiden merkeissd, kun hahmotetaan
raameja vuodelle 2026.

Pyrimme lisadmaan seka etaopetusta etta
tekodlyn kayttéa.

Etdopetuksen hyédyntaminen normaalina
toimintamuotona etenee verrattain hitaasti. Tekodlyn
laajempi kayttd odottaa sekin vield konkretiaa
jarjestelmien kehittymisessa.

Jatkamme kansainvalisyystoimia aiemmalla
tavalla ja lisédmme sita vapaan sivistystyon
osalta.

Kansainvalisyys lisaantyy suunnitellulla tavalla ja on
oleellinen ja valttamatdn osa yksikoiden toimintaa.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme tasa-arvon ja tasapuolisuuden
seka hyvan hallintotavan mukaisesti.

Osana jatkuvaa paivittaista toimintaa tulosalueella
toimitaan tasa-arvon, tasapuolisuuden ja hyvan
hallintotavan mukaisesti.
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Noudatamme kestavan tulevaisuuden
strategiaa ja edistamme strategian mukaista
toimintaa.

Kestavan tulevaisuuden huomioiminen on osa jatkuvaa
paivittaista toimintaa.

Pyrimme rakentamaan tiedolla johtamisen
valineita (esimerkiksi PowerBi).

Tietokuution suunnitelmallinen kehittamisty® on aloitettu
vuoden alkupuoliskolla, ja tydta tehdaan yhteistydssa
kuntayhtyman muiden tulosalueiden kanssa.
Konkreettisia tiedolla johtamisen valineita ei ole viela
otettu tulosalueella kayttoon.

Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja
hyvinvointia - yhdessa tehden

Pyrimme osallistumaan mahdollisuuksien
mukaan Saskyn yhteisiin toimiin.

Tulosalueella on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan
Saskyn yhteisiin toimiin.

Toimimme hyvien ihmisten yhteisona ja
arvostamme toinen toisiamme.

Tahan pyritaan osana jatkuvaa paivittaista toimintaa.

Kehitamme yksikdiden yhteisollisyytta.

Pyrimme tekemaan yhdessa aina kun se on toiminnan
kannalta jarkevaa ja mielellaan tuottaa lisdarvoa
toiminnalle ja yksiléiden yhteiséllisyydelle.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Noudatamme kestavan tulevaisuuden
strategiaa ja edistamme strategian mukaista
toimintaa.

Kestavan tulevaisuuden huomioiminen on osa jatkuvaa
paivittaista toimintaa.

Syémme hyvaa ruokaa aina kun se on
mahdollista.

Ateriasuositusten puitteissa. Tahan pyritaan osana
jatkuvaa paivittaista toimintaa.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti.

Tulosalueella on pyritty viestimaan kestavasti,
vastuullisesti, avoimesti ja ajantasaisesti.

Annamme mahdollisuuden osallistua
kuntayhtyman viestinnan koulutuksiin.

Tulosalueella on annettu aina mahdollisuuksien mukaan
henkilostolle mahdollisuus osallistua viestintaa koskeviin
koulutuksiin.




2 Maadra-, laatu- ja taloudellisuustavoitteet

2.1 Ammatillinen koulutus

Ammatillinen koulutus Tulos 1-3/2025 Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijavuodet, painottamattomat 1140 4180
Suoritettujen tutkintojen maara 349 1545

Suoritettujen tutkinnon osien maara (osatutkintoa

244
suorittavien tutkinnonosien maara) 1100

Suoritettujen tyky-passien [km 55 365

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste (paatoimiset opettajat), -

% 94
Henkildston kehittamismittari - 10
(koulutusmenot/henkildstomenot), % !
Tyotyytyvaisyys (1-5) - 4,0
PROSESSIT JA RAKENTEET

Tydelaman naytot, % 72 73
Keskeyttamisaste, perustutkinnot, % 3,9 13
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely 26 38
Opiskelijapalaute / keskiarvo, aloittaneiden kysely* 4,6 4,1
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely 48 38
Opiskelijapalaute / keskiarvo, paattavien kysely* 4,4 4,1
RESURSSIT JA TALOUS

Kokonaistulot, € / opiskelijavuosi 9202 10 268

Kokonaismenot, € / opiskelijavuosi 9410 10 741
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Yla-Satakunnan musiikkiopisto Tulos 1-3/2025 Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 226 243
Paattotodistuksia (TPO, perusopetus, syventava 0 10
opetus) / vuosi
Opetustunnit 2437 8400
Valtionosuustunnit 2392 8700
Vaikuttavuus*, % - 1,7
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste - 100
(paatoimiset opettajat), %
Henkiloston kehittdmismittari - 08
(koulutusmenot/henkiléstomenot), % ’
Tyotyytyvaisyys (1-5) - 4
RESURSSIT JA TALOUS
Kustannus, € / tunti 71 86
Kustannus, €/ opiskelija 768 2967
Kuntaosuudet, € 41607 166429
*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluvulla
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Petaja-opisto Tulos 1-3/2025 Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 2114 3000
Paattotodistuksia (TPO) / vuosi 0 5
Opetustunnit 7404 14600
Valtionosuustunnit 7350 13500
Vaikuttavuus*, % - 8,6
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste -
(pa@atoimiset opettajat), % 100
Henkiloston kehittdmismittari -
(koulutusmenot/henkildstdmenot), % 0,8
Tyotyytyvaisyys (1-5) - 4
RESURSSIT JA TALOUS
Kustannus, €/ tunti 42 102
Kustannus, € / opiskelija 146 495
Kuntaosuudet, € 142870 558800
*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluvulla
Voionmaan kansanopisto Tulos 1-3/2025 Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijaviikkoja 1101 3325
Opiskelijoita 88 88
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa 2,2 ]
keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste, (paatoimiset -
opettajat), % 100
Henkiloston kehittdmismittari - 08
(koulutusmenot/henkiléstomenot), % ’
Tyotyytyvaisyys (1-5) - 4
RESURSSIT JATALOUS
Kustannus, € / opiskelijaviikko 287 320
Valtionosuus, €/ opiskelijaviikko 149 182




Lukiot Tulos 1-3/2025 Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita, joista 211 204
Ikaalinen 82 87
Ruovesi 102 100
Pirkanmaan aikuislukio 27 17
Tutkintoja / vuosi, joista 1 52
Ikaalinen 0 17
Ruovesi 0 34
Pirkanmaan aikuislukio 1 1
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa
keskimaaraiseen opiskelijamaaraan), %
Ikaalinen 0 3
Ruovesi 3 3
Opetustunnit
Ikaalinen 44 165
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
Opettajien kelpoisuusaste (paatoimiset -
opettajat), % 100
Henkiloston kehittdmismittari
(koulutusmenot/henkiléstomenot), %
Ikaalinen - 0,1
Ruovesi - 0,2
Pirkanmaan aikuislukio - 0,1
Tyotyytyvaisyys (1-5) - 4
RESURSSIT JA TALOUS
Valtionosuus, €/ opiskelija
Ikaalinen 8152 8152
Ruovesi 8152 8152
Pirkanmaan aikuislukio 5160 5159
Kustannus, €/ opiskelija
Ikaalinen 3229 12959
Ruovesi 2937 12602
Pirkanmaan aikuislukio 808 6041
Kuntaosuudet, €/ opiskelija
Ikaalinen 1070 4034
Ruovesi 1029 4200
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2.3

Strategiset tavoitteet

Saskyn strategiset tavoitteet, joihin pyrimme vuoteen 2030 mennessa ovat:

e Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

e Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

e Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

e Toimimme ekologisesti kestavasti

e Viestimme kestavasti ja vastuullisesti
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Tavoitteet 2030

Toimenpiteet 2025

Tulos 1-3/2025

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Kehitymme pedagogisessa
johtajuudessa. Pedagogiset
ratkaisut ovat selkeita ja niita
kehitetaan kohti
erinomaisuutta.

Viemme pedagogisen
suunnitelman kaytantéon.

Ammatillisen koulutuksen
pedagoginen suunnitelmaluonnos on
valmistunut ja se on lahetetty
sisdiselle lausuntokierrokselle.

Yhteistydmme kaikilla tasoilla
ja kaikkiin suuntiin on tiivista,
saanndllista, konkreettista,

Teemme avointa ja
kynnyksetonta yhteistyota
seka

hyédynnamme
verkostojamme.

tavoitteellista ja koordinoitua.

Systemaattinen
tydeldmayhteistyd/rajapinta
yhteisty6 on kdynnissa 2024
luodun mallin mukaan.
Arvioimme mallin mukaisen
toiminnan vaikuttavuutta, jotta
yhteistyd kehittyy toivottuun
suuntaan.

Ty6elamayhteistydmalli on valmis ja
toimenpiteiden eteenpdin viemiseen
on perustettu Sasky-tasoinen
ty6elamatiimi.

Lisaksi tydelamayhteistydn
toimintamalleja on viety eteenpain
hankkeiden ja verkostoyhteistydn
avulla.

Uudistamme ja kehitamme
oppimisymparistoja seka
pedagogista edellakavijyytta,
joka mahdollistaa paikasta
ja ajasta riippumattoman
osaamisen kehittymisen.

Toteutamme koulutuksen
digioppimisymparistdjen
hyddyntamissuunnitelman
mukaiset toimenpiteet, esim.
digitalisaation johtaminen ja
henkil6stdn osaamisen
kehittaminen. Tavoitteena on
Digikampuksen muodostaminen.

Henkil6ston digitaalista osaamista
kehitetaan suunnitelmallisesti ja
tekoalykoulutuksia on jatkettu.
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Rakennamme rajoja ylittavaa
globaalia yhteistyota.

Kehitamme edelleen
suunnitelmallisesti Kv-
toimintaamme, esim. kv-
tutortoiminnan tiimiyttéminen.
Panostamme
kotikansainvalisyyteen.
Viestimme selkeasti
kansainvalisyystoiminnastamme.

Kv-toiminnan osalta KIK-yksikk® on
jatkanut aktiivista koordinointia ja
osallistujien tukemista.

Tavoitteena on ollut paitsi sujuvoittaa
osallistumista, my®os lisata kv-
toiminnan vaikuttavuuden nakyvyytta.
Viestinnassa on tuotu esiin
konkreettisia vaikutuksia, joita kv-
toiminta tuo niin henkildstélle kuin
oppilaitosyhteisdille.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme korkean etiikan ja
moraalin periaatteiden
mukaisesti ja olemme
sitoutuneet arvoihimme.
Arvot nakyvat arjen
toiminnassa.

Vastaamme kaikki itsemme
johtamisesta arvojemme
mukaisesti, vastuullisesti ja
sitoutuneesti. Tuemme johtajia
johtajuuden kehittdmisessa.
Pidamme ylla
kehittamismyonteista
keskustelukulttuuria. Tuemme
kaikkien oppimista ja
kehittymista. Mahdollistamme
tarvittavien keskustelufoorumien
/tybpajojen jarjestamisen.

Maaliskuussa saatiin paatokseen
esihenkildiden johtamisen valmennus.
Kehityskeskusteluprosessi on
uudistettu Guidinin kautta
toteutettavaksi osaamiskeskusteluksi.

Guidinin kautta luodaan omat
kehittymissuunnitelmat ammatillisen
kehittymisen seka osaamisen kasvun
tueksi. Koko henkildstéa on
ohjeistettu ja koulutettu
osaamiskeskusteluprosessista ja
Guidinin kaytosta.

Meilld on strategisiin
tavoitteisiimme perustuvat
linjaukset, jotka ohjaavat
toimintaamme.

Vaalimme sovittujen linjausten ja
kaytanteiden noudattamista.

Alkuvuonna on jatkettu
suunnitelmallista ty6ta strategisten
hankkeiden ja sisaisten
kehittamistoimien
yhteensovittamiseksi.
Henkildstéohjelman
koulutussuunnitelma on uudistettu
suhteessa tulevaisuuden muuttuviin

osaamistarpeisiin.
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Olemme sitoutuneet
ohjaamaan tiedolla
toimintaamme.

Tiedon hyddyntamista ohjaa
looginen ketju: tavoite -
toimenpide - tieto - paatos -
toiminta - lopputulos.

Sisaisen johtamisohjelman
kehittamisty6 on aloitettu
tunnistettujen tarpeiden pohjalta.
Tyota tehdaan yhteistydssa
tulosalueiden ja johdon kanssa.
Tavoitteena on tukea yhteista
johtajuuden kulttuuria, jossa tieto ja
ennakointi muodostavat
paatdksenteon perustan.

Tietokuution suunnitelmallinen
kehittamistyd on aloitettu vuoden
alkupuoliskolla, ja tyéta tehdaan
yhteistydssa kaikkien tulosalueiden
kanssa.

Kuntayhtyman laadunhallintatyén
kehittamisty6 on kaynnistetty.

Edistamme Saskyssa yhteisol

lisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

Huomioimme Sasky-
yhteisssa sosiaalisen
kanssakdymisen arvon ja
yhteis66n kuulumisen
tarpeen.

Teemme toimenpiteitd, jotka
mahdollistavat yksikdiden valisen
yhteistyén, esim. yhteisia
toteutuksia ja resurssin jakamista

Ammatillisen koulutuksen
tulosalueella alojen yhteisia
tapaamisia on toteutettu
suunnitellusti.

Kuntayhtyman eri verkostot
kokoontuvat aktiivisesti ja verkostojen
toimintaa on kehitetty.

Kuntayhtymassa on luotu ja edistetty
rakenteita, joissa eri tulosalueet ja
oppilaitokset voivat jakaa
kokemuksiaan ja oppia toisiltaan.
Esim. 4 K:n keskiviikot, joissa hyvat
kaytanndot ja onnistumiset ovat tulleet
nakyviksi.

Saanndllisia esihenkildtapaamisia on
jarjestetty ja esihenkildita on
valmennettu teemapohijaisesti
henkildstéjohtamisen osa-alueista.
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Vaadimme arvostavaa
kohtaamista, vaalimme
hyvinvointia ja
yhteiséllisyyden
toimintakulttuuria. Otamme
vastaan ja annamme

palautetta, opimme yhdessa.

Jaamme omaa osaamistamme
erilaisia yhteistyOtapoja
hyddyntaen.

Sasky- ja yksikkotasoisten tiimien
toimintaa on jatkettu ja kehitetty.
Tiimeissa ja verkostoissa on jaettu
osaamista, perehdytetty ja kehitetty
uusia tapoja toimia.

Panostamme opiskelijan
kohtaamiseen, hyvinvoinnin
tukemiseen ja opiskelijoiden
yhteisollisyyden
vahvistamiseen.

Osallistamme ja aktivoimme
opiskelijoita oppilaitoksen
hyvinvointia ja yhteisollisyytta
tukevaan toimintaan.

Yhtye -hankkeen toiminta on
kaynnissa ja hanke on paattymassa.
Tavoitteena on yhteisollisen
toiminnan lisdéaminen mm.
opiskeluhuoltosuunnitelman
toimeenpanon kehittdminen. Lisaksi
kehitetddn mm. Tutor -toimintaa. Uusi
Liikkuva Suomi -hanke on
kaynnistynyt, jossa kaikki yksikot ovat
mukana.

Opiskelijoita osallistui aktiivisesti Saku
Stars kilpailuihin, joissa opiskelijat
saavuttivat useita mitaleja ja
kunniamainintoja.

Alkuvuonna on panostettu siihen, etta
palautteen keruu eri kohderyhmilta -
opiskelijat, henkildsto, yhteistyétahot
- olisi suunnitelmallista ja kehittdmista
tukevaa.

Hyédynnamme vastuullisesti
ja rohkeasti osaamista,
mahdolliset rajat ylittaen.

Ennakoimme kyvykkyyksien
yllapitamiseksi tarvittavat
osaamistarpeet (esim.
elakoitymisista johtuvat vajeet):
- lisddmalla henkildstén
moniosaajuutta ja alojen valista
yhteisty6ta

- osaamista lisaavilla
rekrytoinneilla.

Osaamme hyoddyntda Guidinia
arjen osaamisen kehittymisen
tyokaluna.

Osaamista on hyédynnetty ja jaettu
osana verkostoissa toimimista.

Guidinin osaamisen johtamisen osion
kayttéonottoa varten on laadittu
esihenkild- ja johtamistydn
painopisteet.

Guidinin kyselyita on laadittu ja
lahetetty henkildstolle vastattavaksi
oman kehittymissuunnitelman ja
osaamiskeskustelun tueksi.
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Toimimme ekologisesti kestavasti

Tunnemme toimintojemme
vaikutukset luonnon
monimuotoisuudelle.

Perehdytdmme johtoa ja
henkilostda kestavan kehityksen
teemaan ja huomioimiseen
hankinnoissa.

Green team on toiminut linkkina eri
toimijoiden valilla varmistaen, etta
kestavan kehityksen linjaukset tulevat
huomioiduksi strategisissa ja
operatiivisissa kehittamistoimissa.

Vahennamme
toimintaymparistdissa ja
toimipisteissa energian
kulutusta.

Kaytamme mahdollisuuksien
mukaan uusiutuvaa
energiaa.

Laadimme suunnitelman
kiinteistbautomaation
kehittamisesta.

Kiinteistbautomaation kartoittaminen
ja kehittdminen on suunnitteilla.

Sasky Huittisten ja Kokemaen
yksik®dssa on alettu seurata energian
kulutusta osassa kiinteistoja.

Vahennamme merkittavasti
valinnoillamme jatteiden
syntya ja kasittelemme ne
kestavasti.

Kierratyksen ja jatteiden lajittelun
teemavuosi.

Kaynnissa on jatehuoltoon painottuva
teemavuosi: ohjeistuksia ja hankintoja
tehty yksikdissa, johdon perehdytysta
jarjestetty ja Maan paiva -teemainen
kick off.

(Oppilaitos)ruokailu/ruoka on
terveellista ja ruokatalous on
vastuullista.

Ruokahuollon henkiléstén
tiimiytyttaminen ja osaamisen
kehittaminen, jonka pohjalta
suunnitelman tekeminen
(suunnitelma valmis 2026).

Uudistetut ruokalistapohjat ovat
valmistuneet ja niita pilotoidaan.
Lisaksi on valmisteltu hiilijalanjaljen
laskurin pilotointia.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Tuemme viestinnan keinoin
Saskyn strategiaa seka
kerdaamme palautetta
jatkuvasti toimintamme
kehittamiseksi.

Brandiuudistuksen vaikuttavuutta
seurataan, analysoidaan ja
raportoidaan.

Toimenpiteet, paatdkset ja
hankinnat perustuvat
vastuullisuuteen ja kestavaan
kehitykseen.

Viestinnan ja markkinoinnin
vaikuttavuutta on seurattu aktiivisesti
muun muassa kaytdssa olevilla
analytiikkatydkaluilla. Viestinnan ja
markkinoinnin analytiikka on
nahtavilla Intrassa henkildstdlle ja sen
toimivuutta kehitetaan jatkuvasti.

Tuemme henkilostda
vastuullisessa viestinnassa
tarjoamalla koulutuksia ja
ohjeistuksia.

Seuraamme, miten vastuullista
viestintaa toteutetaan
ohjeistuksien avulla ja
paivitdmme niita. Piddamme
aktiivisesti koulutuksia ja
kohtaamisia, jotta ohjeistuksia
noudatetaan.

"Meidan brandi" -
koulutuskokonaisuus julkaistiin
Moodlessa joulukuussa 2024. Sen
vaikuttavuutta ja toteutusta
seurataan, ja palautetta kerataan
koulutuksen suorittaneilta. Koulutusta
jalkautetaan henkiléstélle vuoden
2025 aikana.

"Mina viestijana" -
koulutuskokonaisuuden sisaltdja on
rakennettu, ja sen toteutus on
suunnitteilla alkusyksyyn 2025.




2.4 Kayttétalouden toteumat ja ennusteet
2.4.1 SASKY koulutuskuntayhtyma

SASKY Koulutuskuntayh

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Vuosiennuste
03,2025 Tasainen vauhti

Myyntituotot 45 294 533 10952 602,18 34 341 930,82 242 % 43 810 4049
Maksutuotot 705 100 229 614,31 475 485,69 326% 918 457
Tuet ja avustukset 3007 106 834 57B.86 3 162 527,14 20,9 % 3338 315
Vuokratuotot 636279 149 586,22 486 692,78 235 % LO8 345
Muut toimintatuotot 22 500 B7 408,09 -64 Q08,00 JBEO % 349992
TOMINTAKULUT 48905472 -11416692.60 3748877933 233% 4666770
Henkiléstdkulut -31191298 -713601514 -24 055 232,79 229 % -28 544 061
Paklvelujen ostot -B 113329 -1 723 B23,66 -6 389 505,34 21,2 % -6 895 295
Alneet tarvikkeet ja tavarat -5 529 363 -1 7410 328,44 -3 TBY9 034,56 315% -6 961 314
Avustukset -160192 -Bib 422,00 -73 770,00 £39% -345 638
Muut toimintakulut -3 811 280 -T30 103,36 -3 181 186,64 187 % -2 920413

Suunnitelman mukaiset poistot -4 009 548 -969 775,03 -3 129 77207 -3 879 104

237 %

VYORYTYSTULOT o 138269812 -138269812 0.0 % 55307932
VYORYTYSMENOT 0 -1382638.12 138263812 0.0 % -5 530792

Ennuste/Toimintakate/SASKY Koulutuskuntayhtyma
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@ Toteumaennuste 2075 (tasainen vauht) = Toteutuma 2024
= Talousarvio+muutokset 2025



2.4.2 Ammatillinen koulutus

Ammatillinen koulutus

TA+muutos

2025

Toteuma

03,2025

Y litys/alitus
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Toteuma-% Vuosiennuste

Tasainen vauhti

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Alneet, tarvikkest ja tavarat
Avustukset

42 14999 10135 282,26 31 879 716,74 241 % 40 541 129

o7 500 3165484 65 BA5.06 325% 126 620

245 100 83 519,25 161 580,75 341 % 334 077

543279 127 685,20 415 583,71 235% 510 741

17 500 85 818,98 -68 318,98 4904 % 343 276
TOMINTAKUWUT 35649267 -B52846023 2712080659  239% 34113841

-22 572304  -534024B97  -17 223 054,85 237 % -21 306 206

-4 055609 -1 058 017,60 -3 887 78131 214 % -4 235 671

-5 118628  -1615 20737 -3 503 330,63 31.6% -6.461 189

-25573 -557.00 -25 016,00 22% -2 228

-2 976 063 -504 439,20 -2 471 623,80 169 % -2 017 757

Muut toimintakulut

Suunnitelman mukaiset poistot

-3 901 638

-932 751,19

-2 968 B36.81

239 % -3 731 005

26 512,89

-1 266 752,77

-26 512,89

1266 752,77

106 052
-5 067 011

0.0%
0.0 %

Ennuste/Toimintakate/Ammatillinen koulutus

10000 000
2000000
& 000 000
7 000 000
6 000 000
5 000 D00
4000 000
3 000 000
2 000 000

1000 000
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2.4.3 Kuntayhtymapalvelut

Kuntayhtymapalvelut

Toteuma Yiitys/alitus Toteumna-% Vuosiennuste

032025 Tasainen vauhti

Myyntituotot 120 905 353317 117 371,83 20% 14133
Tuet ja avustukset 1787741 271 956,61 1515 784,30 152 % 1 0BT B26
Muut teimintatuotot Q 100,00 -100.00 0.0 % 400
TOMINTAKUWT 4204725 7ISG6350 348306560 17.0% 2862654
Henkildstélkulut -2 701 998 -430082.14 -2 271 91596 159 % -1720329
Palvelujen ostot -1 165 942 -144 728,40 -1021 213,60 124% -5TE 014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -B5 393 -29 326,31 -56 066,69 343 % -117 305
Avustukset -134 169 -85 B65.00 -48 304,00 64.0 % =343 460
Muut toimintakulut -117 227 -25 661,65 -91 565,35 21.9% -102 647

Suunnitelman mukaiset poistot -32 668 -9 114,60 -23 553,40 279 % -36 458
VYORYTYSTULOT o 435 780,49 -439 780,49 0.0% 1759122
VYORYTYSMENOT o -100,00 100,00 0.0% -400

Ennuste/Toimintakate/Kuntayhtymapalvelut

]
-500 000
-1 000 000
-1 500 000
-2 000 000
- ———F— - % —F— - —F— - —F———F
-Emm| q’ | % 1 % | g | ':S'- 1 %\ | O_,.'L | % 1 % | %‘ | ’5- 1 ".:.'_1 1
@ Toteumaennuste 2025 (tasainen vauht ——  Toteutuma 2024

= Talousarvio+muutokset 2025
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2.4.4 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut

Ylitys/alitus Toteuma-% Vuosiennuste
Tasainen vauhti

Myyntituotot 5200 116664 4103336 224 % 4 667
Maksutuotot 0 -85,52 85,52 0.0% -342
Tuet ja avustukset 130000 0.00 120 000,00 0.0 % 0
Henkil&stékulut -2 180 782 -513 785,53 -1 &66 996,39 236% -2 055 142
Palvelujen ostot -1404 700 -343 930,75 -1 060 769,25 245 % -1375723
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 200 -41 498,07 -BY 701,93 321 % -165 9402
Muut toimintakulut -41 500 -5 820,32 -35 670,68 140 % -23 317

Suunnitelman mukaiset poistot -100 578 -12 410,97 -B8 167.03 123 % -49 644

VYORYTYSTULOT 0 916 408,39 -916 408,39 0.0 % 3 665 634
VYORYTYSMEMOT o 85.20 -85.20 0.0 % XA |

Ennuste/Toimintakate/Hallinto- ja talouspalvelut

o
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-1.000 DO
-1 500 000
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2.4.5 Yleissivistava koulutus

Yleissivistava koulutus

TA+muutos

Toteuma-% Vuosiennuste

Tasainen vauhti

Myyntituotot 3153429
Maksutuotot 607 600
Tuet ja avustukset 1834 265
Vuokratuotot 93 000
Muut toimintatuotot 5000

812 620,11
108 044,80
A79 102,00
2190093
157311

2 340 B0E.89
409 555,11
1 355 162,00
7109907
342089

Henkiléstékulut -3736214
Palvelujen ostat -5B5 988
Alneet tarvikkeet ja tavarat -196 142
Awustukset -450
Muut toimintakulut -776 500

-842 BOBLD
-176 246,82
-54 206,69
0,00

-184 17319

-2 803 315,50
-409 741,18
-141 93531

-450,00
-5B2 326,81

258 % 3 250 430
326% 702180
261 % 1916 412
235 % BT 604
31.6% 6316
226% -3 371 504
301 % -704 987
27.6 % -216 827

0.0% a
250 % -776 603

Suunnitelman mukaiset poistot

Ennuste/Toimintakate/Yleissivistdava koulutus

Vuosiennuste yiiarvioi yleissivistivan koulutuksen toimintakatetta

Oikeampi arvic koko vuoden katteesta on n. 400.000 euroa

@ Toteumaennusts 2025 (tasainen vauht)
— Talousarvio+muutokset 2025
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2.5 Investointiosan toteuma, hankkeet

AlkupTA TA-kor. Korjattu Toteuma Poikkeama Toteuma-%

2025 2025  TA 2025 0372025

C985 Yhieiset palvelut
8306 Langattoman verkon uudistus

Menot 150 000 0 150000 000  -150 000,00 00%
Metto 150 000 0 150 000 0,00 -150 000,00 0.0 %

8340 Verkkoinfran uudistus

Menot 50 000 0 50000 000  -50000.00 00%
Metto 50 000 0 50000 0,00  -50 000,00 0.0 %
C951 Yheinen opetus

C954 Sastamalan oppilaitokset

8388 Autonosturit VAK

Menot 27 000 0 27000 000 -27 000.00 00%
Metto 27 000 0 27000 000  -27 000,00 0.0 %

8389 Keittopata VAK
Menot 20 000 0 20000 000 -20 000,00 00%
Metto 20 000 0 20000 000  -20 000,00 0.0 %
8390 Kamp. hiustenpesutuolit VAK

Menot 40 000 0 40000 000  -40 00000 00%
Metto 40 000 0 40000 0,00  -40 000,00 0.0 %
8391 Stereomikrosk.erillisndyt TKTO

Menot 13 000 0 13000 000 -13 00000 00%
Metto 13 000 o 13000 000  -13 000,00 0,0 %
C965 Sasky Mantin seudun koulutuskeskus

8582 A-rak, B-rak+liiksali k MSKK

Menot 140 000 0 140000 000 -140 000,00 00%
Metto 140 000

[=]

140 000 0,00  -140 000,00 0.0 %
8583 C-siiven hissi, MSKK

Menot &0 000 0 80000 0.00 -80 000,00 00%
Metto 80 000 0 80000 000  -80 000,00 0.0 %
8584 B-siiven hissi, MSKK

Menot &0 000 o0 80000 0.00 -80 000,00 0,0%
Metto &0 000 0 80000 000 -850 000,00 0.0 %
8585 Halytysjsrjest uusim MSKK

Menaot 12 000 o 12000 0.00 -12 000,00 00%
Metto 12 000 o 12000 0,00  -12 000,00 0.0 %
8352 Drone, leko

Menot 20 000 0 20000 0.00 -20 000,00 00%



Metto

8386 DNA log-opp.ymp, sihkd MSKE
Menot

MNetto

8387 Siltanosturi, rakennus M5KK
Menot

Metto

975 Sasky Huittisten ja Kokemden oppilaitos

8576 Nestorin ulkowv korj ja ikk.Hukl
Menot

MNetto

8577 Opetusmaat kylma konevaras Hukl
Menot

Metto

B3T70 Paalikdrry, HuKo

Menot

Metto

{976 Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
8572 Asealan ja lukion laaj, IDEA

Menot

Metto

B578 Puualan kunnostus, IDEA-kampus
Menot

Metto

8579 Konehallin peruskor Osara

Menot

MNetto

8580 Toukolan kuntokartoitus ja jul
Menot

Metto

8581 Lamm&nj lammdnvaiht pdiv, Lupi
Menot

Metto

8371 L- ja ymp.talon ensikert kal O
Menot

Metto

AlkupTA TA-korj.

2025
20 000

25 000
25 D00

20 000

20 000

170 000

170 00O

70 000
T0 00O

30 000

30 000

ADD 000

400 000

100 000
100 000

100 000
100 00O

250 000
250 000

AD 000
40 000

85 000
&5 000

2025

Korjattu
TA 2025

20 000

25 000
25 000

20 000

20 000

170 000

170 000

70 000
T0 000

30 000

30 000

400 000

400 000

100 000
100 000

100 000
100 000

250 000
250 000

A0 000
40 000

85 000
85 000

Toteuma
03,2025

0,00

0.00
0,00

0.00

0,00

2 700,00

2 700,00

0.00
0,00

0.00

0,00

311 66575

311 665,75

0.00
0,00

0.00
0,00

0,00
0,00

0.00
0,00

10 746,97
10 746,97

Poikkeama

-20 000,00

-25 000.00
-25 000,00

-20 00000

-20 000,00

-167 300.00

167 300,00

-70 00000

-T0 000,00

-30 00000

-30 000,00

-88 33425

-B8 334,25

-100 00000
100 000,00

-100 00000
100 000,00

-250 000,00

250 000,00

-A0 00000

-40 000,00

-74 253.03
-T4 253,03

Toteuma-%

0,0 %

0.0%
0.0 %

0.0%

0.0 %

16%

1.6%

0.0%

0.0 %

0.0%

0,0 %

T7o9%

T79%

0.0%
0,0 %

0.0%
0.0 %

00%

0.0 %

0.0%

0.0 %

126%
126 %
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8372 5-aks CHC-kone purunpoist, IKA
Menot

Metto

8373 Aseos tyos ensikert kalus IKA
Menot

MNetto

8374 Aseos teoriatil ensile.kal 1KA
Menot

MNetto

8375 Karkisorvit 2 kpl, aseos IKA
Menot

MNetto

8376 Vannesaha, rakennusrest 1A
Menot

Metto

8377 Autonostimet, autoala IISAKKI
Menot

MNetto

8378 Auto-osaston tydkalut vaun IS
Menot

Metto

8379 Henkilénost sisa- ja ulkok 115
Menot

Metto

8380 Kaivink ja puutav.nost simul O
Menot

MNetto

8381 Maansiirtokirry, 0SARA
Menot

Metto

8382 Automaation oppimisymp,s3h 115
Menot

Metto

8383 Sarmdyskon.ohj.uusim.kone 115
Menot

Metto

AlkupTA TA-korj.

2025

190 000
120 000

133 000
133 00O

20 000
20 000

&0 000
&0 000

14 000
14 00O

37 000
37 00O

A5 000
45 000

50 000
50 000

14 000
14 000

20 000
20 000

20 000
20 000

15 000
15 000

2025

-3 000

-3 000

3 000
3 000

Korjattu
TA 2025

190 000
120 000

133 000
133 000

20 000
20 000

57 000
57 000

14 000
14 000

A0 000
40 000

A5 000
45 000

50 000
50 000

14 000
14 000

20 000
20 000

20 000
20 000

15 000
15 000

Toteuma
03,2025

56 667,00
56 667,00

9 941,55
9 941,55

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00

0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

13 822,00
13 822,00

0,00
0,00

0.00
0,00

T 46440
7 464,40

Poikkeama Toteuma-%

-132 333.00
-133 333.00

-123 058.45
-123 058,45

-20 00000

-20 000,00

-57 00000

=57 000,00

-14 00000
-14 000,00

-40 00000
-40 000,00

-45 00000

-45 000,00

-50 00000
-50 000,00

-178.00
-178.00

-20 00000

-20 000,00

-20 00000

-20 000,00

-7 535,60
-7 535,60

208%
238 %

5%
T5%

0.0%
0.0 %

0.0%

0.0 %

0.0%
0,0 %

0.0%
0.0 %

0.0%

0.0 %

0.0%
0,0 %

98,7 %
98,7 %

00%

0.0 %

0.0%

0.0 %

408 %
43,8 %
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AlkupTA TA-kor. Korjattu Toteumna Poikkeama Toteuma-%

2025 2025 TA 2025 03,2025
B384 Merkkikoht test.laitt.auto 115

Menot 16 000 0 18 000 0,00 -18 000,00 0.0%
Metto 18 00O o 18 000 0.00 -18 000,00 0.0%
8385 Karkisorvi, erikoismet, IKA

Menot 20 000 0 20 000 0.00 -20 000,00 0.0%
Metto 20 000 ] 20 000 0.00 -20 000,00 0.0%

8586 Yo-talon remontti, TPA
Menot 3 000 000 0 3000000 5200625 -Z947 90375 1.7%
Metto 3 000 D00 0 3000000 520925 -2947 903,75 1.7%

8392 |kaalisten lukion laaj kalust

Menot 16 000 0 16 000 912688 -15 0B7.12 57%
Metto 16 D00 0 16 000 912,88 -15 087.12 57%
Tarkistusrivi 5 594 D00 0 5534000 46601680  -5127583.20 83%

Menot A 442 000 0 4442000 36646200 -4075538.00 B2%
Metto 4 442 000 0 4442000 366 462,00 -4 07553800 82%

Menot 1 152 000 0 1152000 9955480 -1 05244520 B.6 %
Metto 1152 000 0 1152000 9955480 -1052 44520 86%

Menat 5 504 000 0 5504000 46601680 -51275983.20 B3i%
Metto 5 594 000 0 5534000 46601680 -5127 983.20 83 %

Sitova yhtymakokoukseen ndhden

40



0

Rakentaminen Kalusto- ja laitehankinnat

366 462,00 € 99 554,80 ¢

4 442 000 0 1152 000

Investoinnit yhteensa

466 016,80 ¢
0 5 594 000
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2.6 Tuloslaskelma

Kauden btulos Vuoden tulos

TULCSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotob 3.899.989,31 10.937.226,17
s Maksutuotot 58.023,55 228 614,31
* Tuet ja avustukset 472,884,860 834,578, 86
* VuokratuotolL 47,313,595 145.002,12
- Muut toimintatuctot 1.245,48 37.4%8,08
4 TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4.27%.456,87 12.237.41%,55

TOIMINTAEULIT

Henkilé&stdkulut
* Palkat ja palkkict 1.994.177,87- 5.9681.6%1,55-

Henkildsivukulub

* Elakekulut 133 .564,01- 548,079, 56—
* Muut henkildsivukulut 58.893,15- 178 .244,03-
s Falvelujen ostot 64%.253,40- 1.710.812,62-
* Aineet, tarvikkeet ja tavarat 556.949,87- 1.738.40%,51-
* Avustukset 1e.190,03- 8c.422,00-
* Vuokrat 187.515, 50- 696 .926, TE-
* Muut toimintakulut 4,591, 08- 32.146,46-
L TOIMINTAKULUT YHTEENSE 3.801.134,91- 11 .400.732,49-

TOIMINTREATE 478,321, %86 837,187,086

Rahoitustuotot ja -kulut

* Muut rahoitustuoctot 60.202,83 115.510, 00
* Korkokulut 0,00 2.157,59-
" Muut rahoituskulub 18,320,66- 21,597, %6

VUOSIEATE 519%.204,13 928.941,51

Fpistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot 323 .833,89- 969 .775,93-

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 185,370, 24 40.834,42-

TILIXAUDEN YLIJHAME (ALIJAAMA) 195,370, 24 40,834, 42~



2.7 Rahoituslaskelma

Huluva Vuoden
kausi alusta
RAHOITUSLASKELMR
KUNTA
Toiminnan rahavirta
= Vuosikate S1%.204,15- §28.%41,51-
L Tulorahoituksen Korjauserit 0,00 Ta . 955,02
Investointien rahavirta
* Investointimenot 102,753,738 466.016, 80
Pysyvien vastaavien
* hyodykkeiden lucvutustulot 0,00 T4 .955, 02—
ww Toiminnan ja inwvest. rahavirta 4le.450, 35— 462,924, 71—
Rahoituksen rahavirta
Antclainojen muutokset
Lainakannan muutokset
* Pitkaaikaisten lainojen wvahenn 0,00 149,953, 00
- Cman pddoman muutokset 0,00 107.500,00-
Muut maksuvalmiuden muubckset
* Toimeksiant.var,.ja po:n muaukb. 0,00 162.2Z6,38
* Vaihto-omaisuuden muutos 1l.835,08- 1.835,08-
* Saamisten muutos 4 TES, 93 458 .518, 73—
* Korottomien wvelkojen muutos 680.404,97 803.612,63
TEw Hahoituksen rahavirta 733 .535,82 548.184, 25
EFEhaw RAHAVAROJEN MUUTOS 317.085,47 B5.25%,54

* RAHAVAROJEN MUUTOS 317.085,47- BS5.259, 54—



2.8 Tase

Avaustase vucden alusta Muutcse
TAEE
VASTRAVAR
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
- 1. Alinesttomab aixeudet g,00 12.&e70,16 12.870,186
bl 2. Muut pltkavaikutceieet menc 10.134,71 &.550,00 3.184,71-
b 3, Ennakkomaksut &, a0 a,00 a,00
i Ainestbtomat hyddy<keskb yht. 10.134,71 18.620,16 9.485 45
Il Aineelliset hyddykkeet
" 1. Maa- ja veslalueet 1.825.037,10 1.825.037,10 g, 00
* 2. Rakennukset £1.485.005,84 40.815.887,43 675 .118,41-
b 3, Kiintedt rakentest ja laitt 1.705.086,20 L.Ba%, 576, L8 BE, 508, RE-
- 4. Koneet ja kalusto 2.441.839 12 2.218.027,77 223 .811,35-
bl 6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 1.473.324,74 1.%25.51%, 54 452.1%4,80
L Aineslliset hyddyxkeet yht 48.940.2%3, 00 48,427,048, 42 513,344, 58
ITTI Sijocitukset
" 1. Osakkeet ja osuudet 803 .608,28 203 .608, 28 a,00
" 4. MuuCb saamiset 18.528,495 18.528,495 g4, 00
i S5ijoitukset yhteensa 852.137,23 852.137,23 a.00
i PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 49.802.564, 94 4%, 298 845,81 503.75%9,13-
B TOIMEESLANTOJEN VARAT
" Z. Lahj.rahastojen erityiskatt 55.9332,17 5&.514,75 574,58
wddw TOIMEESIANTOJEN VARART ¥YHT 55.932,17 56.3510,75 578,58
2 WVAIHTOWVAT VASTARVAT
I valhto-omailsuus
L L. Aineest ja tarvikkeet 5.54% 532 3,%14 44 L.83% 08-
bl 2., ¥eskeneraiset tuocbbest 406.9%2, 80 406.9%92, 80 a,00
ki Valhto-omaisuus yhteensd 412.542,32 410.5%07,24 1.635,08-
II Saamisel
Pitkdalkalset saamiset
Lyhytalkaisel saamisel
- 1. Myyntisaamiset 715.589,27 256.734,7E 459 .245,49-
. 2. Lainasaamiset a4,a0 1.411,68 1.411,68
- 3. Muuk saamisel 739,934,330 946.9%59, 63 207 .025,313
* 4. Elirtosaamlset 533.7%0.33 326.080,08 207 .710,25-
L Lyhytaikaiset saamiset yht, 1.5889.T04, 580 1.531,186,17 458,518, 73~
e Saamiget yhreensi 1.989_ 704,90 1.531.13846,17 458 .518,731-
TTT RahoitusaTvaopaperit
Ll 4. Muut arvopaperit 10.948_513 89 11.045.728,69 97.1%4, 80
i Raholitusarvopaperit vht. 10.948.533,89 11.045. 728,65 87.1%4, 80
Rahat ja pankkiszaamiset
i Rahat ja pankhisaamiset yht. 4.415.818,55 4.233.164,21 182 . 454 ,34-
i VATHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSHA 17.766.315%%, 66 17.220.986,31 545 .413,15-

Wkl VASTAAVAR YHTEEMESA 67.6324 8%, 77 &6.576,.302 87 1.048,.5583 80-



Avaustasea Vuoden alusta Muutos

VASTATTAVARL

A OMA FRADMA
B I Peruspifoma 30.980.381,40- 31.087.781,40- 107.5040, 00-
* III Muut cmat rahastot 300.000,00- 300.000,00- a,00
L Iv Bd.tilikausien yli/falijadmd 12.461.65%,17- 12 .461.65%%,17- 0,00
B Vv Tilikauden yli/alifasmi 1.185.895, 66- 1.145.061,24- 40,834, 42
e QMR PAROMA YHTEEMSA 44,927.836,23- 44.994.501,81- 6. 665, 56—

B POISTCERD JA VAPRAEHTOIZET

VARRATESET
. 1. Poistoero 11.568.1%3, 34~ 11,568,193, 34~ a,00
= 2. Vapaashtolisel varaukset 3.904 .01, 90- 3.904 .01, 90- a, 00
il POISTOERD JR VAPAAREHT.VAR.YHT 13.472.253,24- 15.472.235,24- g, 00

PAKOLLISET VARAIEEET

0 TOIMEKSLANTOJEN PAACMAT

" 2. Lahjoltusrahastojen piioma 57.432,17- 58.010, 75- 578, 58-
* 3. Muut toimekslantojen pasoma 162 .226,38- a,00 162.226, 38
e TOLMEKS LANTOJEN PARDMAT YHT. 219%.6%8,55- L8, 010, "h- 161,647, B0
E VIERAS PRACMA
L Pitkéaikainen
w 2. Lainat vakuutus- ja rah.lal 3831 .3el,00- 383 .381,00- a, a0
* 7. Muut velat 38.122,16- 36.201,83- 1.5%20,33
b Fitkdaikainen vieras po. yht. 421.483,16- 41% . %63, 83- 1.520,33
IT Lyhytalkainen
" #. Lainat rahoitus- ja wvak.lai 2989 888, Q0- 145,559, 00- 145,559, 00
w 5. Eaadut ennakat 352 . 286, 2%- 29 . &85, T9- 589.&00,44
- 6. Detowelat 1.336.714,85- 2.085.5%587,94- 545 .282,99-
- T Muaut welat 543,552, 05— L,330,96- L38,621,09
L B. Eilirtawvelal 3.850.732,36- 3.0897.%78,65- 752 .753,81
il Lyhytalkalnen vieras po. yht. &.581.663,59- 5.631.5%72,24- 851.6%1,15
. VIERAS PABOMA YHTEENSA T.005. 146, Th- 6,051, 535, 07— 8hi, 611,68
A A E VASTRTTAVAR 67.624.B%6,77- 66.576.302,87- 1.048B.3%3,90

Rk hEE a,an a, a0 G, 00



