Yhteistoimintaneuvotteluiden paattaminen

25/01.00.03/2025

Yhtymahallitus 23.01.2025 § 8

Valmistelija
Lisatietoja antaa
Paatos

Paatosehdotus

Esittelija

Kokouskasittely

Perustelut

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti ja henkilostopaallikké Sanni Romo
Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, puh. 050 340 6221, antti.lahti@sasky.fi
Hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus paattaa:

- kadynnistaa koko henkilostda koskevat yhteistoimintalain mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut

- valtuuttaa kuntayhtymajohtajan antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistdmiseksi seka toimimaan
yhteistoimintaneuvotteluiden paaneuvottelijana

- nimeté tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
kuntayhtymajohtajan lisdksi seuraavasti: ammatillisen koulutuksen johtaja,
yleissivistavan koulutuksen johtaja, hallintojohtaja sekd henkildstépaallikkd.
Lisdksi neuvotteluihin voidaan tarvittaessa kutsua muita
tydnantajaedustajia asiantuntijoiksi.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.
Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Taman pykalan esittelyn ajan paikalla olivat ammatillisen koulutuksen
johtaja Anna-Leena Kivipuro, yleissivistavan koulutuksen johtaja Pekka
Simberg ja henkildstopaallikkd Sanni Romo klo 16.37-16.41.

SASKY koulutuskuntayhtyman vuoden 2024 taloudellinen tulos tulee
ennakkotietojen perusteella olemaan positiivinen.

Talousarvion 2024 mukaan kuntayhtyman toimintatuotot vuodelle 2024
ovat 51.094.197 euroa. Vuoden 2025 talousarviossa toimintatuottoihin on
varattu 50.655.518 €, joka on 438.679 euroa vahemman kuin vuonna
2024. Yhtymakokouksen 21.11.2024 (§ 23) hyvaksyma talousarvio 2025
on laadittu siten, etta tilikauden alijagamaksi muodostuu -1,5 miljoonaa
euroa.

Osana valtiontalouden sopeutustoimia ammatilliseen koulutukseen
kohdistuu 120 miljoonan euron saastét vuonna 2025. SASKY
koulutuskuntayhtyman vahvistetun talousarvion jalkeen opetus- ja
kulttuuriministeridé antoi joulukuussa 2024 varsinaisen suoritepaatoksen,
jolla SASKY koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen
tavoitteellisiksi opiskelijavuosiksi vuodelle 2025 vahvistettiin yhteensa 3578
tavoitteellista opiskelijavuotta. OKM:n ennakkotiedoissa SASKY
koulutuskuntayhtymalle esitettiin 3541 tavoitteellista opiskelijavuotta, mutta
lopullisella paatdksella saatiin lisdysta 37 opiskelijavuotta. Rahoitus kasvoi



37 opiskelijavuoden lisdyksen ansiosta n. 269.000 euroa. Pieni osa
opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteellisista opiskelijavuosista ja
perusrahoituksesta jatetaan jaettavaksi vuoden 2025 aikana tehtavilla
lisdsuorite- ja oikaisupaatoksilla.

Opetus- ja kulttuuriministerion antaman varsinaisen suoritepaatdksen
mukaan SASKY koulutuskuntayhtyma saa ammatilliseen koulutukseen
valtionosuusrahoitusta vuodelle 2025 yhteensa 38.513.603 euroa, joka on
886.397 euroa vahemman kuin mihin vuoden 2025 talousarviossa on
varauduttu. Talousarvioehdotus vuodelle 2025 on laadittu ammatillisen
koulutuksen valtionosuusrahoituksen osalta vuoden 2024 tavoitteellisten
opiskelijavuosien (3876 + Kiljava 70 = 3946) tasolla huomioiden kuitenkin
jo tiedossa ollut valtionosuusrahoituksen vahentyminen. Ammatillisen
koulutuksen valtionosuusrahoituksen maaraksi oli arvioitu vuoden 2025
talousarviossa 39.400.000 euroa.

Vahvistetun talousarvion jalkeen saadut paatdkset tulevat edellyttdmaan
lisdleikkauksia, ja vaikuttavat erityisesti ammatillisen koulutuksen osalta
tarpeeseen harkita toiminnan uudelleen organisointia. Mikali yleissivistavan
koulutuksen toimialueen kunnat pienentavat opetukseen kohdennettua
rahoitustaan, tulee harkittavaksi lisaksi yleissivistavan koulutuksen
opetuksen jarjestdmisen laajuus. Toimintaa, henkildstdn tehtdvankuvia
seka kiinteistokokonaisuutta tulee kokonaisvaltaisesti tarkastella ja
tarvittaessa uudelleen organisoida suhteessa laskeviin toimintatuottoihin
siten, etta talous saataisiin tasapainoon.

Ty6nantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) tarkoituksena on edistaa
tydnantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa kunnassa ja
hyvinvointialueella. Em. lain 4 §:ssa todetaan yhteistoimintamenettelyssa
kasiteltdvat asiat. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilstolle
mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseen seka antaa henkildstolle
mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tyoyhteis6aan koskevien
paatosten valmisteluun sekd samalla edistda kunnan ja hyvinvointialueen
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydelaman laatua.

Tybnantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa erityista
yhteistoimintamenettelya edellytetaan silloin, kun harkitaan henkiléston
asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa,
taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Yhtymahallitukselle ehdotetaan, etta se tekee paatoksen kaynnistaa koko
henkil6stda koskevat yhteistoimintaneuvottelut kuntayhtyman talouden
tasapainottamiseksi ja toiminnan uudelleen organisoimiseksi.
Yhteistoimintaneuvottelujen perusteista on kerrottu henkilostélle 17.1.2025
jarjestetyssa tiedotustilaisuudessa. Lisaksi tarvittavista sopeutuksista on
keskusteltu Saskyn jasenkuntien kuntajohtajien kanssa.

Vaikutukset



Muutoksenhaku

Yhteistoimintaneuvottelut eivat lahtokohtaisesti tahtaa irtisanomisiin, mutta
harkittavien muutosten ja uudelleenorganisointien toteutuessa niilla voi olla
vaikutusta henkildstdon palvelussuhteisiin tai niiden olennaisiin ehtoihin.
Lisdksi mahdollisella tehtavien uudelleenjarjestelylla voi olla vaikutusta
tarjolla olevan ty6n olennaiseen vahentymiseen, osa-aikaistumiseen tai
tehtavien lakkautumiseen. Toiminnan mahdollisen uudelleenorganisoinnin
johdosta irtisanomisia tai irtisanomisperusteella toteutettavia muutoksia
palvelussuhteisiin voi kohdentua arviolta 10—40 henkildétyévuoteen.
Viimesijaisena vaihtoehtona voidaan liséksi harkita lomautuksia
vaihtoehtona talouden tasapainottamiseksi, mikali muita rakenteellisesti
kestavia ratkaisuja ei neuvotteluiden kestaessa loydettaisi. Harkittavien
sopeuttamistoimenpiteiden kohteena on koko henkildsto.

Taloudellisia vaikutuksia haetaan erityisesti vuodesta 2026 alkaen, mutta
toimintaa tulee tarkastella jo vuoden 2025 osalta.

Taman pykalan kasittelyn aikana paikalla ovat henkildstopaallikké Sanni
Romo, ammatillisen koulutuksen johtaja Anna-Leena Kivipuro ja
yleissisivistavan koulutuksen johtaja Pekka Simberg.

Oikaisuvaatimus

Yhtymaéhallitus 19.02.2025 § 25

Valmistelija
Lisatietoja antaa
Paatos
Paatésehdotus
Esittelija
Kokouskasittely

Perustelut

Muutoksenhaku

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, puh. 050 340 6221, antti.lahti@sasky.fi
Merkittiin tiedoksi.

Merkitdan katsaus tiedoksi.

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Hannele Nordfors poistui tdman pykalan kasittelyn aikana klo 17.01.

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti antaa katsauksen
yhteistoimintaneuvottelujen tilanteeseen.

Muutoksenhakukielto

Yhtymahallitus 20.03.2025 § 37

Valmistelija
Lisatietoja antaa
Paatos

Paatosehdotus

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti
Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, puh. 050 340 6221, antti.lahti@sasky.fi
Merkittiin tiedoksi.

Merkitaan katsaus tiedoksi.



Esittelija

Kokouskasittely

Perustelut

Muutoksenhaku

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Taman pykalan esittelyn ajan paikalla oli paaluottamusmies Arto Anetjarvi
OAJ, JUKO ry klo 16.03—-16.40.

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti antaa katsauksen
yhteistoimintaneuvottelujen tilanteeseen.

Muutoksenhakukielto

Yhtymihallitus 01.04.2025 § 41

Valmistelija

Lisatietoja antaa
Paatos

Paatosehdotus

Esittelija
Kokouskasittely

Perustelut

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti ammatillisen koulutuksen johtaja Anna-
Leena Kivipuro, yleissivistdvan koulutuksen johtaja Pekka Simberg,
hallintojohtaja Jukka Tapiola seka henkilostdpaallikkd Sanni Romo

Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, puh. 050 340 6221, antti.lahti@sasky_fi
Hyvaksyttiin.
Yhtymahallitus paattaa

- todeta, etta tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut on kayty ajalla 5.2.—19.3.2025 ja saatu
paatokseen

- hyvaksya yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tydnantajan tekeman
esityksen tarvittavista toimenpiteista

- todeta, ettéd yhtymahallituksen paatdéksen mukaiset toimenpiteet
toimeenpannaan hallintosaannon mukaisin toimivaltuuksin.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.
Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti
Jukka Kivimaki saapui taman pykalan kasittelyn aikana klo 16.14.

Hallintosaannon 17 §:n mukaan yhtymahallituksen tehtadvana on vastata
koko kuntayhtymaa koskevasta yhteistoimintamenettelysta. Yhtymahallitus
paatti 23.1.2025 § 8 kaynnistaa koko henkiléstoa koskevat
yhteistoimintalain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut.

Yhteistoimintamenettelyn perusteet

SASKY koulutuskuntayhtyman vuoden 2025 talousarviossa
toimintatuottoihin on varattu yhteensa 50.655.518 euroa, joka on 438.679
euroa vahemman kuin vuoden 2024 talousarviossa. Yhtymakokouksen
21.11.2024 (§ 23) hyvaksyma talousarvio 2025 on laadittu siten, etta
tilikauden alijadmaksi muodostuu -1,5 miljoonaa euroa.

Osana valtiontalouden sopeutustoimia ammatilliseen koulutukseen
kohdistuu 120 miljoonan euron saastét vuonna 2025. Opetus- ja



kulttuuriministerion antaman varsinaisen suoritepaatoksen mukaan SASKY
koulutuskuntayhtyma saa ammatilliseen koulutukseen
valtionosuusrahoitusta vuodelle 2025 yhteensa 38.513.603 euroa, joka on
886.397 euroa vahemman kuin mihin vuoden 2025 talousarviossa on
varauduttu. Talousarvioehdotus vuodelle 2025 on laadittu ammatillisen
koulutuksen valtionosuusrahoituksen osalta vuoden 2024 tavoitteellisten
opiskelijavuosien (3876 + Kiljava 70 = 3946) tasolla huomioiden kuitenkin
jo tiedossa ollut valtionosuusrahoituksen vahentyminen. Ammatillisen
koulutuksen valtionosuusrahoituksen maaraksi oli arvioitu vuoden 2025
talousarviossa 39.400.000 euroa.

Vahvistetun vuoden 2025 talousarvion jalkeen saadut paatokset
edellyttavat toiminnan ja talouden sopeuttamista, ja vaikuttavat erityisesti
ammatillisen koulutuksen osalta tarpeeseen organisoida toimintaa
uudelleen. Toimintaa, henkiloston tehtavankuvia seka
kiinteistbkokonaisuutta tulee kokonaisvaltaisesti tarkastella ja uudelleen
organisoida suhteessa laskeviin toimintatuottoihin siten, etta talous
saadaan tasapainoon.

Taloudellisia vaikutuksia haetaan erityisesti vuodesta 2026 alkaen, mutta
toimintaa tulee tarkastella jo vuoden 2025 osalta.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kulku

Yhtymahallituksen paatoksen 23.1.2025 § 8 mukaisesti SASKY
koulutuskuntayhtymassa on kayty tydnantajan ja henkildstdon valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007)
mukaiset yhteistoimintaneuvottelut. Tyénantajan kirjallinen neuvotteluesitys
annettiin 27.1.2025. Neuvottelukertoja pidettiin yhteensa nelja.
Aloitusneuvottelu pidettiin 5.2.2025 ja muut neuvottelukerrat olivat
18.2.2025, 10.3.2025 seka paatdsneuvottelu 19.3.2025. Neuvotteluja
kaytiin yhteistoimintalain edellyttdmalla tavalla kuuden viikon ajan.

Ty6nantajan nakemyksen mukaan suunniteltuja muutoksia seka niihin
liittyvia perusteluita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja on neuvoteltu
yhteistoimintalain mukaisesti hyvassa vuoropuhelussa
henkilstojarjestdjen edustajien kanssa.

Neuvotteluissa on kayty lapi talouden sopeuttamiseen liittyvia toimenpiteita
kaikkien kuntayhtyman tulosalueiden osalta. Neuvotteluissa esilla olleet
tydnantajan harkitsemat suunnitelmat seka niihin liittyvat mahdolliset
toimenpiteet, mahdolliset sdastévaikutukset ja mahdolliset
henkildstovaikutukset on kirjattu neuvottelumateriaaleihin. Kaytyjen
yhteistoimintaneuvotteluiden perusteella tavoiteltavat saastétoimenpiteet
kohdentuisivat kaikille kuntayhtyman tulosalueille.

Lisaksi tydnantaja on neuvotteluiden alussa antanut henkildston edustajille
esityksen tyollistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi, jota on
paivitetty neuvottelujen kuluessa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden tulos



Saastoétoimenpiteiden kokonaiskustannusvaikutus on yhteensa noin 2,9
miljoonaa euroa, josta yhteistoimintaneuvotteluiden alainen
henkildstokustannusten osuus on noin 849.000 euroa ja muiden
kustannusten osuus noin 2,1 miljoonaa euroa. Saastbévaikutus realisoituu
kokonaisuudessaan vasta vuodesta 2026 alkaen, mutta osa suunnitelluista
toimenpiteista tuo saastovaikutuksia jo vuodelle 2025.

Tybnantaja on selvittdnyt henkildstovaikutusten minimoimiseksi muita
rakenteellisia saastétoimenpiteita, ja tulee toteuttamaan muita
toiminnallisia muutoksia valttadkseen suuremmat henkildstévaikutukset.

Yhteistoimintaneuvottelun alaisiin muihin kustannussaastoihin sisaltyy
kiinteistovaikutuksia seka muita toiminnallisia muutoksia.
Kiinteistésaastoihin sisaltyvat esitykset tietyistad vuokratiloista luopumiseksi
seka tiettyjen toimintojen lakkauttamiseen ja kiinteistén myyntiin liittyvia
kokonaisuuksia. Toimintojen lakkauttamisen osalta Osaran toimipisteen
navetan toiminta on tarkoitus ajaa hallitusti alas viimeistaan vuoden 2025
loppuun mennessa. Lisaksi Karkun kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitos on
tarkoitus laittaa myyntiin kesalla 2025. Edelld mainituista kokonaisuuksista
tydnantajan edustajilla ja henkildston edustajilla oli neuvotteluissa
yksimielinen nakemys.

Muut toiminnalliset muutokset pitavat sisallddn muun muassa eraiden
avoinna olevien vakanssien tayttamatta jattamisia, maaraaikaisten
tehtavien tayton tarkempaa tarkastelua seka hankintojen
kokonaisvaltaisempaa suunnittelua ja karsimista.

Ty6nantaja ja henkildston edustajat olivat yksimielisia siita, etta
yhtymahallitukselle ei tulla esittamaan sopeuttamistoimena henkildston
lomautuksia.

Yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena tydnantajan esitykseen sisaltyy
henkildtybvuosivahennyksia enintaan 24. Uudelleensijoitusvelvoitteen
perusteella tydnantaja kartoittaa tyontekijan tai viranhaltijan aiempaa
osaamista, koulutusta ja tydkokemusta vastaavat tai kohtuudella
koulutettavat uudet tehtavat, ja tarjoaa niita vaihtoehtona irtisanomiselle
mahdollisuuksien mukaan. Palvelussuhde voi paattya, mikali tydnantajalla
ei ole tarjota tyontekijalle tai viranhaltijalle vaihtoehtona irtisanomiselle
uutta tehtavaa tai henkild ei suostu uusiin esitettaviin muutoksiin tai ota
vastaan uutta tarjottavaa tehtavaa uusien ehtojen mukaisesti.

Neuvotteluosapuolet ovat todenneet, ettd yhteistoimintaneuvottelut on
kayty tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja
hyvinvointialueilla annetun lain mukaisesti, riittavat tiedot on annettu ja
yhteistoimintavelvoite siten taytetty. Neuvottelut paattyivat 19.3.2025
yksimielisina.

Yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirja ja koonti tydnantajan esittdmista
toimenpiteista ovat esityslistan oheismateriaalina yhtymahallitukselle
paatoksenteon tueksi. Yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirja liitteineen
ovat salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k).



Tiedoksi Kuntayhtymajohtaja, ammatillisen koulutuksen johtaja, yleissivistavan
koulutuksen johtaja, hallintojohtaja, henkilostopaallikkod

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus



