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1 Johdanto

Henkildstokertomuksen tarkoituksena on koostaa tietoa kuluneen toimikauden toteu-
mista johtamisen kehittamisen perustaksi ja henkilostéjohtamiseen liittyvan paatok-
senteon tueksi. Henkildstokertomuksen avulla arvioidaan henkilostévoimavarojen tilaa
ja kehitysta koulutuskuntayhtymassa. Henkiléstokertomus on laadittu Kunta- ja hyvin-
vointialuetydnantajien raportointia koskevaa suositusta mukaillen. Henkildstdkerto-
muksen rakennetta seka asetettujen mittareiden raportointia uudistetaan vuodelle

2025.
1.1 Katsaus vuoteen 2024

2024 vuonna keskityttiin kaynnistamaan laajempaa toimintamallien ja -prosessien uu-
distamista, vahvistamaan henkildstojohtamista seka tuottamaan strategista henkilos-
téjohtamista ja -suunnittelua tukevia toimintaohjelmia. Lisaksi laadittiin ennakoivia
suunnitelmia vuosien 2025 ja 2026 strategian toimeenpanoa tukevista kehittamisen

painopistealueista.

Aiemmin erillisina dokumentteina olleet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
henkildsto- ja hyvinvointiohjelma seka henkildsto- ja koulutussuunnitelma muotoiltiin
yhdeksi henkiléstéjohtamista ohjaavaksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jota aletaan
soveltamaan vuodesta 2025 lukien. Ennakoivan henkildstosuunnittelun merkitys ko-
rostuu henkiloston ikaantyessa seka ymparaoivassa yhteiskunnassa ja osaamisen vaati-

muksissa tapahtuvista jatkuvista muutoksista johtuen.

Henkildston tydhyvinvointia ja -tyytyvaisyytta mittaava kysely uudistettiin Tyon mielek-
kyys -kyselyksi tekoalypohjaisen kyselytyokalun, Guidinin, kayttéénoton myéta. Tyén

mielekkyys -kyselyn vastausten pohjalta henkilostd padsee laatimaan itseohjautuvasti
oman kehittymissuunnitelman tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittamiseksi seka vuo-

sittaisen kehityskeskustelun tueksi.

Tyosuojelu on toteuttanut toimintaohjelman mukaisesti tydn terveyden ja turvallisuu-

den edistamista. Yksikdt ovat toteuttaneet koneiden ja laitteiden seka tyon riskien
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arviointeja ja paivityksia. Tydsuojelun toimintaohjelmaa on kehitetty, ja se on paivi-
tetty. On sovittu tydsuojelutoimintojen vahvemmasta ohjeistamisesta ja prosessien

edelleen kehittamisesta seuraaville vuosille toimintaohjelman mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa kayttoonotetun tyokyvyn tuen sovelluksen seka
vahvemman ennakoivan tydkyvyn tuen seurannan myota on saatu ennaltaehkaistya
tyokyvyttomyytta seka lyhennettya pidempia sairauspoissaoloja, erityisesti mielenter-
veyteen ja henkiseen hyvinvointiin liittyen. Lisaksi 2024 vuonna uudistettiin korvaavan
tyon mallin soveltamiseen liittyvia kaytanteitd, jotka otetaan kayttéon uuden toiminta-

suunnitelman mukaisesti vuoden 2025 alusta.

2024 vuonna kaynnistettiin uusi esihenkildiden arjen henkilostdjohtamista tukeva esi-
henkildiden valmennuskonsepti, jota yha kehitetaan ja muotoillaan vuosien 2025 ja
2026 aikana. Saadut henkildstokyselyn tulokset osoittavat, etta suunta on oikea. Tama
on tarkeaa, silla henkiléston hyvinvointi vaikuttaa koko Saskyn menestymiseen seka
my®os opiskelijoiden viihtyvyyteen ja hyvinvointiin. Vaikka esihenkiloty6lla on suuri mer-
kitys ty6hyvinvoinnin kannalta, on hyva muistaa, etta sen rakentamiseen tarvitaan

koko osaavaa henkilostoa.

Koko SASKY koulutuskuntayhtyman henkilostolle jarjestettiin yhteinen henkilostojuhla
Tampereella Tuulensuun palatsissa. Henkilosto eri puolilta Pirkanmaata ja Satakuntaa

osallistuivat juhlistamaan onnistunutta vuotta.

2 SASKY koulutuskuntayhtyman strategia ohjaa henkilostopolitiikkaa

SASKY koulutuskuntayhtyman henkildstojohtamista ja -suunnittelua seka yleista henki-
|6stopolitiikkaa ohjaavat Saskyn strategiasta 2030 johdettu toiminta-ajatus, visio ja ar-

vot, jotka ovat asiakaslahtdisyys, avoimuus, ammatillisuus ja vastuullisuus.
2.1 Henkildsté- ja hyvinvointiohjelma - Minusta meihin

SASKY koulutuskuntayhtymassa vield vuoden 2024 aikana voimassa ollut henkilosto- ja
hyvinvointiohjelma on suunnitelma siita, millaisilla henkildstdjohtamisen ja henkildsto-

voimavarojen valinnoilla tuemme SASKY koulutuskuntayhtyman strategian
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toimeenpanon toteutumista. Ohjelman toteuttaminen on paivittaista johtamista, esi-
henkilotyota, ja jatkuvaa yhteistoimintaa seka toiminnan arviointia ja parantamista. To-
teutuksen seuranta ja arviointi tapahtuu talousarvio- ja tilinpaatosprosessissa seka

henkilostokertomuksessa vuosittain.

Henkildsto- ja hyvinvointiohjelman mukaista henkilostdjohtamista on toteutettu paivit-
taisessa arjessa osana esihenkilotyota. On tunnistettu, etta henkilostéjohtaminen ja

sen periaatteet tarvitsevat viela vahvempaa arkeen jalkauttamista.

Henkildsto- ja hyvinvointiohjelman karjilla tahdataan siihen, etta henkilosté- ja hyvin-

vointijohtaminen vastaa muuttuvan toimintaymparistdn ja Saskyn strategian tarpeita.

Henkil6sto- ja hyvinvointijohtamisen karjet ja mittarit:

Tavoite Tulos 2024
Osaava ja motivoitunut henkilosto
Henkil6ston kehittamismittari (koulutusmenot/henkilds-
témenot)
- Ammatillinen koulutus 1,0 0,8
- Lukiokoulutus 0,17 1,9
- YIa-Satakunnan musiikkiopisto 0,8 0,6
- Petdja-opisto 0,8 0,5
- Yhteiset palvelut 1,4 1,4
Koulutuspéivien maard/vuosi 767
Vetovoimaisuuden ja rekrytoinnin vahvistaminen
Hakijama&ara/palvelussuhde 1149/46 vahintdan 15 25
Vakinaisen henkil6stdn vaihtuvuus/vuosi alle 10 % 8,6 %
Esihenkilétyon kehittdminen
Tyontekijoiden kehittymissuunnitelmat (Guidin) 100 % 80,4 %
Hyvinvoiva henkilosto
Sairauspoissaoloprosentti/vuosi alle 10 % 2,8%

Taulukko 1. Henkildsto- ja hyvinvointiohjelman mittarit ja tulokset 2024
2.2 Henkiléostosuunnittelu

Toiminnan ja talouden vuosittaisella suunnittelulla ohjataan organisaatiota kohti tavoi-
teltua tilannetta ja muutosta. Henkilostdhallinnon jarjestelmista voidaan tuottaa tietoa

henkildstovoimavaroista johtamisen tueksi.
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Saskyn henkilosté- ja koulutussuunnitelmaan on kirjattu, etta tulosyksikot laativat tar-
kemmat henkilostdsuunnitelmat seuraavalle kolmelle vuodelle, ja niita tarkennetaan
vuosittain osana toiminnan suunnittelua. Henkiléstosuunnittelu on osa kunkin tulos-

alueen ja yksikdn vuotuista toiminnan ja talouden suunnittelua.

Henkilostosuunnittelun periaatteet ja painopisteet on kirjattu vuonna 2024 toteutet-
tuun, ja vuoden 2025 alusta voimaan tulevaan henkildstéohjelmaan. Nailla periaatteilla
osana henkildstdjohtamista pyritaan systematisoimaan ja vahvistamaan ennakoivaa
henkildstosuunnittelua esihenkildtydssa, osaamisen johtamisessa seka vuoropuhe-

lussa henkiloston kanssa.

2.3 Palkkaus

Palkkojen sopimuskorotukset vuonna 2024:

- KVTES: 1.6.2024 yleiskorotus 2,27 % + jarjestely- ja kehittamisera 1,73 %
- TS:1.6.2024 yleiskorotus 2,27 % + jarjestely- ja kehittamisera 1,611 %
- OVTES:

o 1.5.2024 yleiskorotus 0,77 %

o 1.6.2024 yleiskorotus 1,5 % + jarjestely- ja kehittamisera 1,33 %

Henkilostokulut kasvoivat 3,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Tulosalue 2024 2023 | Muutos-%
Yhteiset palvelut 3 895 309,37 3709 913,87 +5,0
Yleissivistava koulutus 3110 556,73 3 358 820,29 7.4
Ammatillinen koulutus 21920 741,00 20917 415,46 +4.8
Yhteensa 28 926 607,10 27 986 149,62 +3,4

Taulukko 2. Henkildstokulut tulosalueittain 2024 ja 2023
2.3.1 Henkiloston maara ja henkilotyévuodet

SASKY koulutuskuntayhtymassa oli palvelussuhteessa vuoden 2024 lopussa yhteensa
534 tydntekijad. Vakituisen henkildston maara kasvoi edellisesta vuodesta 3 henkil6a
ja maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi 3 henkilda. Sivutoimisen henkildston

maara vaheni 4 henkilda. Petaja-opiston sivutoimisten opettajien tydsopimukset
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tehdaan lukukaudeksi kerrallaan, joten he eivat lukeudu henkilostdmaaraan 31.12. (n.

85 henkilda).
Henkildstomaara 31.12. 2024 2023 Muutos
Opetushenkilstd, vakituinen 250 250 0,0 %
Opetushenkilostd, maaraaikainen 46 46 0,0%
Muu henkil6st6, vakituinen 167 164 +1,8 %
Muu henkil6std, maaraaikainen 33 30 +10,0 %
Paatoiminen henkilésté yht. 496 490 +1,2 %
Sivutoiminen henkilésté yht. 38 42 -9,5 %
Yhteensa 534 532 +0,4 %

Taulukko 3. Henkilostomaara 2024 ja 2023

Henkildston palkallinen tydpanos taydeksi tydajaksi ja koko vuoden tydskentelyksi
muutettuna, jossa osa-aikaisten ja osan vuotta palvelussuhteessa olleiden ty6 laske-
taan suhteessa koko vuoden tydpaiviin. Sivutoiminen henkilsto ei sisally henkilotyo-

vuosiraportointiin.

Henkildtyévuodet 2024 2023 Muutos

Yhteensa 495 4 485,4 +2,0%

Taulukko 4. Henkilétyovuodet 2024 ja 2023

2.3.2 Henkiloston ikarakenne

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.
Saskyn henkilostdn keski-ika aleni hieman. Vuonna 2024 keski-ika oli 49,4 vuotta ja
vuonna 2023 keski-ika oli 49,7 vuotta. Koko kunta-alalla tydskentelevan henkildstén

viimeisin tilastoitu keski-ika vuodelta 2023 oli 45,3 vuotta.

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-68 yli68

Mies 0 2 6 15 12 27 21 29 33 33 6 2
Nainen 1 3 18 20 18 46 54 60 58 64 3 3
Yht. 1 5 24 35 30 73 75 89 91 97 9 5
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Taulukko 5. Henkiloston ikarakenne 2024

2.3.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston rekrytoinnissa kaytetaan KuntaRekry-portaalia, joka takaa Saskyn tydpaik-
kojen nakyvyyden valtakunnallisesti. KuntaRekryn kautta julkaistiin vuonna 2024 avoi-
mia tyopaikkoja yhteensa 46 kpl. Paikkoja haki keskimaarin 25 hakijaa/tydpaikka, yh-

teensa 1149 hakijaa. Vakinaisen henkildston vaihtuvuusprosentti oli 8,6 %.

Vakinainen henkilstd 2024 2023
Alkaneet palvelussuhteet 27 48
Sisdinen siirto 0 1
Paattyneet palvelussuhteet,

Elakkeelle siirtyneet 12 6

Muut syyt 24 26
Vaihtuvuusprosentti 8,6 % (36/417) 7,7 % (32/414)

Taulukko 6. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 2024 ja 2023

Vuonna 2024 SASKY koulutuskuntayhtymasta elakoityi 12 henkilda. Kevan ennusteen
mukaan koulutuskuntayhtymasta elakdidytaan tulevina vuosina 18-26 henkilon vuosi-
vauhtia. Kevan ennusteen mukaan arviolta 106 henkilda elakdityy seuraavan viiden

vuoden aikana.

Eldkoitymisennuste eldkelajeittain

30 kpl

25 kpl

20 kpl
15 kpl
10 kpl
5 kpl
0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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B vanhuuselike [l Taydet tyokyvyttémyyselikkeet Osatydkyvyttomyyseldke

Kuvio 1. Henkilostdn elakoitymisennuste 2025-2034 Kevan Avaintiedot

2.4 O0Osaamisen kehittaminen

Henkiloston kehittamisen lahtokohtana on kuntayhtyman strategia toiminnan tasolla.

Tulosalueet vastaavat osaamisen kehittamisesta ammattialakohtaisesti.

Osaamisen kehittdminen 2024 Koulutuspéaivien maarat
Ammatillinen ja muu tadydennyskoulutus 494

Johtamis- ja esihenkilokoulutus 21

Muu osaamisen kehittdminen 224
Oppisopimuskoulutus 28

Yhteensa 767 pv

Taulukko 7. Koulutuspaivat 2024
2.4.1 Ammatillinen koulutus

Tulosalueen henkiléstdmaara on pysynyt suhteellisen vakiona usean vuoden ajan.
Henkiloston vaihtuvuutta on tapahtunut paaasiassa elakkeelle jaamisen vuoksi. Elak-
keelle siirtyminen tulee olemaan merkittavaa seuraavan viiden vuoden aikana. Huomi-
oitavaa kuitenkin on, etta erityisesti nuoret ovat uraorientoituneita ja etsivat herkem-
min erilaisia tydmahdollisuuksia. Ammatillisen koulutuksen opettajien asetuksen mu-

kainen kelpoisuus on edelleen korkea, ollen 89 %.

Koulutuksen jarjestajan toiminnan perustana on osaava henkilostd. Uudistuva tyo-
elama vaatii uusia osaajia kouluttavilta ajantasaista osaamista. Substanssiosaamisen
lisaksi tarvitaan ammatillisen koulutuksen velvoittavien maaraysten osaamista. Henki-
[6ston osaamisen varmistaminen ja lisdaminen oli tarkea osa myds vuoden 2024 toi-
minnan toteuttamista. Aikaisempien vuosien tapaan koulutukset toteutettiin koulutus-
suunnitelman mukaisesti, jonka pohjalta oli laadittu koulutuskalenteri. Asiantuntijaor-
ganisaatiossa on useita asiantuntijoita ja heidan osaamistaan on voitu hyddyntaa kou-

lutusten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Luotsiopettaja -toimintaa on edelleen jatkettu tulosyksikoissa. Luotsiopettajat ovat an-

taneet apua niin yksilo-, tiimi- kuin yksikkotasolla. He ovat vertaisia, jotka toimivat
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opettajien ja esihenkildiden valimaastossa. Luotsi-tiimi on toiminut yhteistydssa Digi-
peda-tiimin kanssa, joiden kesken tehtiin tyonjakoa. Tdama paransi myos tiedonkulkua.
Yksikoiden digipeda-henkildt antavat apua ja tukea sahkdisten oppimisymparistdjen
pedagogisessa ja teknisessa kaytdssa. Digipedat on myods resursoitu pitamaan omassa
yksikdssa koulutuksia lukuvuoden aikana liittyen digipedagogiikkaan seka digitaalisiin

ratkaisuihin. Luotsi- ja digipedatoiminnasta keratty palaute on ollut hyvaa.

Ammatillisessa koulutuksessa jatkettiin eri henkilostéryhmille suunnattuja tiimival-
mennuksia yhteisen tekemisen, jakamisen ja kulttuurin vahvistamiseksi. Tiimitoimin-
nan keskidssa on tavoitteellinen yhdessa tekeminen ja halu auttaa ja kannustaa toisia
seka jakaa tietoa ja osaamista. Tiimityolla kehitetaan yhdessa tiimin jasenten ja koko
tiimin osaamista vertaisena toimimalla. Tahtotilana on siirtya kohti tiimimaista tapaa

toimia, sailyttaen kuitenkin olemassa oleva perinteinen tapa organisoitua.

Vuoden aikana toteutettiin opetushenkildston pedagogista valmennusta. Tavoitteena
oli reflektoida opetusmenetelmia ja kehittaa niita. Ammatillisen koulutuksen verkko-
opettajien tiimi kokoontui saanndllisesti kehittden toimintaansa. Yhteisia 4 K -keskiviik-
koja (kysy, kuuntele, keskustele ja kohtaa) jatkettiin. Nama Teamsissa tapahtuvat tee-
moitetut yhteiset tapaamiset ovat saaneet positiivista palautetta. Lisaksi jatkettiin niin
kutsuttaja kvartteja. Nama toteutuivat nimensa mukaisesti neljannesvuosittain. Kvar-
teissa informoitiin ajankohtaisista ammatillisen koulutuksen lainsaadantdon liittyvista

tai kehittamistyon alla olevista asioista.

Tulosyksikoissa toteutettiin syksylla 2024 koulutuskierros, joissa perehdyttiin mahdolli-
siin Wilma-jarjestelman haasteisiin ja kehittamisajatuksiin. Vuoden aikana muun mu-
assa erilaisiin Wilma-kirjauksiin on ollut mahdollisuus saada tukea Wilma-klinikassa,

joita toteutetaan kuukausittain.

Opetuksen esihenkil6t aloittivat johtamistydhon kohdistuvan valmennuskokonaisuu-
den. Tavoitteena on saada johtoryhmalaisille syvempi johtajuusidentiteetti, jolla vah-
vistetaan kompetenssia myds tydhyvinvoinnin johtamisessa. Kantavina teemoina val-
mennuksessa ovat: yhteisollinen johtoryhmatyo, valmentava vuorovaikutusjohtami-

nen, mina oppilaitosjohtaja, hyvinvoinnin ja muutoksen johtaminen ja kohti jaettua
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johtajuutta. Valmennus on Opetushallituksen rahoittamaa ja sen toteuttaa Tampereen

ammattikorkeakoulu.

Vuoden aikana toteutettiin yhteisia nk. ammattialapaivia. Niissa ammatillisen koulutuk-
sen ammattialojen opettajat kohtasivat toisensa Sasky-tasoisesti. Tapaamisien sisalto
oli laadittu koulutuspaallikdiden toimesta. Nailla on ollut tarkea rooli yhteisten toimin-

tatapojen eteenpain viemisessa.

Tulosalueen yhteista tekemista siivitti myds mm. yhdessa toteutetut tapahtumat, joista
suurin oli Saku Stars -kilpailu. Lisaksi osallistuttiin liikunnallisiin aktiviteetteihin ja vie-

tettiin mukavia hetkia tyhy -toiminnan merkeissa.
2.4.2 Yleissivistava koulutus

Yleissivistavan koulutuksen tulosalue jatkoi muutoksessa oloa. Vuoden 2024 aikana
kaytiin fuusioneuvotteluja Voionmaan kansanopiston liittymisesta SASKY koulutuskun-
tayhtyman osaksi. Neuvottelujen tuloksena kansanopiston henkil6sto ja toiminta siir-

tyivat Saskylle 1.1.2025 alkaen.

Henkildston tydtyytyvaisyys oli edellisten vuosien hyvalla tasolla. Henkil6stdn vaihtu-
vuutta on ollut vain eldkditymisten kautta. Elakoityminen tulee olemaan seuraavien
vuosien kestopuheenaihe, johon on pyritty valmistautumaan jakamalla osaamista ja

pohtimalla tulevaisuuden osaamistarpeita.

Kouluttautumisissa on keskitytty tutustumiseen tekoalyn kayttdon seka kuntayhtyman
strategian mukaisiin, kestavan kehityksen ja kestavan tulevaisuuden teemoihin. Lisaksi
lukioiden henkilostd on hyodyntanyt Erasmus+ ohjelman tarjoamia mahdollisuuksia

kansainvalisiin koulutuksiin.
2.4.3 Yhteiset palvelut

Yhteisissa palveluissa on panostettu henkildstéon ammatillisen osaamisen yllapitoon ja
paivittamiseen vastuualueen lahtdkohdista. Henkildstd on osallistunut yhteisesti esi-
henkilén kanssa sovitusti niihin ammatillisiin taydennyskoulutuksiin, jotka parhaiten
yllapitavat ja lisdavat kyseisessa tehtavassa vaadittavaa osaamista. Lisaksi tulosalueella

on panostettu esimerkiksi omien ohjelmistomuutosten vaatimiin
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kayttoonottokoulutuksiin. Henkildsté on saanut myos tiedonhallintaan, tietosuojaan,

tietoturvaan, riskienhallintaan seka yleiseen turvallisuuteen liittyvaa koulutusta.

3 Yhteistoiminta ja tyosuojelu
3.1 Yhteistoiminta

Kuntayhtyman yhteisty6toimikunta on yhteistoimintalain mukainen yhteistoimintaelin.
Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa tydnantajan ja henkil6stdon vuorovaikutusta
seka parantaa henkildston vaikutusmahdollisuuksia ty6ta ja tydpaikkaa koskevaan
paatoksentekoon. Yhteistoiminnalla pyritaan edistamaan hyvaa tydilmapiiria, kehitta-
mistyota ja muutosten onnistunutta toteuttamista, mika on edellytys tyéhyvinvoinnille
ja tulokselliselle toiminnalle. Yhteistyotoimikunnan tehtavat on sovittu kuntayhtyman

yhteistoimintasopimuksessa. Vuonna 2024 yhteistydtoimikunta kokoontui kuusi ker-

taa.

YT:n vuosikello 2024

Kokous ti 10.12. klo 14.00 Kokous ke 24.1. klo 14.00

» Vuosikellon paivitys = Saskyn organisaatiouudistus

+ Talouskatsaus +  Ammatillisen koulutuksen
suoritepaatos 2024

XOULU TAMM -
< Kokous ti 13.2. klo 15.00
. ellisen vuoden toiminnan
s A, Edell d
‘,\:} (? arvioni
Kokous ti 5.11. kio 14.00 < Z " ahjeapanvion taylantoonpano-
» Talousarvio .
+ Kehityskeskustelut -g_ Talouskatsaus
* Henkildsto- ja koulutussuunnitelma § >
» Talouskatsaus Q) b
= =
wn
Sasky
o g
= T
=
(O <
Y
o
o, XS
Kokous ti 27.8. klo 14.00 S
+ Opiskelijatilanne
+ Talouskatsaus .I?(N{;H \d'r)‘a\)\

Kokous ti 28.5. klo 14.00

+ Tilinpastds, tiedot toiminnan ja
talouden filasta seka niiden
todennakoisesta kehityksesta

+ Yhteisvalinnan tiedot

+ Talouskatsaus

+ Henkilostokertomus

Kuva 1. Yhteistoiminnan vuosikello 2024
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Yhteistyotoimikunnan jasenet 2021-2024
Tyonantajan edustajat

e Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja

e Anja Kakkuri, hallinto- ja talousjohtaja

e Merja Simonen, henkilostopaallikko 31.7.2024 saakka
e Sanni Romo, henkildstopaallikko 1.8.2024 alkaen

e Ari Lamminmaki, yhtymahallituksen puheenjohtaja

e Mauri Tuominen, yhtymahallituksen 2. varapj.

Henkilostojarjestdjen nimeamat edustajat

e Arto Anetjarvi, paaluottamusmies JUKO ry (varaedustaja Ilkka Lampila)

e Katriina Isolauri, paaluottamusmies JUKO ry (varaedustaja Harri Paakkonen)
e Marika Luoto (varaedustaja Outi Kykyla)

e Marko Hulkkonen, paaluottamusmies Kunta-alan Unioni ry

e Taina Maenpag, paaluottamusmies, JHL ry

Paaluottamusmiesten katsaus vuoteen 2024

Paadluottamusmiehinad SASKY koulutuskuntayhtymassa vuonna 2024 toimivat Arto
Anetjarvi ja Katriina Isolauri, JUKO ry, Marko Hulkkonen, JAU/Jyty ry. ja Taina Maenpag,
JAU/JHL. Henkildston edustajina Saskyn johtoryhmassa toimivat JUKO ry:n paaluotta-

musmiehet Arto Anetjarvi ja Katriina Isolauri.

Yhteistyd toimi hyvin ja tiedon kulkua henkildston ja Saskyn johdon valilla kehitettiin
edelleen. Kuntayhtymajohtaja piti ajankohtaiskatsauksia henkilostolle Teamsin valityk-
selld saanndllisin valiajoin. Edellisena vuonna aloitetut johtoryhman kyselytunnit hen-

kilostolle ja opiskelijoille saivat myds jatkoa vuonna 2024.

SASKY
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Tarkoitus oli myds paivittaa opetushenkiloston TVA-kriteeristd vastaamaan nykyista
tilannetta, mutta siina ei onnistuttu vield I6ytamaan kokonaisratkaisua. Pienia muutok-

sia kuitenkin pystyttiin tekemaan.

1.6.2024 oli jaettavana yleiskorotus, paikallinen jarjestelyera ja palkkaohjelmaera. Ko-
rotukset paatettiin jakaa hyvassa yhteisymmarryksessa kaikille yndenvertaisesti sopi-

musalakohtaisesti tehtavakohtaisiin palkkoihin.

Kulunut vuosi oli taloudellisesti onnistunut ja henkilostdéa muistettiin hienolla yhteisella
juhlalla Tuulensuun Palatsissa, jossa myds palkittiin henkiléstda Kuntaliiton mitaleilla
palvelussuhteen keston mukaan. SAKU ry:n tapahtumiin kannustettiin henkildstoa

osallistumaan monipuolisesti ja osallistumismaksut maksoi tydnantaja.
3.2 Tyosuojelu

Tyosuojelun yhteistoiminta on tydnantajan ja tyontekijoiden yhteisty6ta, jolla ediste-
taan tyon terveellisyytta ja turvallisuutta. Tyosuojelutoimikunta muodostuu tyésuojelu-
organisaation mukaisesti tydnantajan edustajista ja varsinaisista tydsuojeluvaltuute-
tuista tai heidan varavaltuutetuistaan. Tyosuojelutoimikuntaan kutsutaan vuosikellon

mukaisesti asiantuntijoita tarpeen mukaan.

Omavalvonnan tydsuojelukonseptia alettiin uudistamaan systemaattisemmaksi, ja uusi
malli otetaan kayttéon vuoden 2025 alusta. Lisaksi tyopaikkaselvityksiin liittyvia kaytan-
teita tarkennettiin yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tavoitteellisemmaksi ja tehok-

kaammaksi.

Vuonna 2024 tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa. Toimikunnan kokousten
lisaksi tydsuojelun yhteistoimintahenkildstd kokoontui tydpalavereihin ja omavalvon-
nan tyosuojelukatselmuksiin seka osallistui yksikdissa Saskyn tydterveyshuollon vuosi-
suunnitelman mukaisiin tyopaikkaselvityksiin ja vuoden 2022 alusta perustetun sisail-

matyéryhman toimintaan.

Tydsuojelun toimintasuunnitelman pohjalta on laadittu vuosikello. Tarkeana tyosuoje-
lun yhteistoiminnassa pidetaan tyokyvyn ja tydturvallisuuden ennaltaehkaisevia toi-

menpiteita seka tyoterveyden ja turvallisuuden jatkuvaa parantamista.
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Tyosuojeluorganisaatiossa tydsuojeluvastuu on jakautunut opetushenkildstdon seka

tukipalvelu- ja toimistohenkilostdn osalta eri valtuutetuille. Opetushenkiloston tydsuo-

jeluvaltuutetut toimivat sovitun alueellisen jaon mukaisesti. Tukipalvelun ja toimisto-

henkiloston tydsuojeluvaltuutettujen toimialue on koko Sasky.

Tydnantajan edustajat

Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja
+358 50 340 6221
antti lahti@sasky.fi

+358 40 GBS 7228
sanni.romo@Esasky.fi

Sanni Romo, henkilisto- ja tyGsuojelupaillikke

+358 40 6791212
katri.isomaki@sasky.f

Tydsuojeluvaltuutettu Varavaltuutettu Toimialue

Mikko Tapiola 1. wara Pirkka Birkstedt Sastamalan seka Huittisten ja Kokemiden
+358 40 144 7187 2. vara Maurl Makels oppllaitokset, opetushenkiiosto

mikko. tapiola@sasky.fi

Katri |somaki Mantan seudun koulutuskeskus ja

Ruoweden lukic, opetushenkilastd

+358 40 596 1707
plia_kosunen@sasky.fi

Juha Jakinen 1. wara llkka Lampila Lucteis-Pirkanmaan oppilaitokset sek3
+358 44 755 4497 2. vara Ari llottu ¥leissivistivd koulutus (ei Ruoveden
juha.jokinen@sasky. fi lukio), opetushenkilista

Piia Kosunen Tampereen pahelualan ammattiopisto,

ppetushenkilas

Moora Moppari
+358 40 653 4770 1. wara llkka Boberg

noara.noppari@sasky.fi

Koko Sasky, tukipalveluhenkilostd jo
toimihenkilde

Tapio Rannikko
+358 104 68721 1. vara llkka Boberg

tapia.rannikko@sasky.fi

Koke Sasky, tukipalveluhenkilastd jo
toimibenkilat

Kuva 2. Ty6suojeluorganisaatio

Tyosuojelun omavalvontaa toteutettiin tydsuojelukatselmuksina Sastamalan oppilai-

tosten seka Tampereen palvelualan ammattiopiston osalta.

Tyoterveyden perusselvitykset toteutettiin Ammatti-instituutti lisakkiin seka Mantan

seudun koulutuskeskukseen suunnitelman mukaisesti. Tyopaikkaselvityksessa tyoter-

veyshuolto selvittaa ja arvioi tyon ja tydpaikan olosuhteiden terveellisyytta, turvalli-

suutta seka merkitysta tyontekijdiden terveyteen ja tyokykyyn. Henkildsto vastaa esitie-

tokyselyyn seka osallistuu tydpaikkakaynneille. Tydterveyshuolto laatii selvitysten poh-

jalta tarvittavia toimenpide-ehdotuksia kehittdmistarpeista yksikon johdolle toimeen-

pantavaksi. Tyoterveyshuollon laatimat tydpaikkaselvitysten raportit toimitetaan tie-

doksi oppilaitoksen henkildstolle.
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Tydsuojelussa seurataan koneiden ja laitteiden riskeja, tyon riskeja seka turvallisuus-
havaintoja Granite-jarjestelmasta. Alle on koottu toteuma vuoden 2024 osalta. Rapor-
tin mukaisesti riskien tilassa tai turvallisuushavainnoissa ei ole tapahtunut oleellisia

muutoksia. Psykososiaalisen kuormituksen riskeissa on havaittavissa kasvusuuntaa

aiempiin vuosiin verrattuna.

Riskikartta Riskien lukumaara

Riskien lukumaara kuvaa riskien kokonaismaaraa

Riskikartta kuvaa riskien jakautumista niiden
ajan suhteen.

kriittisyyden perusteella. Nelididen sisilld olevat
numerot kuvaavat, kuinka monta riskid on arvioitu
kyseiselld todenn3kdisyys-seuraussuhteella. Kartan
yldkulmaan punaiselle alueelle painottuvat riskit
ovat kriittisimpia.

Todenikdisyys

Vakavuus

Riskiarvioinnin tila Hallintakeinon tila

Hallintakeinon tila kuvaa jakaumaa hallintakeinojen
tiloista. Kuvaajasta nikee, kuinka monta
hallintakeinoa on aloittamatta, meneilladn ja
valmiina.

Riskiarvioinnin tila kuvaa jakaumaa riskien tiloista.
Kuvaajasta nakee, kuinka monta kirjattua riskia on
arvioimatta, kesken ja valmiina.

(B Arvicimatia TS Kesken EEEEE Valmis
B Aoltamatta BN Mencillaan T Valmés

Kuva 3. Koneiden ja laitteiden riskien toteuma.
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Riskikartta

Riskikartta kuvaa riskien jakautumista niiden
kriittisyyden perusteella. Nelididen sisilla olevat
numerot kuvaavat, kuinka monta riskid on arvioitu
kyseiselld todennékdisyys-seuraussuhteella. Kartan
yldkulmaan punaiselle alueelle painottuvat riskit
ovat kriittisimpia.

Riskien maara

Riskien maara kuvaa riskien kokonaismaaras ajan
suhteen.

Kuva 4. Tyon riskien toteuma.

Turvahavainnot kuukausittain

Turvahavainnot kuukausittain kuvaa kirjattujen
turvahavaintojen maaraa eri kuukausina.

Bk ok o b b b b ok b ok 6
ob b o> ab 0
RIS LEC I LUy
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Riskitaso

Riskitaso kuvaa olemassa olevien riskien riskitasojen
summaa ajan suhteen. Riskitaso on riskin suuruus,
joka saadaan kertomalla riskin todenndkéisyys sen

seurauksen kanssa.

Riskialueet

Riskialueet kuvaa mihin alueille riskit painottuvat.

PeE—
=]
-

Havaintojen
tutkinta

Havaintojen tutkinta kuvaa kuinka paljon
turvahavaintoja on tutkittu eri kuukausina. Kuvaaja
nayttadd onko turvahavaintoja tutkittu ajoissa,
my®&h&ssa vai onko turvahavaintoja jainyt
tutkimatta.

e b 3 b D B DA b b b A0 A
W W2 W
R A LRGN i
I Tutkittu ajoissa [ Tutkittu myShissd
I Kasittelematon
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Juurisyyt
Havaintojen vakavuudet

Havaintojen vakavuudet kuvaa kuinka vakavia RISkIen juur!syyt !<uyaa mltka Syy_t _alhel'lttavat
kirjatut havainnot ovat olleet. Kuvaajasta nikee eniten riskien toteutumisia.

my®ds havaintojen vakavuuksien keskiarvon.

1.85

- - 2 3
4 S

Kuva 5. Turvallisuushavaintojen toteuma

4 Tyohyvinvoinnin edistaminen

4.1 Tyéterveyshuolto

SASKY koulutuskuntayhtyma on jarjestanyt tyéterveyspalvelut Pihlajalinna Tydterveys
Oy:n kautta. Yhtio kayttaa Huittisten, Kokemaen, Ruoveden seka Sastamalan alueilla
alihankkijoita. Lisaksi koko henkilostdlla on kaytettavanaan Pihlajalinnan etalaakaripal-
velu, jolloin vastaanotto tapahtuu matkapuhelinsovelluksen valityksella. Tydterveys-
huollon palvelutarjonta perustuu yhteistydssa palveluntarjoajan kanssa vuosittain laa-
dittavaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Tyoterveyshuollon kilpailutus to-
teutettiin v. 2022 ja Pihlajalinna Tydterveys Oy jatkaa SASKY koulutuskuntayhtyman

tyoterveyshuollon kumppanina vuosina 2023-2028.

Pihlajalinna Tyoterveys Oy:n kanssa pidetadn kaksi kertaa vuodessa palvelutason seu-
rantapalaverit, joissa kdydaan lapi suunnitelman toteutumista, kehittamiskohteita ja
tyoterveyshuollon seurantaraportteja henkildston hyvinvoinnin mittareista. Lisaksi Pih-
lajalinnan vastaava tyoterveyshoitaja vastaa keskitetysti esille tulleiden asioiden hoi-
dosta asiakkaaseen pain. Henkildstdon palaute tydterveyspalveluista on paasaantodisesti

ollut positiivista, ja yhteistyd tydnantajan ja tydterveyshuollon kanssa on sujunut hyvin.

SASKY



19

Yhteistyota lahdettiin edelleen kehittamaan, ja vuonna 2024 valmisteltiin laajoja paivi-

tyksia toimintasuunnitelmaan vuodelle 2025.

Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Kustannukset kelaluokittain

€/hlo
400

320

240

e o 0]
Kela O Kela | Kela Il

W 2024/01 - 2024/12 = 2023/01- 2023/12

W Kustannukset yhteensa 861.91 £/hl6

Kustannukset yhteensa vertailujaksolla 679.52 £/hl6

Kuvio 2. Tyéterveyshuollon kustannukset Kela-luokittain €/henkilé 2024 ja 2023
4.2 Tyokykyjohtaminen

Tydntekijan tydhyvinvointia ja tydkykya tuetaan monen eri tahon yhteistyéna. Nimetty
tyoterveyshuollon koordinoiva tyoterveysladkari pitaa tyoterveysneuvottelun 21 sai-
rauspoissaolopaivan jalkeen, tai 7 sairauspoissaolopaivan jalkeen tydssa jaksamiseen
tai mielenterveyteen liittyvissa poissaoloissa. Neuvotteluissa ovat mukana ladkarin ja
tyontekijan lisaksi esihenkild ja henkilostopaallikkd. Kevan ammatillista kuntoutusta,
tyokokeilua ja Kelan osasairauspaivarahaa kaytetaan tyéhon paluun tukena. Esihenki-
|6tydssa toteutetaan Saskyn varhaisen tuen toimintamallia. Tydkyvyn tuen sovellus

seka Mielen huoli -linjan otettiin kayttoon.

Kiila-kuntoutus on osa koulutuskuntayhtyman henkildstélle vuosittain tarjoamaa tyo-

hyvinvointia seka tydssa jaksamista ja jatkamista edistavaa tukipalvelua. Kelan tukema

SASKY
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ammatillinen Kiila-kuntoutus on tarkoitettu henkildille, joiden tydkyky on olennaisesti

heikentynyt sairauden vuoksi tai joiden sairauden arvioidaan heikentavan lahivuosina

olennaisesti heidan tydkykyaan ja ansiomahdollisuuksiaan. Kiila-kuntoutuksen tavoit-

teena on parantaa tyokykya ja tukea pysymista tydelamassa. Kunnonlahde Kankaan-

paan ja tydterveyden kanssa toteutettavat Kiila-kuntoutuskurssit KIILAS opetushenki-

[6stolle ja KIILAG tukipalveluhenkilostdlle paattyivat vuonna 2024. Koko henkildstolle

suunnattu KIILA7 kaynnistyi syyskuussa 2024.

4.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Keski-

maarainen sairaspoissaolojen maara oli 11,3 pv henkildtyovuotta kohti. Koko maassa

kunta- ja hyvinvointialalla oli sairauspoissaoloja keskimaarin 15,5 paivaa tyontekijaa

kohden vuonna 2023 (Keva). Saskyn henkildstosta 56 %:lla ei ollut lainkaan sairauspois-

saoloja vuonna 2024 (v. 2023: 50 %).

Sairauspoissaolot 2024 2023
Alle 7 pv 1629 1760
8-29 pv 864 1173
30-59 pv 1005 1174
60-89 pv 390 522
90-179 pv 1196 771
Yli 180 paivaa 180 180
Yhteensa 5264 5580
Taulukko 8. Sairauspoissaolot 2024 ja 2023
Terveysperusteiset poissaolot 2024 2023
Opetushenkil6sto 2518 2747
Muu henkildstd 2746 2833
5264 5580
Kuntoutustukipoissaolot 314 370
Yhteensa 5578 5950

Taulukko 9. Terveysperusteiset poissaolot 2024 ja 2023

SASKY
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4.4 Tyon mielekkyyskysely

SASKY koulutuskuntayhtymassa otettiin kayttdon uusi tekoalypohjainen HR-jarjestelma
Guidin. Jarjestelman avulla toteutettiin koko henkilostélle Tyon mielekkyyskysely, joka
korvaa aiemmin toteutetun henkildston tyotyytyvaisyyskyselyn. Kyselyyn vastasi 367
henkilda. Kysely sisaltaa 38 kysymysta, muun muassa tydn kuormittavuudesta ja vai-
kuttavuudesta, yhteisollisyydesta seka palkitsemisesta, joihin vastaaja antaa oman na-

kemyksensa toteutumisen tasosta asteikolla 1-7.

Tyon mielekkyyskysely 2024

Tyotyytyvaisyys ja motivaatio 54/7
OSA-ALUEET:

Tyon kuormittavuus 5,4
Tyon ja vapaa-ajantasapaino 5,5
TyoOtaakka ja tydn vaatimukset 5,3
Tyon sisalto ja tyoyhteiso 5,5
Tyon yhteensopivuus omien tydtapojen ja kiinnostuksen kohteiden kanssa 5,4
Yhteisollisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunne 5,5
Tyon tavoitteet ja niiden saaavuttaminen 5,5
Tyon vaikuttavuus ja hyvantekeminen 5,9
Palkitseminen ja urakehitys 4,9
Palkka, edutja uramahdollisuudet 4,9
Luotto oman tyGpaikan pysyvyyteen 5,2
Tyopaikan houkuttelevuus 6
Halukkuus jatkaa tydpaikassa 6

Taulukko 10. Tydon mielekkyyskyselyn tulokset 2024

Kyselylla pyritdadan saamaan esiin henkildston nakemyksia organisaation toimivuudesta
ja tydpaikan ilmapiirista. Lisaksi henkilostolle halutaan antaa mahdollisuus vaikuttaa
kuntayhtyman toimintaan ja hyddyntaa saatua palautetta organisaation kehittami-
sessa. Kyselyn tulokset kasitellaan tulosalueilla ja -yksikdissa henkildston kanssa seka
johtoryhmassa ja yhtymahallituksessa. Kasittelyn yhteydessa sovitaan yhteisesti tulok-

siin perustuvat toimenpiteet ja seuranta.
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4.5 Henkiloston palkitseminen ja ty6hyvinvoinnin tukeminen

Saskyn henkildston muistamista koskevan ohjeen mukaan tyénantaja huomioi henki-
[6stoaan kunnallisesta palveluksesta Kuntaliiton hopeisella ja kultaisella ansiomerkilla
Kuntaliiton saanndsten mukaisesti. Ansiomerkit ja kunniakirjat jaettiin 21 henkildlle

henkilostojuhlan yhteydessa marraskuussa.

Sasky tukee rahallisesti henkildston tydhyvinvointia Epassi-matkapuhelinsovellukseen
ladattavan tyéhyvinvointietuuden muodossa. Sovellukseen ladataan saldoa 150 euroa
vuodessa kaytettavaksi lilkunta- ja kulttuuripalveluissa. Henkilostd kaytti Epassi-etua

yhteensa 68 003,58 euroa vuonna 2024.

4.6 Tyoéhyvinvointia ja yhteisollisyytta edistavat tilaisuudet

4.7 SAKU

Tulosyksikot saivat perinteisesti tydyhteisdjen yhteishenkea ja yhteisollisyytta lisaavaan
toimintaan tydhyvinvointirahaa, joka jaettiin tulosyksikkdjen kesken henkilotyovuosien
suhteessa. Saadussa palautteessa todettiin, etta kun tyota tehdaan paaasiassa tulosyk-
sikdssa, niin tydpaikan ulkopuolella tapahtuva ryhmaytyminen tydtovereiden kanssa
koetaan tarkeaksi osaksi tydssa jaksamista. Kuntayhtyman henkildkunta on viettanyt

erilaisia hyvinvointitilaisuuksia eri puolilla Pirkanmaata ja Satakuntaa.

Henkilokunnalla on mahdollisuus hyddyntaa Saskyn eri yksikdissa olevia tiloja, esim.

liikuntasaleja harrastustensa tukemiseksi.
ry:n toiminta

Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto SAKU ry edistaa toiminta-
ja tyokykyisyytta, yhdessa tekemista seka elamaniloa lilkkunnan, kulttuurin ja kohtaa-
misten voimin. Sasky osallistuu laaja-alaisesti toimintaan hyvinvoinnin, osallisuuden ja

turvallisuuden teemaoilla.

Saku ry tarjoaa henkilostdlle monipuolisia koulutuksia ja kohtaamisia. Koulutuksissa ja
tapahtumissa opitaan uutta, I6ydetaan uusia nakokulmia, jaetaan yhteista osallistumi-
sen iloa ja verkostoidutaan. Hyvinvointi on opittava elamantaito. Edistamme SAKU toi-

minnan kautta yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden.
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Henkildstotapahtumat kuuluvat koko ammatillisen koulutuksen henkiléstolle. Tydnan-
tajana tukee Saskyn henkildston osallistumista kaikkiin Saku ry:n liikunta- ja kulttuuri-

tapahtumiin.

Lilkunta kokoaa henkiloston edustajia monipuolisiin kisatapahtumiin eri puolilla Suo-
mea. Saku ry:n erilaisissa liilkuntakisoissa Saskyn edustajat ovat jo vuosia keranneet
useita mitaleja eri liikunnan sarjoissa. Liikuntakisoihin osallistuu Saskyn eri yksikoista

vuosi vuodelta useampia aktiivisia kisailijoita.

2024 Sasky jarjesti valtakunnalliset Sakustars -kulttuurikilpailut lkaalisissa teemalla
Osaavat luovat maailmoja. Tama mahdollisti henkilostdlle osallistumisen erilaisissa
rooleissa kulttuurin ja tapahtumajarjestamisen osa-alueisiin. SAKUstars lkaalinen 2024
-kilpailun jarjestelyn tyotehtdvissa oli eri vaiheissa yli 400 saskylaista, henkildstoa ja
opiskelijoita. Jokainen Saskyn yksikké eri puolilta Pirkanmaata ja Satakuntaa antoi
oman merkittavan panoksensa kilpailujen jarjestamiseen. Saskyn vaki teki huikean
ponnistuksen ja pitkia paivia upealla yhteisolliselld asenteella kisajarjestelyiden pa-
rissa. Saskyn henkiléstéa yhdessa opiskelijoiden kanssa nahtiin mita moninaisimmissa
tehtavissa ja hommat hoidettiin ilolla, tarmolla ja hymyssa suin. Tapahtuma tarjosi
odotusten mukaan kulttuurista ilottelua ja upeita heittaytymisia. Kisapdivien aikana
saatiin nauttia huikeista suorituksista ja uskomattomasta yhteiséllisyydesta, jotka eivat
jattaneet ketaan kylmaksi. Kisojen teema "Osaavat luovat maailmoja” nakyi ja kuului
kisapaikoilla ja jokaisessa lajissa osaamisena, onnistumisina, elamyksina, yhteisena te-
kemisend, kannustamisena, ilona, vareing, energiana ja tunteena. Néemme SAKUstars-
kilpailut tarkeana osana nyt ja tulevaisuudessa koko ammatillisen koulutuksen hyvin-
voinnin ja yhteisollisyyden lisadmisessa. Organisaation kannalta kilpailujen jarjestami-
nen tuki strategista yhdessa tekemisen tavoitetta. Tapahtuma tarjosi varmasti kaikille
kulttuurillista hyvinvointia, elamyksia, uusia verkostoja ja ikimuistoisia hetkia. Iso kiitos
SAKU ry ja kaikki tapahtumassa olleet ja jarjestelyihin osallistuneet. Osaavat todellakin

loivat ja tulevat jatkossakin luomaan maailmoja!

Sakustars 2024 kulttuurikilpailujen henkilostdsarjaan osallistui useita koulutuskuntayh-
tyman henkiléston edustajia. Mitaleja ja kunniamainintoja Saskyn eri yksikoihin tuli

useassa eri kategoriassa.

SASKY
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SAKU ry:n koulutusvuoteen kuuluvat muun muassa opiskeluhyvinvoinnin kehittamis-
paivat vuoden lopussa. Saskyn ohjaushenkildsto ja kehittamistoimien henkildstd on

osallistunut opiskeluhyvinvoinnin kehittamispaiviin aktiivisesti.

SAKU ry:n toimintaa suunnitellaan ja kehitetdan neljassa kehittdmisryhmassa: liikkun-
nan kilpailutoiminta, opiskelijoiden kulttuuritoiminta, hyvinvoiva amis ja viestinta. Ke-
hittdmisryhmien kautta jasenistd paasee aktiivisesti vaikuttamaan ja kehittamaan
SAKU ry:n toimintaa. Saskyn yhteyshenkilot eri Saku ry:n kehittamisryhmissa ovat osal-

listuneet kehittamisryhmien koulutuksiin.
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