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1 Johdanto

SASKY koulutuskuntayhtyman henkilostéohjelma on laadittu tukemaan organisaation
strategisia tavoitteita ja varmistamaan, etta henkildsto voi tydskennelld osaavana, mo-
tivoituneena ja hyvinvoivana laadukkaan henkiléstdjohtamisen ja esihenkilétyon oh-
jaamana. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkiléstd on avainasemassa tuotta-
massa arvojen mukaista toimintaa ja edistamassa strategisia tavoitteita. Henkil6std on

SASKY koulutuskuntayhtyman tarkein resurssi ja voimavara.

Arvojemme mukaisesti talla henkildstoohjelmalla ohjataan niita periaatteita ja toimin-
nan kulmakivia, joilla turvaamme asiakaslahtoisyytta, vastuullisuutta, avoimuutta ja
ammatillisuutta kaikessa SASKY koulutuskuntayhtyman ja sen henkiléstén toimin-
nassa. Strategian mukaisesti tavoitteenamme on toimia ekologisesti kestavasti, johtaa
vastuullisesti ja sitoutuneesti, viestia kestavasti ja vastuullisesti, mahdollistaa yksikén
jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittyminen seka edistaa yhteisollisyytta ja hyvin-

vointia - yhdessa tehden.

Henkildstoohjelman keskeisena tavoitteena on maarittaa henkildstdjohtamisen peri-
aatteet, turvata osaamista ja oppimista seka luoda ymparistd, jossa jokainen tydntekija
kokee olevansa arvostettu ja tasavertainen. Henkiléstéohjelma toimii ohjenuorana

henkildston kehittamisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa.

2 Henkiléstéjohtaminen

SASKY koulutuskuntayhtyman henkiléstdjohtaminen perustuu organisaation strategi-
siin tavoitteisiin ja arvoihin, jotka korostavat asiakaslahtoisyytta, ammatillisuutta, vas-
tuullisuutta ja avoimuutta. Henkiléstojohtamisen keskeisena tavoitteena on varmistaa,
ettd henkildsto voi tydskennelld osaavana, motivoituneena ja hyvinvoivana, mika puo-

lestaan tukee organisaation strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Henkildstojohtaminen on paivittdista johtamista, esihenkilotyota, tydskentelya ja yh-
teistoimintaa. Henkilostdjohtaminen ulottuu rekrytointiin, perehdytykseen, henkil6s-

ton, toiminnan ja osaamisen kehittamiseen, tydyhteison ja tydkyvyn johtamiseen,
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urakehitykseen, tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen, tydn turvallisuuteen ja tervey-

teen seka yleiseen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen.

Henkildstojohtaminen pohjautuu seka toiminnan tehokkaaseen johtamiseen etta hen-
kildstdn osaamisen ja potentiaalin mahdollisimman tarkoituksenmukaiseen hyédynta-
miseen. Tama edellyttaa avointa viestintaa, oikeudenmukaista kohtelua ja jatkuvaa pa-

lautteenantoa.

Henkilostojohtaminen SASKY koulutuskuntayhtymassa nojautuu aina kulloinkin voi-
massa olevaan lainsaadantdon seka virka- ja tydehtosopimuksiin. Tyénantajan tulee
aina varmistaa selkeat ja patevat tyosopimukset tai virkamaaraykset seka huolehtia
selkeista ja tarkoituksenmukaisista tehtdvista ja tavoitteista seka oikeasuhteisesta

palkkauksesta, tydajasta ja tuesta.

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tydnantajaa huolehtimaan tydntekijéiden tur-
vallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tydnantajan on tunnistettava ja arvioitava tydpai-
kan vaarat ja ryhdyttava toimenpiteisiin niiden poistamiseksi tai vahentamiseksi seka
jatkuvasti parannettava tydolosuhteita ja varmistettava, etta ne ovat turvalliset ja ter-
veelliset. Lisaksi tydbnantajan on perehdytettava tyontekijat heidan tydtehtaviinsa ja
tyopaikan olosuhteisiin seka seurattava tyontekijoiden tyokykya ja ryhdyttava toimen-
piteisiin tyokyvyn yllapitamiseksi ja parantamiseksi. Lisaksi tydolosuhteita on kohtuulli-
sesti mukautettava tyontekijan tarpeiden mukaan, esimerkiksi parantamalla tyoer-

gonomiaa tai muokkaamalla kohtuullisesti tyotehtavia.
2.1 Henkilostojohtamisen periaatteet

Henkildstojohtamisen periaatteet ohjaavat johtamiskaytantdjamme ja varmistavat,
etta toimimme eettisesti ja vastuullisesti. Naihin periaatteisiin kuuluu avoin ja arvos-
tava viestintg, tyontekijoiden osallistaminen paatoksentekoon, osaamisen ja oppimi-
sen johtaminen, tyokyvyn tukeminen ja edistaminen seka tyon ja yksityiselaman tasa-
painon tukeminen. Henkiléstdjohtamisen tulee aina olla strategian, hallintosaannén,
virka- ja tydehtosopimusten seka kulloinkin voimassa olevien ohjeistusten mukaista.
Jokainen SASKY koulutuskuntayhtymassa toimiva esihenkil® on sitoutunut toimimaan

seuraavien henkiléstdjohtamisen periaatteiden mukaisesti.
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Avoin ja lapindkyva viestinta: Viestinta on yksi tarkeimmista henkildstdjohtamisen
valineista. Selkealla, ajankohtaisella, avoimella ja Iapinakyvalla viestinnalla varmiste-

taan, ettd henkildsto on tietoinen suunnitelmista ja paatoksista.

Henkil6ston osallistaminen: Henkilostda osallistetaan heitd koskevien asioiden val-
misteluun ja paatdksentekoon seka toiminnan suunnitteluun tarkoituksenmukaisella

tavalla.

Ihmislédheinen johtaminen: Henkiléstdjohtaminen on ihmisldheista ja ystavallista.
Toiminnassa korostetaan avoimuutta, yhteistyota ja valittamistd. Tyota pyritaan sovit-

tamaan myds muuhun elamaan mahdollisuuksien mukaan.

Henkiléston kehittdminen ja hyvinvointi: Henkildston tyo- ja toimintakyky on ensisi-
jaisessa roolissa. Henkildstdjohtamisella pyritéan tukemaan ja edistamaan henkiloston

tyO- ja toimintakykya tyduran jokaisessa vaiheessa.

Oppimisen ja kasvun mahdollistaminen: Henkilost6a kannustetaan kasvamaan ja
kehittymaan omassa tehtavassaan koulutuksen ja ammatillisen kehittymisen mahdol-
listamisen kautta. SASKY koulutuskuntayhtyman perustehtavana on tarjota opiskeli-
joille laadukasta ja tydelaman vaatimuksiin vastaavaa koulutusta, ja osaava henkilostd

on avainasemassa taman toteuttamisessa.

Kestava kehitys: Henkilostdjohtamisessa huomioidaan ymparistévastuu ja kestavan
kehityksen periaatteet. Tavoitteena on vahentaa ymparistokuormitusta ja edistaa eko-
logisesti kestavaa toimintaa. Toimintamme tarkoitus on olla yhteiskunnallisesti vaikut-

tavaa myos tulevat sukupolvet huomioiden.

Innovatiivisuus ja jatkuva parantaminen: Henkildstdjohtaminen mahdollistaa inno-
vatiivisuuden ja uusien toimintatapojen kehittamisen. Jatkuva parantaminen on osa

kulttuuria, ja henkildstda rohkaistaan tuomaan esiin kehitysideoita.

Turvallinen tyéymparist6- ja yhteisé: Henkiloston ja koko tydyhteisén hyvinvointi ja

turvallisuus ovat ensisijaisia. Mahdollisiin epakohtiin reagoidaan valittémasti.

Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen kohtelu: Henkilost6a kohdellaan aina yhdenvertai-

sesti ja tasa-arvoisesti ketaan syrjimatta.
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2.2 Esihenkilo- ja johtamisosaaminen

SASKY koulutuskuntayhtyman esihenkilo- ja johtamisosaaminen on keskeisessa roo-
lissa tulevaisuuden menestyksen ja henkildstdon hyvinvoinnin kannalta. Esihenkildiden
ja johtajien henkildstdjohtamisen taidot ovat tarkein avain kokonaisvaltaisen henkilos-

téjohtamisen onnistumisessa ja strategisten tavoitteiden saavuttamisessa.

SASKY koulutuskuntayhtyman yksi keskeisista strategisista tavoitteista on vastuullinen
ja sitoutunut johtaminen. Taman tavoitteen mukainen toiminta on keskeista henkilos-
ton, osaamisen ja hyvinvoinnin johtamisessa, silla esihenkildt ja johto muokkaavat
omalla toiminnallaan organisaatiossa vallitsevia asenteita ja vaikuttavat voimakkaasti

ilmapiirin seka toimintakulttuurin kehittymiseen.

Esihenkil®- ja johtamistydssa keskeista on toimia arvojen ja strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Vastuullisessa johtamisessa korostuvat eettisyys, paatoksenteon lapinaky-
vyys, henkiloston osallistaminen, kyky sopeutua muutokseen ja johtaa sita, halu kehit-

tda omaa ammattitaitoa sekéa viestia avoimesti niin sisadisesti kuin ulkoisesti.

Esihenkild- ja johtamistydssa on huolehdittava laadukkaasta osaamisen johtamisesta,
henkildstosuunnittelusta, rekrytoinneista ja perehdytyksestd, virka- ja tydehtosopimus-
ten ja lain mukaisesta toiminnasta seka tyoyhteisojen, tydkyvyn, tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin johtamisesta. Laadukkaan esihenkilétyon toteutuminen edellyttaa li-
saksi ikajohtamisosaamista seka riittavaa sensitiivisyytta yksildiden tarpeille ja odotuk-
sille. Esihenkil6lla tulee olla riittavat valmiudet kohdata tyontekija taman elamantilan-

teesta, idsta ja uravaiheesta riippumatta.

Tassa henkilostoohjelmassa on tarkemmin kuvattu esihenkildtydn ja johtamisen keski-
dssa olevia henkiléstdsuunnittelun, koulutussuunnittelun ja yhdenvertaisen johtami-
sen periaatteita. Alla on koottuna esihenkil6- ja johtamistydn painopistealueita SASKY

koulutuskuntayhtymassa.
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Strateginen
ajattelu ja
suunnittelu

Ihmisten

johtaminen ja
vuorovaikutus

Muutoksen
johtaminen

Osaamisen
kehittaminen

Tasa-arvo ja

yhdenvertaisuus

Talouden ja
resurssien
johtaminen

Innovaatio ja
kehitys

ENERE
markkinointi

Eettinen ja
vastuullinen
toiminta

e Visio ja missio: Kyky kehittda ja kommunikoida selkea visio
ja missio, jotka ohjaavat organisaation toimintaa.

¢ Pitkdn aikavalin suunnittelu: Taito suunnitella ja toteuttaa
strategioita, jotka tukevat organisaation pitkan aikavalin
tavoitteita.

¢ Motivointi ja innostaminen: Kyky motivoida ja innostaa
henkilostoa saavuttamaan yhteiset tavoitteet.

e Vuorovaikutustaidot: Hyvat viestinta- ja kuuntelutaidot,
jotka edistavat avointa ja rakentavaa vuorovaikutusta.

e Empatia ja tunnealy: Kyky ymmartaa ja huomioida
henkiloston tunteita ja tarpeita, ja toimia empaattisesti.

¢ Muutoksenhallinta: Taito johtaa ja hallita
organisaatiomuutoksia, ja tukea henkil6st6a muutosten
lapiviennissa.

e Joustavuus ja sopeutumiskyky: Kyky mukautua nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin ja tarpeisiin seka johtaa muutosta
kokonaisvaltaisesti kohti tavoitteita.

¢ Koulutus ja kehitys: Sitoutuminen henkiloston jatkuvaan
koulutukseen ja ammatilliseen kehittymiseen.

¢ Mentorointi ja valmennus: Kyky toimia mentorina ja
valmentajana tukien henkil6ston urakehitysta ja
osaamisen kasvua.

¢ Syrjimattomyys: Huolehtiminen siitd, ettd kaikki
tyontekijat saavat tasapuolista kohtelua ja
mahdollisuuksia.

e Inklusiivisuus: Kyky edistaa inklusiivista tydymparistoa,
jossa jokainen tyontekijd tuntee olonsa arvostetuksi ja
hyvaksytyksi.

¢ Budjetointi ja taloudenhallinta: Kyky hallita organisaation
taloutta ja budjetteja tehokkaasti.

¢ Resurssien optimointi: Taito kdyttda organisaation
resursseja tehokkaasti ja kestavasti seka toteuttaa
optimaalista henkilostésuunnitelua.

¢ Luovuus ja innovatiivisuus: Kyky kehittaa uusia ideoita ja
ratkaisuja organisaation toiminnan parantamiseksi.

e Jatkuva parantaminen: Sitoutuminen jatkuvaan toiminnan
kehittamiseen ja parantamiseen.

e Viestintastrategia: Kyky kehittaa ja toteuttaa tehokkaita
viestintastrategioita, jotka tukevat organisaation
tavoitteita.

¢ Brandin rakentaminen: Taito rakentaa ja yllapitaa vahvaa
tyonantajamielikuvaa, "hyvaa puhuva tyontekija on paras
kayntikortti".

e Eettinen johtaminen: Toiminta eettisesti ja vastuullisesti
kaikissa tilanteissa.

o Kestdva kehitys: Kestavan kehityksen periaatteiden
edistdminen johtamisessa ja tydyhteison toiminnassa.

¢ Vastuullinen johtaminen: Oikeudenmukainen, valittava ja
sitoutunut johtaminen on kaiken toiminnan perusta.

Kuvio 1. Esihenkild- ja johtamistydn painopistealueet.
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3 Toiminnan nykytila ja arvioidut muutokset

SASKY koulutuskuntayhtyma on monipuolinen koulutusorganisaatio, joka tarjoaa laa-
jan valikoiman ammatillista ja yleissivistavaa koulutusta eri ikaisille ja eri elamanvai-
heissa oleville opiskelijoille. Sasky toimii 13 kunnan alueella Pirkanmaalla ja Satakun-
nassa. Opetuksen jarjestaminen tapahtuu tiiviissa yhteistydssa tydelaman kanssa,
mika mahdollistaa opiskelijoille ajantasaisen ja kaytanndnlaheisen koulutuksen. Toi-
minta-ajatuksena on tukea opiskelijoiden elinikdista osaamisen kehittymista ja amma-
tillista kasvua yhteiskunnan vastuullisina jasenina seka edistaa elinkeinoelaman kilpai-

lukykya ja yhteisdéllista hyvinvointia tarjoamalla laadukasta ja monipuolista koulutusta.

Sasky on sitoutunut olemaan muutoskyvykas ja kasvumyodnteinen organisaatio, joka
pystyy sopeutumaan ja menestymaan muuttuvassa toimintaymparistossa. Muutosky-
vykkyydella tarkoitetaan kykyamme reagoida nopeasti ja tehokkaasti ulkoisiin tai sisai-
siin muutoksiin. Asiakaslahtdisyys, ammatillisuus, vastuullisuus ja avoimuus ohjaavat

kaikkea toimintaa ja paatoksentekoa.

Tulevina vuosina kohtaamme monitahoisia uusia haasteita, kuten ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksen supistumisen. Naihin haasteisiin vastaaminen edellyttaa meilta
joustavuutta, innovatiivisuutta ja valmiutta laajaan yhteistydhon ja muutokseen. SASKY
koulutuskuntayhtymassa tavoitellaan jatkuvaa oppimista, avoimuutta uusille idoille
seka valmiutta muuttaa toimintatapoja tarpeen mukaan. Tunnistamme, etta henkilds-
tovaltaisena toimialana meidan henkildstomme on avainasemassa tassa prosessissa,

ja siksi henkil6ston osaamista ja muutoskyvykkyytta tulee tukea ja johtaa.

Varsinaista tydttomyysuhkaa tulevaisuuden tuomien muutosten takia ei ole tunnis-
tettu. Tulevaisuuden muutokset voivat kuitenkin asettaa vaatimuksia mahdollisille teh-
tavankuvan muutoksille ja sisdisille jarjestelyille. Tulosalueiden tulee jatkuvasti arvioida
ja parantaa toimintaa, jotta voimme vastata tulevaisuuden kasvaviin ja kiristyviin odo-
tuksiin. Tulevaisuuden kasvavat muutoskyvykkyyden ja osaamisen vaatimukset ohjaa-
vat tarkastelemaan myods henkildstdon tyonkuvia ja vastuunjakoja. Tiimien tehtavia tu-
lee osata tarpeen mukaan priorisoida kaikilla kuntayhtyman tulosalueilla. Lisaksi tulos-

alueiden resursseja tulee tarvittaessa tarkastella suhteessa tulevaisuuden odotuksiin.
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My®ds digitalisaation, toimintaympariston muutosten seka mahdollisten fuusioiden na-
kokulmasta on tarkeaa tarkastella osaamista, resursseja ja henkiloston tydkokonai-
suuksia. Henkilostdn maarallisen ja laadullisen kehityksen tulee tulevaisuudessa vas-

tata sita kokonaisuutta, josta kukin toiminto kokonaisuudessaan kantaa vastuuta.

Henkiloston kokonaisvaltaista osaamista ja riittavyytta uhkaa elakditymisennusteen
mukaisesti merkittava eldkoitymisten maara (ks. kohta 5.5). Ennustetaan, etta jopa 20
% nykyisesta henkilostosta elakoityy seuraavan viiden vuoden sisalla. Lisaksi riski tyo-
kyvyn vaiheittaiselle laskulle ikdjakauma huomioiden on olemassa. Tama tulee huomi-
oida organisaatiotasoisessa henkildstosuunnittelussa, budjetoinnissa ja strategisten
kyvykkyyksien varmistamisessa tarvittavilta osin. My@s tarvittaviin sisdisiin jarjestelyi-

hin mahdollisia tydkyvyttdomyystilanteita varten tulee pyrkia varautumaan jo ennalta.

Tyomarkkinatilanteet vaihtelevat osin valtion poliittisen ohjauksen seurauksena, mutta
paaosin koulutettua tydvoimaa arvioidaan olevan myds tulevina vuosina Pirkanmaan
ja Satakunnan alueella kohtalaisen hyvin saatavilla. Henkilostdn saatavuus seutukun-
tiin seka vaativiin asiantuntijatehtaviin on kuitenkin haastavaa, eika julkinen sektori
houkuttele yksityisen puolen tavoin vasta valmistunutta tydvoimaa, jonka osaamista

myo6s koulutuskuntayhtyma tulevaisuudessa tarvitsee.

TyOn ja vapaa-ajan yhteensovittamisen parantamiseksi on tehty muutoksia viime vuo-
sina. Etatydn mahdollisuutta ja muita etajarjestelyita on sovellettu laajemmin. Tulevai-
suudessa arvio laajemmista etatydjarjestelyista voi olla tarpeellista kasvavien taloudel-
listen paineiden seka tydntekijoiden tyokyvyn tukemiseksi. Samalla kilpailu osaavasta

henkildstosta kasvaa, ja tydnantajan tulee kyeta tarjoamaan tyontekijalle niitd mahdol-

lisuuksia, joita my®ds kilpailijat samalla markkina-alueella tarjoavat.

Liukuvan tydajan laaja mahdollisuus erityisesti tietotydssa turvaa joustavuutta ja luo

mahdollisuuksia tyon uusille tavoille ja muille jarjestelyille. Lisaksi tiimin johtamisella ja
tehtavajarjestelyilld voidaan mahdollistaa myos jatkossa joustojen onnistuminen viikon
tai vilkkonpaivien sisalla. Jatkossa tyontekijan omaa autonomiaa itsensa johtamisessa ja

tyon suunnittelussa on aiheellista tukea ja vahvistaa.

Henkiloston maarassa ei arvioida tapahtuvan suurta muutosta tulevina vuosina ilman

mahdollisia fuusioita tai merkittavia rahoitusmuutoksia. Mahdollisista
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rahoitusmuutoksista johtuvia vaikutuksia tulisi tarkemmin arvioida yhdessa jasenkun-
tien kanssa. Fuusioiden myota henkilostomaara kasvaisi, ja vastaavasti elakoitymisten
ja tehtavien tayttamatta jattamisen myota henkiléstomaara laskisi. Mahdollinen fuusi-
oituminen muiden organisaatioiden kanssa voi tarjota mahdollisuuksia laajentaa kun-

tayhtyman toimintaa ja vahvistaa asemaa koulutuksentarjoajana.

3.1 Henkilostomaara ja rakenne

Henkilostorakenne 31.10.2024
Maaraaikainen 210
KVTES, Kunnallinen yleinen virka- ja
tyoehtosopimus 38
Tyosuhde 38
Kokoaikainen 29
Osa-aikainen 9
OVTES, Kunnallinen opetushenkiléston virka-
jatyoehtosopimus 171
Tyosuhde 90
Sivuvirka tai -toimi 90
Virkasuhde 81
Kokoaikainen 41
Osa-aikainen 8
Sivuvirka tai -toimi 32
TS, Kunnallinen teknisen henkiléston virka-
jatyoehtosopimus 1
Tyosuhde 1
Kokoaikainen 1
Vakinainen 419
KVTES, Kunnallinen yleinen virka- ja
tyoehtosopimus 155
Tyosuhde 148
Kokoaikainen 138
Osa-aikainen 10
Virkasuhde 7
Kokoaikainen 7
OVTES, Kunnallinen opetushenkiléston virka-
jatyéehtosopimus 251
Tyosuhde 2
Kokoaikainen 2
Virkasuhde 249
Kokoaikainen 206
Osa-aikainen 42
Sivuvirka tai -toimi 1
TS, Kunnallinen teknisen henkiloston virka-
jatyoehtosopimus 13
Tyoésuhde 13
Kokoaikainen 12
Osa-aikainen 1
Kaikki yhteensa 629

Taulukko 1. Henkildstdmaara ja rakenne 31.10.2024.

SASKY koulutuskuntayhtyman henkilostomaaraa ja rakennetta kuvaavan taulukon tie-

dot on raportoitu tilanteesta 31.10.2024, jolloin kansalaisopiston ja musiikkiopiston
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sivutoimiset tuntiopettajat (90) ovat luvuissa mukana. Talla pyritaan kuvaamassa hen-
kilostdn maaraa lukukauden ajalta, jolloin toiminta on laajimmillaan. Opistojen kurssit

painottuvat paasaantodisesti lukukausien keskivaiheille.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvat muun muassa
kuntayhtyman hallinto- ja toimistohenkildsto, ravitsemus- ja siivoushenkildsto, opetuk-
sen ja muu ohjaushenkildsto seka maatalous- ja puutarha-alan tukipalveluhenkildsto.
Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin kuuluvat
opettajat, lehtorit, opinto-ohjaajat, koulutuspaallikot ja rehtorit. Kunnallisen teknisen
henkildston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) piiriin kuuluvat kiinteistdnhoitajat, kiin-

teistdinsinoori ja kiinteistopaallikko.
3.1.1 Palvelussuhteen luonteet

SASKY koulutuskuntayhtyman henkilosto koostuu seka vakituisista etta maaraaikai-
sista palvelussuhteista. KVTES:n piirissa maaraaikaisia palvelussuhteita on eniten ni-
mikkeilld ammatillinen ohjaaja, hanketydntekija ja hankepaallikkd. OVTES:n piirissa
maaraaikaisia on eniten nimikkeilla sivutoiminen tuntiopettaja, paatoiminen tuntiopet-

taja ja tuntiopettaja. TS:n piirissa maaraaikaiset palvelussuhteet ovat vahaisia.

Rekrytoidessa osaajia kuntayhtyman ulkopuolelta tai tayttaessa tehtavia sisaisesti pyri-
taan mahdollisuuksien mukaan varmistamaan pitkaaikaiset ja sitouttavat ty6- ja virka-
suhteet. Maaraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan kuitenkin tilanteissa, joissa tyota ei

ole tarjolla toistaiseksi. Kunkin palvelussuhteen luonne ja palvelussuhteen solmiminen
maaraajaksi tai toistaiseksi voimassa olevaksi harkitaan aina erikseen, pohjautuen tyo-

sopimus- tai viranhaltijalakiin seka tehtavan luonteeseen.

Maaraaikaisia tydsuhteita on muun muassa tyon luonteesta johtuvista syista, kuten
kausiluonteisuus (opistojen kurssitoiminta) tai toiminnan tilapaisyys, sijaisuudet, maa-
raaikainen hanketyo tai kelpoisuuden puuttuminen virkasuhteista opetushenkilostoa

rekrytoitaessa.

Maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maarassa ei arvioida tapahtuvan olennaista
muutosta lahitulevaisuudessa. Arvioidaan, ettd mahdolliset projektiluonteiset tyét voi-

vat vaikuttaa maaraaikaisten tyosuhteiden tarpeeseen. Maaraaikaisiin tyo- tai
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virkasuhteisiin erityisesti vaativammissa tehtdvissa voi olla kuitenkin haastavaa rekry-

toida osaavaa henkil6sta.

Osa-aikaisia tyo- ja virkasuhteita hyddynnetaan joko tydnantajan tarpeen mukaan tai
tyontekijan omasta pyynndsta. Tyonantajasta lahtdisin olevia perusteita palvelussuh-
teiden osa-aikaisuudelle ovat muun muassa paatoimisten tuntiopettajien tarjolla ole-
vista tuntimaarista (alla 1500 vuosituntia) sekd muista tehtavasta tai toiminnan luon-
teesta johtuvista syista. Oma pyynto, osasairauspaivaraha, osa-aikaopiskelu, osa-aika-
tyokyvyttomyys seka osittainen hoitovapaa ovat suurimmat perusteet tydntekijasta

lahtdisin olevien osa-aikaisten palvelussuhteiden taustalla.

Osa-aikaisten ty0- ja virkasuhteiden maarassa odotetaan tapahtuvan tulevaisuudessa
jonkinasteista kasvua. Erityisesti nuoremmat seka iakkdammat tyontekijat kaipaavat
yha useammin ty6elaman joustoja yksityiselaman tarpeisiin. Lisaksi poliittiset vaikutuk-
set omaehtoisen opiskelun rahoitukseen voivat vaikuttaa tulevaisuudessa kasvavasti
osa-aikaisuuden tarpeeseen tyontekijan omasta toiveesta. Tydnantajan tarpeesta lah-
toisin olevat osa-aikaiset palvelussuhteet voivat kasvaa myos tehtavissa, joihin tarvi-
taan lisatukea osa-aikaisella tydpanoksella seka niilla opetuksen aloilla, jossa vuosittai-

set tuntimaarat jaavat alle 1500 tunnin opiskelijamaarasta johtuen.
3.1.2 Palvelussuhdemuodot ja ulkoisen tyévoiman kaytto

SASKY koulutuskuntayhtymassa kaytettavat palvelussuhdemuodot ja ulkoisen tyévoi-
man kayton periaatteet on maaritelty hallintosaannossa. Palvelussuhteen lajeina kay-

tetdan seka virka- etta tydsuhdetta tehtdvan luonteesta ja sisallosta riippuen.

Virkasuhdetta kaytetaan silloin, kun tehtavaan sisaltyy julkisen vallan kayttoa. Tama
tarkoittaa, etta henkil®d tekee paatoksia tai toimenpiteitd, jotka vaikuttavat oikeuksiin,
velvollisuuksiin tai etuihin. Virkasuhde voi olla joko maaraaikainen tai toistaiseksi voi-
massa oleva. Virkasuhteessa oleva henkil® saa virkamaarayksen palvelussuhteen alka-
essa, ja virkasuhteeseen liittyvat endot maaritelldan virkaehtosopimuksessa. Virkasuh-
teisella on julkisoikeudellinen palvelussuhde kuntayhtymaan. Virkasuhteeseen ottami-
sesta paattaa se viranomainen, jolla on toimivalta nimittaa virkaan tai tehda virkamaa-

rays. Lahtékohtaisesti SASKY koulutuskuntayhtymassa viroissa ovat lehtorit seka ne
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henkilot, jotka toimivat hallintotehtavissg, joissa kaytetaan julkista valtaa. Opettajat

ovat virkasuhteisia vaihtelevien tuntimaarien takia.

Tyosuhdetta kaytetaan silloin, kun tehtava ei sisalla julkisen vallan kayttda. Tydsuh-
teessa oleva henkild tekee tydsopimuksen, jossa sovitaan tyon ehdoista, kuten pal-
kasta, tydajasta ja muista tydsuhteen ehdoista. Tydsopimus voidaan tehda joko tois-
taiseksi voimassa olevaksi tai maaraaikaiseksi, ja sen allekirjoittavat seka tydnantaja
etta tyontekija. Tydsuhteessa olevat henkildt ovat tydntekijoita, joilla on yksityisoikeu-
dellinen palvelussuhde kuntayhtymaan. Tydsuhteeseen ottamisesta paattaa palvelus-

suhteeseen ottava toimielin tai viranhaltija.

Palvelussuhdemuodot 31.10.2024 Maara
Tydsuhde 292
Virkasuhde 232
Virka 105
Yhteensa 629

Taulukko 2. Palvelussuhdemuodot 2024.

SASKY koulutuskuntayhtymassa pyritaan hydodyntamaan ensisijaisesti tyd- ja virkasuh-
teita tehtavien hoitamiseksi. Ulkoista tydvoimaa seka alihankinta- ja konsulttipalveluita
voidaan kayttaa tehtavissa, joiden tuottaminen sisaisesti ei ole tarkoituksenmukaista
tyon maara, sisalto ja tarvittava asiantuntemus huomioiden. Tallaisia tehtavia ovat
muun muassa jotkin kiinteisténhuollon, rakentamisen ja lakipalveluiden kaytto. Alihan-
kinta- ja konsulttipalveluita voidaan kayttaa myds asiantuntija-apuna strategisissa ja
operatiivisissa hankkeissa. Ulkoisen tydvoiman kaytosta paattaa se viranhaltija, joka
hallintosaanndn mukaan paattaa virka- ja tydsuhteista. Alihankintasopimukset teh-

daan kuntayhtyman hankintaperiaatteiden mukaisesti.

Akilliset muutostilanteet, kuten liikkeen luovutukset tai jarjestelmamuutokset voivat
aiheuttaa tilanteita, joissa vakituista tydvoimaa ei ole tarkoituksenmukaista palkata,

eikd maaraaikaista ammattitaitoista henkiloa valttamatta ole saatavilla tehtavaan.
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4 Henkilosto- ja koulutussuunnittelu

Henkildstosuunnittelu perustuu SASKY koulutuskuntayhtyman strategisiin tavoitteisiin
ja toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Tavoitteena on varmistaa, etta organi-
saatiolla on oikeanlaista osaamista ja riittavasti henkildstoa vastaamaan nykyisiin ja

tuleviin tarpeisiin.

Henkildstosuunnittelu edellyttaa rinnalleen laadukasta koulutussuunnittelua, saannal-
lista arviointia henkilostdn osaamistarpeista seka tarkoituksenmukaisten koulutus-
mahdollisuuksien tai urapolkujen tarjoamista ammatillisen kehityksen ja kasvun tuke-

miseksi.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelu ovat keskeisia prosesseja, jotka tukevat organisaa-
tion strategisia tavoitteita ja varmistavat, etta henkilostolla on tarvittavat resurssit ja
osaaminen. Ne auttavat organisaatiota sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin ja pa-

rantamaan kilpailukykya.
4.1 Henkiléstésuunnittelun periaatteet

Henkilostosuunnittelu on olennainen osa henkildstdjohtamista, silla laadukas henkilds-
téjohtaminen edellyttaa henkildstésuunnittelua tulevaisuuden tarpeiden ennakoi-
miseksi ja resurssien seka henkildston osaamisen tarkoituksenmukaiseksi hyodynta-
miseksi. Henkilostosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, etta organisaatiolla on oikea
maara osaavaa henkilostda oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Tama saavutetaan
ennakoimalla tulevaisuuden henkildstotarpeet, kehittamalla henkiléston osaamista ja

hyvinvointia seka tukemalla organisaation strategisia tavoitteita.

Henkildstosuunnittelua tarvitaan, jotta osataan hankkia oikeanlaista osaamista nykyi-
sia ja tulevaisuuden tarpeita varten, rekrytoida oikeita osaajia, luoda tarkoituksenmu-
kaisia urapolkuja ja muodostaa tarvittavia tehtavankuvia. Henkiléstosuunnittelua tulee
aina toteuttaa tydnantajan tulevaisuuden tarpeista kasin. Tama edellyttaad osaamisen
kehittamista, jatkuvaa analysointia ja ennakointia seka joustavuutta mukautua muuttu-

viin olosuhteisiin.
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Henkildstosuunnittelu muodostaa perustan strategisten tavoitteiden toteuttamiselle ja
auttaa meita toteuttamaan perustehtavaamme koulutuksenjarjestajana. On tarkeaa
suunnitella ja toteuttaa toimenpiteitd, jotka auttavat organisaatiota sopeutumaan ta-
loudellisiin haasteisiin samalla, kun pyritaan sailyttamaan henkiloston hyvinvointi ja
organisaation toimintakyky. Laadukkaalla henkilostdsuunnittelulla varmistetaan lisaksi

SASKY koulutuskuntayhtyman houkuttelevuus ja kilpailukykyisyys tydnantajana.

SASKY koulutuskuntayhtyman henkilostésuunnittelun periaatteena toimii seuraavat
lahtdkohdat.

Henkiléstosuunnittelun tulee olla linjassa organisaation strategisten tavoittei-
den kanssa. Henkiloston tydtehtavien on oltava strategian ja perustydn toteuttamisen
kannalta tarkoituksenmukaisia. Talla varmistetaan, etta henkilostoresurssit tukevat or-

ganisaation pitkan aikavalin menestysta.

Henkiléstosuunnittelu on saannollista, toimintaa tukevaa ja tietoon perustuvaa.
Henkildstosuunnittelussa huomioidaan toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat muutok-
set seka tulevaisuuden ennusteet ja osaamisen tarpeet. Tarkka budjetointi ja kustan-

nusseuranta auttavat varmistamaan resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa.

Rekrytointivalinnoissa ja urapoluissa huomioidaan monimuotoisuus, kriittisen

osaamisen turvaaminen ja inklusiivisuus. Tehtaviin rekrytoidaan osaajia, joilla voi-
daan edistaa tyoyhteisdjen tarkeaa monimuotoisuutta, ja joilla on kyky toimia arvojen
ja strategisten tavoitteiden mukaisesti. Selkeilla urapoluilla ja kehitysmahdollisuuksilla

tuetaan tyontekijdiden pitkaaikaista sitoutumista ja motivaatiota.

Avainroolit ja niissa tarvittava osaaminen tunnistetaan, jotta toiminta ja perusteh-
tavan tuottaminen voi sdilya katkeamattomana. Huolehditaan tarvittavasta sijaistami-

sesta ja hiljaisen tiedon jakamisesta.

Yllapidetaan ja kehitetadn kykya mukautua nopeasti muuttuviin olosuhteisiin ja
tarpeisiin. Oman henkildston koulutukseen ja kehitykseen panostamalla voidaan
mahdollistaa nykyisten tydntekijéiden uusia vastuita ja tehtavia seka vahentaa ulkoi-

sen tydvoiman ja asiantuntijapalveluiden kayton tarvetta.
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Henkilostosuunnittelu tahtaa tarkoituksenmukaisiin tyotehtaviin. Nykyisia tehta-
vid, rooleja ja tehtavarakenteita tarkastellaan, ja arvioidaan mahdollisuuksia yhdistaa

tai uudelleen jarjestaa tehtavia erityisesti henkilostomuutosten yhteydessa.

Henkiléstésuunnittelussa huomioidaan toiminnan tarpeet ja joustavuus. Toimin-
nan kannalta tarkoituksenmukaisilla joustavilla tydaikajarjestelyilla, etatyolla ja osa-
aikatydlla voidaan vaikuttaa kustannusten laskuun ja tyotyytyvaisyyden kohentumi-

seen.

Henkilostosuunnittelussa osallistetaan ja viestitaan avoimesti. Henkildsto pide-
taan ajan tasalla toiminnassa, osaamisen tarpeissa ja taloudessa tapahtuvista muutok-
sista seka suunnitelluista toimenpiteista. Avoin viestinta auttaa vahentamaan epavar-
muutta ja lisadmaan luottamusta henkilostdssa, jolloin tydnantaja pystyy vahvista-
maan erityisesti maaraaikaisen ja osa-aikaisen henkiléston pitovoimaa ja kuulemaan

henkil6stolta uusia ideoita ja ratkaisuja toiminnan kehittamiseksi.

Henkilostésuunnittelussa huomioidaan laadukas muutosjohtaminen. Henkil6s-
téssa tapahtuvat muutokset ja muutosten vaikutukset viestitaan ja jalkautetaan osana
muutoksen johtamista. Talla turvataan muutoksen lapivientia ja autetaan muuta hen-

kilostéa sopeutumaan muutokseen.

4.2 Koulutussuunnittelun periaatteet

Koulutussuunnittelu keskittyy henkilostdn osaamisen kehittémiseen ja varmistaa, etta
henkil6stolla on tarvittavat tiedot ja taidot tehtavien laadukkaaseen hoitamiseen. Kou-
lutussuunnittelu pohjautuu strategian kannalta merkityksellisten kyvykkyyksien ja
osaamisen tunnistamiseen. Kun kriittinen ja tarvittava osaaminen tunnistetaan, voi-
daan kartoittaa henkiléston tarkempia koulutustarpeita ja mahdollista osaamisvajetta

seka siten vahvistaa osaamista ja johtaa sita.

Kokonaisvaltainen koulutussuunnittelu sisaltda koulutustarpeiden kartoituksen, koulu-
tusohjelmat seka koulutuksen seurannan ja arvioinnin. Koulutussuunnittelun tydka-
luna toimii koulutussuunnitelma (ks. kohta 4.3.4). Koulutussuunnitelma maéaadrittelee,
miten henkiléston osaamista kehitetdan jatkuvasti vastaamaan muuttuvia tydelaman

vaatimuksia.
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Koulutussuunnitelman mukaisen osaamisen hankkimiseksi tarvitaan erilaista koulu-
tusta. Tarvittaville koulutuksille maaritellaan tavoitteet ja toivottavat osaamisen kehit-
tymisen tulokset. Tavoitteet voivat liittyd esimerkiksi uusien taitojen oppimiseen, ny-
kyisten taitojen syventamiseen tai strategisten tavoitteiden tukemiseen. Tunnistettui-
hin tarpeisiin vastaavaa koulutusta voidaan tuottaa sisdisesti tai hankkia ulkoa. Olen-
naista on valita sopiva koulutusmenetelma, kuten luento, tyopaja, verkkokurssi tai
mentorointi. Koulutuksen vaikuttavuutta tulee mitata ja arvioida keraamalla tietoa ja
palautetta koulutuksen vaikuttavuudesta seka arvioida osaamisen kasvua tyontekijan

tyossa.
4.3 Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittaminen tarkoittaa jatkuvaa prosessia, jossa yksildt ja organisaatiot
pyrkivat parantamaan taitojaan, tietojaan ja kykyjaan. Tama voi sisaltaa koulutusta,
tyossa oppimista, mentorointia ja muita oppimismenetelmia, jotka auttavat yksil6ita ja

organisaatioita saavuttamaan tavoitteensa ja kehittamaan toimintaansa.

Osaamisen kehittaminen koostuu jatkuvasta oppimisesta ja systemaattisesta oppimi-
sen johtamisesta seka tietojen ja taitojen kartoituksesta. Jatkuva oppiminen edellyttaa
kannustamista ja mahdollistamista jatkuvaan oppimiseen ja ammatilliseen kehittymi-
seen. Tama voi sisaltaa koulutusta, mentorointia ja muita kehittamistoimenpiteita
omassa tyotehtavassa. Taitojen kartoitus puolestaan edellyttaa saanndllista arviointia
nykyisesta osaamisesta ja tulevaisuuden tarpeista, jotta voidaan tunnistaa mahdolliset

osaamisvajeet ja suunnitella ennakoiden tarvittavaa osaamisen vahvistamista.

SASKY koulutuskuntayhtymassa osaamisen kehittaminen toteutuu monin eri tavoin.
Tyonantaja tukee osaamisen kehittamista, joka tahtaa nykyisen tehtavan laadukkaa-
seen hoitamiseen ja ammattitaidon kehittymiseen seka mahdollisiin uusiin vastuuteh-
taviin. Paasaantoisesti osaamisen kehittaminen pohjautuu tunnistettaviin kyvykkyyk-
siin, joita tarvitaan strategian mukaisen toiminnan toteuttamiseksi ja tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Lisaksi voidaan mahdollistaa henkildn omaehtoista osaamisen vahvista-
mista henkilokohtaisen tydkyvyn ja oppimisen johtamisen nakdkulmasta. Osaamisen
kehittamista voidaan kohdentaa joko yksittaisille tydntekijoille tai laajemmalle henki-

|6stéryhmalle kulloisenkin tarpeen mukaan.
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Koulutukset ja kurssit:

Henkildstolle tarjotaan mahdollisuuksia
osallistua erilaisiin koulutuksiin ja
kursseihin, jotka tukevat heidan
ammatillista kehittymistaan ja
vastaavat tyon vaatimuksiin.

Henkilokohtaiset
kehittymissuunnitelmat:

Osaamiskeskustelujen pohjalta
laaditaan henkilokohtaiset
kehittymissuunnitelmat, joissa
maaritellddn tyontekijan osaamisen
kehittamisen tavoitteet ja keinot niiden
saavuttamiseksi.

TyOssa oppiminen:

Ty06ssa oppiminen on keskeinen osa
osaamisen kehittamista. Tama voi
sisdltda mentorointia, tyokiertoa ja

erilaisia projekteja, joissa tyontekijat

voivat oppia uusia taitoja kaytannén
tyossa.

Yhteiset kehittamistoimenpiteet:

Koulutuskuntayhtymadssa jarjestetdan
my0s yhteisid kehittdmistoimenpiteita,
jotka voivat olla esimerkiksi tyopajoja,

seminaareja tai tiimivalmennuksia.
Nadiden avulla pyritaan kehittdmaan
koko organisaation osaamista ja
tukemaan yhteisia tavoitteita.
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Osaamiskeskustelut:
Osaamiskeskustelut ovat tarkea véline
osaamisen kehittamisessa. Niissa
arvioidaan tyontekijan nykyista
osaamista ja madritellaan tulevaisuuden
osaamistarpeet seka sovitaan
konkreettisista toimenpiteistad
osaamisen kehittamiseksi.

Strategialahtoinen kehittaminen:

Osaamisen kehittaminen perustuu
kuntayhtyman strategialdhtdisiin
tavoitteisiin. Tama tarkoittaa, etta

osaamisen kehittamisen toimenpiteet
suunnitellaan siten, ettd ne tukevat
organisaation strategisten tavoitteiden
saavuttamista.

Kuvio 2. Osaamisen kehittdmisen tavat.

Henkiloston vastuulla on kehittaa omaa osaamistaan, ja kuntayhtyman vastuulla on
varmistaa systemaattinen ja strategian mukainen osaamisen kehittaminen. Esihenki-
I6n tehtdvana on pitaa huolta henkildston riittavasta osaamisesta ja tasavertaisista
mahdollisuuksista osaamisensa kehittamiseen. Esihenkilo tukee ja kannustaa tyonteki-
jaa kehittdamaan osaamistaan suunnitelmallisesti. Esihenkild varmistaa myos tyotehta-
vien jarjestamisen siten, etta tyontekijalla on aikaa suunnitella ja toteuttaa aktiivista

tydssa kehittymista.

Kehittava tyo, sosiaalisesti toimiva tydyhteisd ja mahdollisuus osallistua kehittamiseen
ovat tyontekijéiden keskeisia keinoja jatkuvaan oppimiseen. Osaamisen kehittamiseen
kaytettava aika vaihtelee kehittymistarpeen ja osaamisen kehittamisen menetelman

mukaan. Kdytettavasta ajasta sovitaan esihenkilon kanssa paasaantdisesti osaamiskes-
kustelussa ja sen pohjalta laadittavassa henkilokohtaisessa kehittymissuunnitelmassa.

Osaamisen kehittdmisen tarpeita paivitetaan tarpeen mukaan toimintavuoden aikana.

Osaamisen kehittdmisen kokonaisuutta organisaatiotasoisesti tukee kayttéonotettu
HR-jarjestelma, Guidin. Jarjestelmdssa voidaan toteuttaa vuosittaiset osaamiskeskuste-
lut seka strategisiin tavoitteisiin peilattavat osaamiskyselyt, joiden kautta tunnistetaan
mahdolliset osaamisvajeet ja voidaan kohdistaa tarvittavia kehittamistoimia. Tyonteki-
jat voivat luoda itselleen myos henkilékohtaisia kehittymis- ja hyvinvointisuunnitelmia

kyselyiden tulosten perusteella.
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Guidinin kautta voidaan toteuttaa lisaksi erilaisia pulssi-, tydon mielekkyys- ja hyvinvoin-
tikyselyitd, ja saada tulokset heti tydntekijoiden ja johdon kayttoéon. Kyselyiden avulla
saadaan reaaliaikaista tietoa tyontekijoiden hyvinvoinnista ja osaamisesta. Kyselyiden
tulokset seka palveluiden kayttéraportit mahdollistavat lisaksi tiedon hyddyntamisen

laajemmassa paatoksenteossa.

Guidinin kayttoa laajennetaan, jotta osaamisen tasoa ja koulutustarpeiden kartoitusta
voidaan arvioida Guidinin kautta toteutettavan osaamiskyselyn ja omasuunnitelman
kautta. Osaamiskyselyjen avulla keratyn tiedon perusteella saadaan ymmarrys nykyi-
sesta osaamistasosta ja niista alueista, jotka vaativat kehittamista. Osaamiskyselyt tar-
joavat tyontekijoille mahdollisuuden reflektoida omia taitojaan suhteessa roolinsa vaa-
timuksiin. Vastaukset analysoidaan, ja tyontekijat saavat valittdmasti yhteenvedon,
joka sisaltaa konkreettisia ehdotuksia heidan osaamistaan koskevista tarpeista. Sa-
malla organisaatio saa arvokasta dataa siita, miten henkilostdn taidot vastaavat strate-
gisia tavoitteita. Tama auttaa kohdistamaan kehitystoimenpiteet sinne, missa ne ovat

kriittisimpia.

Esihenkilot toimivat prosessissa tarkeassa roolissa valmentajina ja tukevat tydnteki-
joita suunnitelman tulkitsemisessa ja kaytannon toteutuksessa. Nain koulutustarpei-
den kartoittaminen ja niihin vastaaminen eivat jaa yksilon harteille, vaan on osa laa-

jempaa osaamisen kehittamisen kokonaisuutta.

Osaamisen kehittamisen kokonaisuutta tukee lisaksi erillinen laadittu ohje lisakoulu-
tuksista. Ammatillinen tadydennyskoulutus voi olla tydnantajan edellyttamaa tai tyonte-
kijan omaehtoista. Tydnantajan edellyttamassa koulutuksessa osallistuminen sisallyte-
taan normaaliin tydaikaan ja tydnantaja korvaa mahdolliset kurssi- ja osallistumismak-
sut. Omaehtoisessa taydennyskoulutuksessa tydaikaa ei voi kayttaa osallistumiseen,
mutta menetetty tydaika pyritaan siirtamaan muuna aikana tehtavaksi tai vaihtoehtoi-

sesti tyontekija voi hakea palkatonta tyo- tai virkavapaata.
taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013) on

saadetty edistamaan tyontekijdiden ammatillisen osaamisen kehittamista. Lain
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tarkoituksena on tarjota tyontekijoille suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen
heidan ammatillisen osaamisensa yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tydn ja
tyotehtavien asettamia vaatimuksia seka ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistar-

peita.

Lakia sovelletaan tydntekijoihin ja julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa oleviin seka
heidan tyénantajiinsa. Saadakseen lain 5 8:ssa tarkoitetun verovahennyksen tai sita
vastaavan taloudellisen kannusteen, tydnantajan on laadittava koulutussuunnitelma
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi. Kunnissa ja hyvinvointialueilla
suunnitelmana pidetaan henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa. Tama kannuste on tar-
koitettu edistamaan tyonantajien aktiivisuutta ja sitoutumista henkiléston osaamisen

kehittamiseen.

Koulutussuunnitelman perusteella saatavan koulutuskorvauksen tarkoituksena on pa-
rantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijdilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauk-
sen perusteena olevasta palkkakustannuksesta. Koulutuskorvauksen saamisen edelly-
tyksena on, etta koulutus perustuu ennen koulutuksen alkamista laadittuun koulutus-
suunnitelmaan, ja koulutukseen osallistunut tydntekija on tehnyt koulutushakemuksen

ESS-jarjestelmaan.

SASKY koulutuskuntayhtyma on saanut tyollisyysrahastolta koulutuskorvausta edelta-
vina vuosina seuraavasti:

v. 2023 11.175,32 euroa

v. 2022 14.358,34 euroa

4.3.2 Arvio henkil6ston ammatillisesta osaamisesta ja osaamisen vaatimuksissa ta-

pahtuvissa muutoksista

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja taloustilanne, poliittiset muutokset, digitali-
saatiovaateet seka uusien sukupolvien erilaiset toiveet ja tarpeet luovat kehyksen hen-
kildston jatkuvalle osaamisen tunnistamiselle ja kehittamiselle. Vaikka koko henkilds-
tén osaamistarpeet ovat jatkuvassa muutostilassa, henkiléston osaaminen nahdaan

menetystekijana toteuttaaksemme perustehtdvamme laadukkaasti.
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Tulosalueiden eri yksikdiden henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamisen tarpeet
ovat hyvin vaihtelevia yksikon tehtavakentasta seka lainsaadanndllisten vaatimusten

takia.

Hallinto- ja talous- seka kuntayhtymapalveluiden osalta osaamistarpeisiin vaikuttaa eri-
tyisesti kehittyva teknologia, muuttuva lainsaadanto seka osaamisen keskittyminen
vain yksittaisille asiantuntijoille organisaatiossa. Jatkuva toimintaympariston muutos
edellyttaa jatkossa entista suurempaa kykya mukautua muutokseen seka vahvempia
itsensa johtamisen taitoja. Palveluiden ja tydtapojen siirtyminen kokonaisvaltaisesti

sahkaisiin ymparistoihin edellyttaa vahvaa tietosuojan ja -turvan hallintaa.

Ammatillisen seka yleissivistavan koulutuksen osalta osaamistarpeisiin vaikuttaa erityi-
sesti ympardivassa yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset, kuten taloustilanne, vaes-
ton ja henkiloston ikdantyminen, opiskelijoiden erityisen tuen tarpeen kasvu, kansain-
valisyyden lisdantyminen ja teknologian kehittyminen. Tulevaisuudessa tarvitsemme
osaamista erityisesti erilaisten oppijoiden ohjaamiseen, pedagogisen osaamisen vah-
vistamiseen, kehittyvan teknologian hyoédyntamiseen, muutoksenhallintaan seka kes-

tavaan kehitykseen.

Opetus on siirtynyt yha vahvemmin verkkoon, ja siirtyma kiihtyy entisestaan tulevai-
suudessa. Digitalisaation myota opetusmenetelmat ja -valineet kehittyvat jatkuvasti.
Henkildston on hallittava uusimmat opetusteknologiat, kuten virtuaaliluokat, oppi-
misalustat ja digitaaliset oppimateriaalit. Lisaksi kasvava digitaalisten tydkalujen kaytto

edellyttad henkildstolta vahvaa osaamista tietoturvan ja tietosuojan osalta.

Pedagogisten taitojen vahvistamiseksi ja yksilollisen oppimisen tukemiseksi tulevaisuu-
dessa arvioidaan tarvittavan myos vahvempia oppimisanalytiikan taitoja. Oppimisana-
lytiikan hyddyntaminen seka erityispedagogiikan osaamisen vahvistaminen mahdollis-
tavat yksilollisten oppimispolkujen suunnittelun ja toteutuksen, jotta henkil6sto osaa

jatkossa yha kattavammin analysoida oppimistuloksia, tunnistaa oppimisvaikeuksia, ja
siten toteuttaa tarvittavia tukitoimia sekd mukauttaa opetusta opiskelijoiden tarpeiden

mukaan.

Tiivis yhteistyo tydelaman kanssa on keskeista erityisesti ammatillisen koulutuksen laa-

dun varmistamiseksi. Koska ty6elamayhteistyon ja verkostoitumisen merkitys
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tulevaisuudessa kasvaa entisestaan, tarvitsee henkildsto vahvoja vuorovaikutus-, ver-
kostoitumis- ja neuvottelutaitoja. Henkiloston on osattava rakentaa ja yllapitaa suh-
teita yrityksiin ja muihin sidosryhmiin seka integroida tydelamalahtdisia projekteja

opetukseen.

Lisaksi kansainvalisten ja kansallisten verkostojen hyddyntaminen on yha tarkeampaa.
Henkildston on osattava toimia erilaisissa verkostoissa ja hyddyntaa niiden tarjoamia
mahdollisuuksia. Myds kestava kehitys ja ymparistdvastuu korostuvat yha enemman
kaikilla aloilla. Henkil6stdn on osattava integroida kestavan kehityksen periaatteet ope-

tukseen ja toimintaan.

Ty6elaman nopea muutosvauhti edellyttaa jatkuvaa oppimista ja ammatillista kehitty-
mista. Henkildstdn on sitouduttava elinikdiseen oppimiseen ja paivitettava osaamis-
taan saanndllisesti. Tama edellyttaa varsinaisen substanssiosaamisen hankkimisen li-
saksi henkilokohtaisen muutoskyvykkyyden vahvistamista seka yha vahvempia itsensa
johtamisen taitoja pysyakseen mukana kehityksessa ja tydeldman vaatimuksissa. Myds
monialainen osaaminen ja kyky toimia erilaisissa tyotehtavissa korostuvat. Henkiloston

on osattava soveltaa osaamistaan laajasti eri konteksteissa ja tehtavissa.

Jatkuva muutos vaikuttaa myds hyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen, joten tydhyvinvoin-
ninmerkitys korostuu entisestaan. Henkildston on osattava huolehtia omasta ja kolle-
goidensa hyvinvoinnista seka tunnistaa tydssa jaksamisen haasteet tydnantajan tuke-
mana. Erityisesti ikaantyvan henkildston tyokyvyn tukeminen ja tyéolosuhteiden mu-
kauttaminen ovat keskeisia. Tama edellyttaa osaamista tyokyvyn arvioinnissa ja tukitoi-

mien suunnittelussa.
4.3.3 Osaamiskeskustelu

Osaamiskeskustelut ovat tarkea osa kokonaisvaltaista osaamisen kehittamista ja johta-
mista, ja ne toimivat keskeisena tytkaluna myods henkildstésuunnittelussa seka henki-
[6ston sitouttamisessa ja motivoinnissa. Osaamiskeskusteluiden tarkoituksena on arvi-
oida tydntekijan nykyista suoriutumista seka tunnistaa onnistumiset ja kehittamiskoh-
teet, asettaa selkeat mitattavat tavoitteet tyotehtaviin, osaamisen kehittamiseen tai

urakehitykseen liittyen, vahvistaa tydhyvinvoinnin ja motivaation kokemusta seka
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suunnitella konkreettiset toimenpiteet osaamisen kehittamiseksi. Osaamiskeskustelut
ovat siis keskeinen valine tyontekijan ja organisaation tavoitteiden yhteensovittami-

sessa ja jatkuvassa kehittamisessa.

Osaamiskeskustelussa arvioidaan tydntekijan nykyinen
osaaminen ja tunnistetaan mahdolliset osaamisvajeet.
Tyontekijan kanssa laaditaan henkilokohtainen
kehityssuunnitelma, joka sisaltaa konkreettisia
toimenpiteita osaamisen kehittamiseksi ja
uratavoitteiden saavuttamiseksi.

Osaamisen kartoitus ja
tavoitteiden asettaminen

Osaamiskeskusteluissa asetetaan selkedt ja mitattavat
tavoitteet, jotka tukevat seka tyontekijan ammatillista
kehittymista etta organisaation strategisia tavoitteita.
Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan
saannollisesti.

Osaamiskeskustelussa voidaan keskustella tyontekijan
uratoiveista ja suunnitella muutoksia, jotka tukevat
hanen ammatillista kehittymistaan ja sitoutumistaan
organisaatioon. Kehitysmahdollisuudet voivat liittya
my6s muutoksiin nykyisessa tehtavassa. Mahdollisuus
kehittya sitouttaa tyontekijaa organisaation

Kehitys ja sitoutuminen toimintaan.

Osaamiskeskusteluissa edistetaan avointa ja
luottamuksellista vuorovaikutusta. Tyontekijoiden
nakemykset ja tarpeet otetaan huomioon motivaation
ja sitouttamisen vahvistamiseksi.

Osaamiskeskusteluissa voidaan kasitella tyontekijan
tyohyvinvointia ja tyokykya, ja suunnitella
toimenpiteita niiden tukemiseksi seka tarkastella
toimintaympariston kehittamistarpeita ja tehda
tarvittavia muutoksia tyontekijan hyvinvoinnin
parantamiseksi.

Osaamiskeskustelu

Henkilostosuunnittelu

Osaamiskeskustelussa kasitelty tieto auttaa
ennakoimaan tulevaisuuden osaamistarpeita,
suunnittelemaan henkilostoresurssien kayttoa

strategisesti sekd tunnistamaan avainosaamisen ja -
henkilot tavoitteiden toteutumisen nakokulmasta.

Kuvio 3. Osaamiskeskustelun tarkoitus ja tavoitteet

SASKY koulutuskuntayhtymassa noudatetaan erillista ohjeistusta vuosittaisten osaa-

miskeskusteluiden kayntiin liittyen.
4.3.4 Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma tarjoaa henkildstolle mahdollisuuden jatkuvaan oppimiseen ja
ammatilliseen kehittymiseen. Tavoitteenamme on varmistaa, etta jokaisella tyonteki-
jalla on koulutussuunnitelman mukaisesti tehtavan kannalta tarkoituksenmukaiset ja
tarvittavat taidot seka tiedot menestyakseen tydssaan ja edistaakseen organisaa-

tiomme tavoitteita.
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Tassa koulutussuunnitelmassa kasitellaan alkuun yleisella tasolla niita strategisten ta-
voitteiden mukaisia painopistealueita, joihin osaamisen kehittamista on tarpeen suun-
nata tulevaisuudessa. Taman jalkeen on esitetty osaamisen kehittamisen sisallot ja pai-
nopisteet jaoteltuna taulukoittain kuuteen eri osa-alueeseen: koko SASKY koulutuskun-
tayhtyman henkildsto, kuntayhtymapalvelut, hallinto- ja talouspalvelut, yleissivistava
koulutus, ammatillinen koulutus seka esihenkild- ja johtamisosaaminen. Taman jaotte-
lun tarkoitus on tehda nakyvaksi koko henkiloston tarvittava osaamisen kehittaminen
seka lisaksi kunkin tulosalueen ja erikseen esihenkil6- ja johtamistydn tarvitsema osaa-

misen kehittaminen.

Kuhunkin taulukkoon suunnatut osaamisen kehittamisen tarpeet ja painopistealueet
pohjautuvat strategisiin tavoitteisiin vuodelle 2030 saakka. Tarkempaa koulutusten ja
osaamisen kehittamisen hankkimista, aikataulutusta ja suunnittelua tuotetaan henki-
|6stdn tarpeen mukaisesti tulosalueilla. Koulutussuunnitelmaa paivitetaan yhteistoi-

minnallisesti vuosittain.

"Toimimme ekologisesti kestavasti” -tavoite seka tarvittavan resurssitehokkuuden,
kiertotalouden ja ymparistoystavallisten ratkaisujen kehittaminen edellyttavat ympa-
ristdosaamista, strategisen henkildstosuunnittelun vahvistamista seka yleista uudistu-
misen ja muutosjohtamisen kyvykkyytta. Uudistumiskyky on tarkeaa muuttuvan ympa-
ristélainsaadanndn ja teknologioiden hyddyntamisessa seka innovaatioiden luomi-
sessa. Tietojohtamisen ja digiosaamisen kehittaminen auttaa arvioimaan kestavan toi-

minnan vaikutuksia seka hydodyntamaan eri oppimisen muotoja.

"Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti” -tavoite edellyttaa erityisesti esihenkilo-
ja johtamisosaamisen vahvistamista, silla eettinen johtaminen ja paatoksenteko koros-
tuvat kaikessa johtamistydssa. Tydyhteisétaidot ja muutoskyvykkyys tukevat esihen-
kilo- ja johtamistydssa onnistumista. Riskienhallinnan, tietosuojan, tietoturvan ja tyo- ja
virkaehtosopimusten osaaminen seka henkildstéjohtamisen, oman tyon ja muutoksen
johtamisen taidot ovat keskeisia vastuullisen johtamisen peruspilareita. Tydsuojeluun
ja vastuulliseen rekrytointiin liittyva osaaminen lisadvat henkiléstén hyvinvointia ja

edistavat vastuullista toimintakulttuuria.
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"Mahdollistamme yksilén jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen" -ta-
voite korostaa organisaation tehtavaa tukea henkildstén osaamista ja tyokykya muut-
tuvassa ty6elamassa. Elinikaisen oppimisen kulttuurin edistéminen ja digitaalisten op-
pimisratkaisujen hydédyntaminen muodostavat perustan osaamisen jatkuvalle kehitta-
miselle. Tulevaisuustaidot ja osaamisen ennakointi ovat keskeisia tekijoita, joiden
avulla voimme vastata nopeasti muuttuviin vaatimuksiin ja tydelaman tarpeisiin. Oppi-
misen mahdollistaminen monialaisissa tiimeissa seka yhteistyon ja kokemusten vaih-
don kautta vahvistavat yksildiden ja organisaation kykya sopeutua uusiin tilanteisiin.
Lisaksi uudet teknologiat, kuten tekoaly, avaavat merkittavia mahdollisuuksia opetuk-
sessa, ohjauksessa ja johtamisessa. Pedagogisen suunnittelun osaaminen tukee tata
kehitystd, ja viestinta-, esiintymis- ja vaikuttamistaidot auttavat jalkauttamaan oppeja
kaytantoon. Lisaksi substanssiosaamisen kehittaminen ja tydsuojeluun liittyva tietamys

tukevat turvallisia ja tehokkaita tydskentelytapoja.

"Edistamme yhteisollisyytta ja hyvinvointia" -tavoite ohjaa osaamisen kehittamista
yhteenkuuluvuuden tunteen seka tydyhteison jasenten hyvinvoinnin edistamiseen. Yh-
teisollisyyden rakentaminen ja tiimitydn kehittdminen ovat keskeisia osa-alueita, silla
ne luovat pohjan tehokkaalle ja yhteistydhon perustuvalle organisaatiokulttuurille.
Ryhmadynamiikan ymmartaminen ja tiimien toiminnan kehittdminen parantavat tyos-
kentelyn sujuvuutta ja vahvistavat yhteen hiileen puhaltamista. Hyvinvoinnin tukemi-
nen seka osallistava johtaminen vahvistavat yksildiden sitoutumista ja tyotyytyvai-
syytta. Avoimen palautekulttuurin kehittaminen ja vuorovaikutusosaaminen lisadvat

luottamusta seka edistavat dialogia, joka on olennaista yhteisollisyyden kannalta.

"Viestimme kestavasti ja vastuullisesti" -tavoite keskittyy lapinakyvaan ja asiantun-
tevaan viestintdosaamiseen ja sen kehittamiseen. Avoin, ajankohtainen ja osallistava
viestinta edistaa vastuullisuutta seka julkisen ja yhteiskunnallisesti vaikuttavan tyénan-
tajan toiminnan luotettavuutta. Viestinnan kohdentaminen seka oikean viestintakana-
van ja tavan valinnat varmistavat, etta viestit tavoittavat oikeat kohderyhmat tehok-
kaasti ja osuvasti, kun taas muutos- ja kriisitilanteiden viestinnassa painottuvat avoi-
Mmuus ja nopea reagointi, jotka yllapitavat luottamusta haastavissakin tilanteissa. Kult-
tuurinen ja kansainvalinen viestintdosaaminen puolestaan mahdollistavat tehokkaan

vuorovaikutuksen monimuotoisissa ymparistdissa.
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Koko SASKY koulutuskuntayhtyman henkilosto
Keskeiset osaamistarpeet

Toimimme ekologisesti kestdvidsti

Kestava kehitys ja ymparistoystavallisyys
Ty0n ja tyoskentelytapojen kehittdminen
Digikyvykkyys
Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti
Tietosuoja

Oman tydn johtaminen

Vaikuttavuuden arviointi
Ongelmanratkaisutaidot
Yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus
Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen
Elinikdinen oppiminen ja muutoskyvykkyys
Digitaalisten oppimisratkaisujen ja tekoalyn hyédyntaminen
Osaamisen ennakointi ja tulevaisuustaidot
Monialainen tiimity6

Kansainvalinen yhteistyd ja kokemusten vaihto
Organisointi- ja projektiosaaminen
Edistiémme yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia
Yhteisollisyyden rakentaminen
Tiimityotaidot

Tyoyhteisétaidot

Perehdytysosaaminen

Hyvinvoinnin tukeminen

Viestimme kestdvdisti ja vastuullisesti
Vastuullisuusviestinta

Vuorovaikutus- ja viestintataidot
Sidosryhmaviestinta

Kriisiviestinta ja avoimuus

Kulttuurinen ja kansainvalinen viestinta
Mittarointi ja vaikuttavuuden arviointi
Avoimen palautekulttuurin kehittdminen
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Taulukko 3. Koko henkiloston keskeiset osaamistarpeet.

Kuntayhtymapalvelut
Keskeiset osaamistarpeet

Toimimme ekologisesti kestdvdisti

Vastuullisuus ja kestava tulevaisuus

Uudistumiskyky

Verkostoituminen

Tietojohtaminen ja tiedolla johtaminen

Oppimismuotoilu ja tuotteistaminen

Kestava kehitys rakennushanke- ja kiinteistdsuunnittelussa
Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Eettinen johtaminen ja paatdksenteko
Vastuullisuusstrategian toimeenpano
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Sidosryhmayhteisty® mukaan lukien kumppanuudet kansainvalisilla foorumeilla
Sitoutumisen rakentaminen

Vaikuttavuuden arviointi

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen
Elinikdisen oppimisen kulttuurin tukeminen

Digitaalisten oppimisratkaisujen hyédyntaminen

Osaamisen ennakointi ja tulevaisuustaidot

Monialaisten tiimien oppimisymparistot

Kansainvalinen yhteistyd ja kokemusten vaihto

Edistimme yhteisollisyyttd ja hyvinvointia
Hyvinvoinnin tukeminen

Yhteisoéllisyyden rakentaminen

Osallistava johtaminen

Kulttuurienvalinen viestinta

Avoimen palautekulttuurin kehittdminen

Viestimme kestdvadsti ja vastuullisesti
Vastuullisuusviestinta

Viestinnan kohdentaminen ja monikanavaisuus
Kriisiviestinta ja avoimuus

Sidosryhmaviestinta ja yhteisdn sitouttaminen
Mittarointi ja vaikuttavuuden arviointi

Taulukko 4. Kuntayhtymapalveluiden osaamistarpeet.

Hallinto- ja talouspalvelut
Keskeiset osaamistarpeet

Toimimme ekologisesti kestdvidsti
Kestava tulevaisuus - osaaminen ja taidot
Digitaidot

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti
Riskienhallinnan osaamisen yllapito

Tietosuoja- ja tietoturvaosaaminen
Ty6ehtosopimusosaaminen

Strategia, tavoitteet ja arvot oman tydén nakékulmasta
Oman tydn johtamisen taidot

Tybyhteis6- ja verkostokadyttaytymisen taidot
Muutoskyvykkyys- ja johtaminen
Ty6suojeluosaaminen

Koulutus- ja valmennustaidot

Vastuullinen rekrytointi- ja perehdytysprosessi
Ohjelmisto-osaamisen ja tekoalyosaamisen kehittaminen

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Ammatillisen asiantuntijuuden kehittaminen; oman osaamisen tunnistaminen, tunnustami-
nen ja kehittdminen

Henkildstdsuunnitteluosaaminen

TyShyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdminen

TyOsuhteen elinkaariajattelu

Edistiémme yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia
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Tiimivalmennus

Sisainen asiantuntijayhteisty6
Verkostoyhteistyd ja tiimimalli
Palvelumuotoiluosaaminen

Viestimme kestdvadsti ja vastuullisesti
"Mina viestijana" -kokonaisuus
Fasilitointikyvykkyys

Viestinta-, esiintymis- ja vaikuttamistaidot

Taulukko 5. Hallinto- ja talouspalveluiden osaamistarpeet.

Yleissivistavan koulutuksen tulosalue
Keskeiset osaamistarpeet

Toimimme ekologisesti kestdvisti
Kestava tulevaisuus

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti
Johtoryhmatydskentely

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen
Substanssiosaamisen kehittaminen

Tekodlyn haltuunotto

Digioppimisen pedagoginen osaaminen

Edistiémme yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia
Tyoyhteisotaidot

Viestimme kestdvdisti ja vastuullisesti
Viestinta-, esiintymis- ja vaikuttamistaidot

Taulukko 6. Yleissivistavan koulutuksen henkildston osaamistarpeet.

Ammatillisen koulutuksen tulosalue
Keskeiset osaamistarpeet

Toimimme ekologisesti kestdvidsti

Kestavan kehityksen tydéryhmatydn vahvistaminen
Ruokahavikin vahentamisen tietoisuuden lisdaminen
Jatejakeiden lajittelu

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Jarjestelmaosaamisen vahvistaminen

Yhteisten prosesseihin, ohjeisiin ja toimintatapoihin sitouttaminen ja perehdyttaminen
Osaaminen tietoldhteiden hydédyntamiseen

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen
Digioppimisen pedagoginen osaaminen

Tekoalyn mahdollisuudet opetuksessa/ohjaamisessa

Pedagogiseen suunnitelmaan perehdyttaminen
Tydelamayhteistydosaaminen

Ty6suojelu- ja tydturvallisuusosaaminen

Edistiémme yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia
Vuorovaikutusosaaminen
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Viestimme kestdvadsti ja vastuullisesti
Viestinta- ja markkinointitiimin valmisteleman ohjeistuksen perehdytys

Taulukko 7. Ammatillisen koulutuksen henkiléstén osaamistarpeet.

Esihenkil6- ja johtamisosaaminen

Keskeiset osaamistarpeet

Esihenkilé- ja johtamisosaaminen
Muutosjohtaminen ja ennakointi

Strateginen johtaminen

Osallistava ja valmentava johtaminen

Viestinta- ja neuvottelutaidot

Kulttuurinen ja kansainvalinen johtaminen
Avoimen ja rakentavan palautekulttuurin luominen
Resilienssin ja hyvinvoinnin johtaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan johtaminen
Hankintaosaaminen

Osaamisen johtaminen ja strateginen henkildstdsuunnittelu
Tyokykyjohtaminen

Ty6- ja virkasuhdeosaaminen

Rekrytointi- ja perehdytys

Ty6suojelu ja -turvallisuus

Tiedolla johtaminen

Yhteistoiminta ja paikallinen sopiminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan johtaminen
TyOyhteiso- ja henkildjohtamisen kyvykkyys
Johtoryhmatydskentely

Taulukko 8. Esihenkil®- ja johtamistydn osaamistarpeet.

5 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

SASKY koulutuskuntayhtyma on sitoutunut toimimaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta
ja syrjimattomyytta edistaen. Kaikkia tydntekijoita kohdellaan tasapuolisesti ja oikeu-
denmukaisesti riippumatta heidan sukupuolestaan, terveydentilastaan, iastaan, perhe-
suhteistaan, alkuperastaan, etnisesta taustastaan, uskonnostaan, kansalaisuudestaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan, vakaumuksestaan, mielipiteestaan tai muista hen-

kilokohtaisista ominaisuuksistaan.

Tasa-arvo tarkoittaa sita, etta kaikilla ihmisilla on yhtaldiset oikeudet ja mahdollisuudet

sukupuolesta riippumatta. Suomessa tasa-arvolaki (609/1986) saatelee sukupuolten
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tasa-arvoa ja pyrkii estamaan sukupuoleen perustuvaa syrjintaa. Yhdenvertaisuus tar-
koittaa sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia ja heita kohdellaan tasapuolisesti
rilppumatta heidan henkilokohtaisista ominaisuuksistaan. Yhdenvertaisuuslaki

(1325/2014) pyrkii edistamaan yhdenvertaisuutta ja ehkaisemaan syrjintaa.

Tasa-arvolain tarkoituksena Yhdenvertaisuuslain
tarkoituksena on

Estda sukupuoleen perustuva syrjinta

on

Edistaa yhdenvertaisuutta

Edistaa naisten ja miesten valista tasa-
arvoa
Ehkaista syrjintaa
Parantaa naisten asemaa erityisest
tyoeldmassa

Tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen

Estda sukupuoli-identiteettiin tai oikeusturvaa

sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta

Kuvio 4. Tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain tarkoitus.

Tyonantajan, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30 henkilda, on laadit-
tava yhdenvertaisuussuunnitelma seka tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteu-
tetaan tasa-arvoa edistavat toimet seka suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yh-
denvertaisuuden edistamiseksi. Lisaksi tasa-arvolaki edellyttéaa sukupuolten valisen

tasa-arvon edistamista tyopaikalla.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma korostaa sitoutumistamme avoimeen, oi-
keudenmukaiseen ja syrjimattomaan tydymparistéon. Pyrimme edistamaan tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta kaikissa toiminnoissamme ja varmistamaan, etta jokainen

tyontekija kokee olevansa arvostettu ja tasavertainen osa tydyhteisdamme.
5.1 Arvio nykytilasta ja selvitys yhdenvertaisuuden arvioinnin johtopaatéksista

SASKY koulutuskuntayhtymassa on toteutettu kysely henkildstolle lokakuussa 2021 ja
lokakuussa 2024 tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta tyopaikalla. Kyselyi-

hin vastasi 2021 vuonna 138 henkilda ja 2024 vuonna 187 henkilda.

Vastaajat arvioivat jokaisen kysymysosion kohdalla, toteutuuko yhdenvertaisuus tyo-

paikalla johdon ja esihenkil6iden valinnassa, henkildstdn valinnassa, palkkauksessa,
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uralla etenemisessa, koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa, vuorovaikutuksessa ja
yhteisty0ssa seka tydnjaossa ja tydmadrassa. Tassa arviossa nykytilasta keskitytaan

vuoden 2024 toteutetun kyselyn tuloksiin, ja tarkastellaan muutosta verrattuna vuo-

teen 2021.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen
tyopaikalla 2024 ja 2021

e e Y
97,1%

vhdenvertaisuus

A - I ¢
95,5 %

yhdenvertaisuus

e oo Y
7 %

vhdenvertaisuus

P ey -
92,2 %

yhdenvertaisuus

Mielipiteeseen ja poliittiseen toimintaan “ittyVé _ 944 %
94,7 %

yhdenvertaisuus

Alluperdan, karseiaisuricen ta Kieleen Vs N, ;.
yhdenvertaisuus 94,6 %

yvay 93.8%

94,2 %

Erksisten yhdenvertaisuvs [ Y ;.

89,5 %

tyopaikallani

s oo " . *;;:
84,7 %

yhdenvertaisuus

. .. . 81,0%
Tasapuolinen kohtels tycpaicals |, " ;

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

m2024 m2021

Kuvio 5. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tydpaikalla 2024 ja 2021.

Kyselyyn vastanneet kokevat, ettd tasa-arvoinen kohtelu ty6paikalla toteutuu kokonais-
valtaisesti 80 prosenttisesti. Vastaajat arvioivat, etta parhaiten tyopaikalla toteutuvat
perhesuhteisiin ja yksityiselamaan liittyva yhdenvertaisuus, uskontoon ja vakaumuk-
seen liittyva yhdenvertaisuus, ammattiyhdistystoimintaan liittyva yhdenvertaisuus ja
seksuaaliseen suuntautumiseen liittyva yhdenvertaisuus. Kyselyn tulosten perusteella

lisatoimia tarvitaan viela erityisesti kokemukseen epatasa-arvoisesta kohtelusta liittyen
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tyo- ja virkasuhteessa toimivien eroihin, sukupuoleen seka yleiseen tasa-arvoiseen

kohteluun.

SASKY koulutuskuntayhtyma on sitoutunut strategian mukaisesti toimimaan avoimesti
ja vastuullisesti kaikessa toiminnassaan. Kyselyn tulokset osoittavat (kuvio 5), etta mie-
lipiteeseen ja poliittiseen toimintaan seka ammattiyhdistystoimintaan liittyva yhden-
vertaisuus koetaan toteutuvan hyvin. Kyselyn tulos terveydentilaan liittyvan yhdenver-
taisuuden kokemuksesta on tarkeg, silla ikaantyvalla henkildstdlla on erityisesti usein
terveydentilaan liittyvia asioita, jotka heijastuvat toimintaan ja tyokyvyn tarpeeseen

tyopaikoilla ja tydyhteisossa.

Sukupuolten valinen tasa-arvo tyopaikalla (kuvio 6) koetaan toteutuvan kohtalaisen hy-
vin (82,3 %-94,8 %). Erityisesti henkiloston valintaa, koulutus- ja opiskelumahdollisuuk-

sia seka palkkausta koskeva tasa-arvo koetaan toteutuvan sukupuolten valilla.

Sukupuolten valinen tasa-arvo toteutuu tyopaikallani

johdon ja esihenkildiden valinnassa | T Y
henkiloston valinnassa | | 63,300
palkkauksessa |G ‘00,25
wralactenomisess: G 10
koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa _ 9%4,"1%%’
vuorovaikutuksessa ja yhteistydsss [T S0
tyonjaossa, tyomadrasss | /0,400

m 2024 m2021

Kuvio 6. Sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuminen 2024 ja 2021.

Eri ikdisten yhdenvertaisuus tyopaikalla koetaan toteutuvan hyvin. Vuorovaikutukseen
ja yhteistydhon seka tyonjakoon ja tydmaaraan liittyvassa yhdenvertaisuudessa koe-
taan erityisesti olevan kehittamista. Tata voivat osaltaan selittaa eri sukupolvien valiset
eroavaisuudet tyohon liittyvissa arvoissa, kasityksissa ja odotuksissa tydelamalta. Myos

viestinta- ja vuorovaikutustavoissa ja -tyyleissa on havaittavissa eroavaisuuksia eri
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ikaisten tyontekijoiden kesken, mika voi osaltaan tuottaa kokemusta yhdenvertaisem-

man kohtelun kaipuusta.

Eri ikaisten yhdenvertaisuus toteutuu
tyopaikallani

93,5%
95,3%

johdon ja esihenkildéiden valinnassa

93,6%

henkildston valinnassa 93,9%

93,6%
91,4%

palkkauksessa

90,6%
89,0%

uralla etenemisessa

94,2%
92,2%

koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa

89,3%
91,4%

vuorovaikutuksessa ja yhteistyossa

®

tyonjaossa, tydmaarassa HOS

m 2024 m2021

Kuvio 7. Eri ikaisten yhdenvertaisuuden toteutuminen 2024 ja 2021.

Kyselyn vastausten perusteella osa vastanneista on kokenut hairintad, epaasiallista
kohtelua, seksuaalista hairintaa, ahdistelua tai tydpaikkakiusaamista. Kyselyn vastauk-
sissa ei ole eroteltuna, milta taholta (tydntekija, opiskelija, tydnantaja, asiakas, muu)

koettua hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua on koettu.

SASKY koulutuskuntayhtymassa ei sallita missaan tilanteissa tai muodoissa epdaasial-
lista kohtelua, hairintaa tai muuta tyopaikalla tapahtuvaa tasa-arvon tai yndenvertai-
suuden vastaista toimintaa. Organisaatiossa on laadittu epaasiallisen kayttaytymisen

vastainen toimintamalli.

Vaikka yhdenvertaisuus ja tasa-arvoisuus paasaantoisesti koetaan toteutuvan pitkalti
myos julkishallintoa koskevan vahvan tydehtosopimuksellisen ja lainsaadanndllisen
saatelyn tukemana, tulee SASKY koulutuskuntayhtymadssa viela kehittaa toimintaa, jolla
voidaan entisestaan edistaa kokemusta yhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta kohtelusta.

Naita kehittamistoimenpiteita kasitellaan kohdassa 5.6.
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5.2 Palkkaus

SASKY koulutuskuntayhtymassa varmistetaan, etta palkkaus toteutuu yhdenvertaisesti
ja tasa-arvoisesti, ja etta kaikki tydntekijat kokevat saavansa oikeudenmukaista kohte-

lua palkkauksessa.

Opetushenkiloston osalta palkkauksessa noudatetaan OVTES:n mukaisia palkkahin-
noittelukohtia ja tukipalveluhenkiloston (KVTES ja TS) osalta Saskyn tydn vaativuuden
arvioinnin mukaisia tehtavakohtaisia palkkoja, jolloin palkan maaraytymisen perus-
teena ovat kaikille 1apinakyvat ja yhdenvertaiset tehtavankuvat ja tyon vaativuuden ar-
viointi. Tyontekijoilla on sama tehtavakohtainen palkka samasta tydsta tai muusta yhta

vaativaksi maaritellysta tydsta sukupuolesta riippumatta.

Tehtavakohtainen palkka maaraytyy tyon vaativuuden, vastuun ja osaamisvaatimusten
perusteella. Opetushenkilostolla on kdytdssa tyon vaativuudenarvioinnin perusteella
maksettavan palkanlisan (TVA) jarjestelma. TVA-ohjeistus kasitelldan yhteistoiminnalli-
sesti, mutta siita paattaa tydnantaja. Henkilostopaallikko esittelee vaativuusohjeen
mahdolliset muutokset myo6s johtoryhmalle, jotta turvataan tasapuolinen ja yhdenver-

tainen kohtelu.

Harkinnanvarainen henkildkohtainen palkanlisa perustuu tyontekijan tydsuorituksen
arviointiin. Arvioinnin perusteena ovat tyontekijan henkilokohtaiset tyétulokset, am-
matinhallinta seka mahdolliset muut paikallisesti maaritellyt henkilokohtaiset taidot.
Jokainen tyontekija voi omalla ty6llaan ja toiminnallaan vaikuttaa sen suuruuteen. Hen-
kilokohtaisilla lisilla ei korvata tyon vaativuutta. Henkildkohtaisen lisan mydntamisen
yleisiin periaatteisiin kuuluu oikeudenmukaisuus ja henkildston tietoisuus lisan myon-

tamisperiaatteista.

KVTES ja OVTES sisaltavat maaraykset yleiskorotuksista, jotka koskevat kaikkia sopi-
muksen piirissa olevia tyontekijoita ja varmistaa sen, etta palkankorotukset toteutuvat
tasapuolisesti. Tydehtosopimusten mahdollistamat paikalliset jarjestelyerakorotukset
neuvotellaan yhteistoiminnallisesti. Vuosina 2023 ja 2024 ty6ehtosopimusten mukaiset

jarjestelyerakorotukset on neuvoteltu Saskyssa yhteistoiminnallisesti tydnantajien
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edustajien ja tydntekijoiden edustajien kanssa siten, etta erat kohdistuivat kaikille

tyontekijoille yhdenvertaisesti.

Palkkataulukot seka palkkausjarjestelmat ja -periaatteet ovat avoimesti viestittyja ja
kaikkien tyontekijoiden saatavilla Saskyn intrassa. Tama lisaa luottamusta ja varmistaa,
etta kaikki ymmartavat, miten palkat maaraytyvat. Palkkakriteerit ovat selkeita ja ne
perustuvat tydn vaativuuteen, osaamiseen ja tydkokemukseen. Palkkausjarjestelmien
kehittamisessa ja arvioinnissa tehdaan yhteistyota henkildston ja heidan edustajiensa
kanssa. Saskyssa on erillinen palkkauksen kehittamistyéryhma, johon kuuluu seka
tyonantajan etta tydntekijdiden edustajia. Tama varmistaa, etta henkiloston nakemyk-

set tulevat otetuksi huomioon.

Saskyssa toteutetaan kahden vuoden vélein lakisadteinen palkkakartoitus. Tasa-arvo-
lain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei saman tydnantajan palveluk-
sessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien eri sukupuolta edustavien valilla
ole sukupuolesta johtuvia perusteettomia palkkaeroja (5 %). Palkkaerot eivat tarkoita
palkkasyrjintaa, jos eroille on hyvaksyttava syy. Erot voivat johtua esimerkiksi tyonteki-
joiden henkil6kohtaisista tydsuorituksista, osaamisesta, tydajoista tai tydolosuhteisiin
liittyvista syista. Kartoituksen avulla tunnistetaan mahdolliset epakohdat ja ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi. Jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa

syyta, tydnantajan on korjattava perusteettomat palkkaerot.

Koska SASKY koulutuskuntayhtymassa palkkaus seka palkkauksen perusteet muodos-
tuvat virka- ja tydehtosopimuksista seka paikallisesta palkkausjarjestelmasta, ei palk-
kauksessa tai palkkaeroissa ole tunnistettavissa sellaisia epakohtia, minka johdosta

olisi ryhdyttava varsinaisiin toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi.

5.3 Miesten ja naisten valiset erot

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kiinnitetdan huomiota naisten ja mies-
ten valisiin eroihin tydelamassa, organisaation toimintakulttuurissa ja palkkauksessa.
Tavoitteena on tunnistaa mahdolliset sukupuoleen perustuvat eriarvoisuudet ja |6ytaa
toimenpiteita, joilla varmistetaan, etta kaikilla on yhtaldiset mahdollisuudet kehittya,

menestya ja vaikuttaa tyopaikalla.
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Saskyn paatoimisen henkiloston maara oli lokakuussa 2024 yhteensa 504 henkil6a.
Paatoiminen henkildsto jakautuu naisten ja miesten kesken siten, etta naisia on 66 %

ja miehia 34 % henkilostosta.

Naisten ja miesten osuus (%) henkildstosta
Paatoiminen henkilsoto 10/2024: 504

66 %

m Mies = Nainen

Kuvio 8. Naisten ja miesten osuus henkildstdsta.

Saskyn paatoimisesta henkildstosta 56 % kuuluu opetushenkildstoon, 38 % tukipalve-
luhenkilostoon ja 6 % johtoon ja paallikdihin. Opetushenkildstdsta naisten osuus on 59
% ja miesten osuus 41 %, tukipalveluhenkilostdsta naisten osuus on 75 % ja miesten

osuus 25 % ja johdosta ja paallikdista naisten osuus on 64 % ja miesten osuus 36 %.

Naisten ja miesten sijoittuminen eri
henkiléstoryhmiin

180 166
160 144
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Kuvio 9. Naisten ja miesten sijoittuminen eri henkildstéryhmiin.
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Saskyn opetushenkildstodn kuuluvat opettajat, lehtorit ja opinto-ohjaajat. Johtoon kuu-
luvat johto- ja paallikkdtehtavissa tyoskentelevat henkildt. Tukipalveluhenkildstoon
kuuluvat toimisto-, ravitsemus-, siivous- ja kiinteistdnhuoltohenkildsto seka hinnoitte-

lemattomat tehtavat (jarjestelmassa ilman hinnoittelutunnusta olevat tyontekijat).

Palkkatarkastelu lokakuu 2024:

Henkiléstoryhma Keskiarvo € Henkilomaara
Johto ja paallikot 6170,72 33
Mies 6 353,86 12
Nainen 6 066,07 21
Opetushenkilosto 4407,27 280
Mies 4 304,52 114
Nainen 4478,26 166
Tukipalvelut 3006,05 191
Mies 3139,47 47
Nainen 2962,50 144
Kaikki yhteensa 3990,89 504

Taulukko 9. Keskimaaraiset palkat henkildstoryhmittain.

Palkkatarkastelussa ei ole sellaisia eroja, jotka vaatisivat erillista selvittamista. Erot
muodostuvat lahinna tydsuhteen kestosta ja aiemmasta tydkokemuksesta ansaittujen
tyokokemuslisien ja vuosisidonnaisten lisien kertymista. Palkkatarkastelun perusteella

voidaan todeta, etta miesten ja naisten valilla ei esiinny perusteettomia palkkaeroja.

Opetushenkildston tydnvaativuuden arviointiin perustuva TVA-lisa jakaantuu suku-

puolten valilla seuraavasti:

31.10.2024 TVA yhteensa / Kk Ka / Sukupuoli Maara

Mies 4695,34 146,73 32 58 %
Nainen 2714,74 118,03 23 42 %
Yhteensa 7 410,08 134,73 55

Taulukko 10. TVA-lisan méaarat miehet vrt. naiset.

Opetushenkilostdon tydn vaativuuden arviointiin perustuvan TVA-lisan saajia on yh-

teensa 55 henkiloa. TVA-lisan maara on keskimaarin 134,73 euroa henkiloa kohti
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kuukaudessa. TVA-lisan saajista 58 % on miehia ja 42 % naisia. Vastaava sukupuolten
jako kuntayhtyman paatoimisesta opetushenkildostosta on 41 % miehia ja 59 % naisia.

Tyontekijoiden henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointiin perustuva henkilékohtai-

nen lisa jakaantuu sukupuolten valilld seuraavasti:

Henk.koht. lisa

31.10.2024 yhteensa/kk Ka / Sukupuoli Maara

Mies 11797,86 116,81 101 34 %
Nainen 24 509,04 126,34 194 66 %
Yhteensa 36 306,90 123,07 295

Taulukko 11. Henkilokohtaisen lisdn maara miehet vrt. naiset.

Henkilokohtaisen lisdn saajia on yhteensa 295 henkild4 ja lisan maaran keskiarvo on
123,07 euroa henkilda kohti kuukaudessa. Henkilokohtaisen lisan saajista 34 % on mie-
hia ja 66 % naisia. Vastaava sukupuolten jako kuntayhtyman koko henkildstdsta on 34

% miehia ja 66 % naisia.
5.4 Rekrytointi, tyohénotto ja urakehitys

SASKY koulutuskuntayhtyman rekrytoinnissa, tydhonotossa ja urakehityksen edistami-
sessa huomioidaan yhdenvertainen ja tasa-arvoinen kohtelu. Rekrytoinnit ja valinta-
paatokset tyd- ja virkasuhteisiin toteutetaan voimassa olevan rekrytointiohjeen ja hal-
lintosaanndn mukaisesti. Kaikki yli vuoden kestavat palvelussuhteet julkaistaan avoi-
meen hakuun. Hakuprosesseihin laaditaan valintakriteerit, joiden perusteella tehtaviin

valitaan kokonaissoveltuvuudeltaan paras hakija.

SASKY koulutuskuntayhtyman henkildstosta 66 prosenttia on naisia, mika on tyypilli-
nen suhde opetusalalla. Sasky pyrkii rekrytoimaan eri ikdisia miehia ja naisia niihin tyo-
tehtaviin, joihin on seka mies- ettd naishakijoita. Rekrytointiohjeen mukaisesti tyopai-
kat ilmoitetaan julkisesti Kuntarekry-palvelussa, TE-palveluiden Tyomarkkinatorilla ja
organisaation www-sivuilla. Ilmoituksissa kerrotaan selkedsti tehtavan vaatimukset,
valintakriteerit ja hakuprosessin kulku. Talla varmistetaan, etta kaikki hakijat saavat sa-
mat tiedot tehtavasta ja mahdollisuuden hakea sita. Valintakriteerit laaditaan tehtavan
kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla niin, etta ne antavat seka miehille etta naisille

tasa-arvoisen mahdollisuuden tulla valituksi.
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Hakuilmoittelu on julkishallinnolliselle organisaatiolle tyypillisesti asiakielista, eika se
sisalla varikkaita ilmaisuja. On tunnistettavissa, etta valttamatta nuorimmat hakijat ei-
vat hakeudu tehtaviin, mikali hakuilmoituksen perusteella ei ole paateltavissa organi-
saation toimintatapoja, kulttuuria, tydyhteison toimintaperiaatteita tai tydelaman ja

vapaa-ajan yhteensovittamisen mahdollisuuksia.

Tarvittaessa rekrytoinneissa voidaan hyddyntaa positiivista erityiskohtelua, mika tar-
koittaa organisaatiossa aliedustettujen ryhmien suosimista, mikali hakija tayttaa tehta-

valle asetetut vaatimukset.

SASKY koulutuskuntayhtymassa koko henkilostd paasee nakemaan tehtaville asetet-
tuja koulutus- ja kelpoisuusvaatimuksia avoimesti. Talla varmistetaan, etta kaikilla on
urakehityksen nakdkulmasta tieto niista vaatimuksista, joita tehtaviin edellytetdan seka

siten etukateen mahdollisuus hankkia tarvittavaa osaamista tai lisakoulutusta.

Yksittaisia lisdvastuita ja tehtavia voidaan maarittaa henkildsuunnittelun nakdkulmasta
organisaation avainhenkildille, mutta valinnat uusiin vakituisiin tyo- ja virkasuhteisiin
toteutetaan aina hakumenettelyn kautta, eika suoria henkildperusteisia valintoja tyo-

tai virkasuhteen kestaessa tehda.
5.5 lkaantyva, osatyokykyinen ja tyokyvyttémyysuhan alainen henkilosto

SASKY koulutuskuntayhtyma huomioi ikaantyvan, osatyokykyisen ja tyotto-
myysuhanalaisen henkiléston monin eri tavoin, keskittyen heidan hyvinvointiinsa,

osaamisensa kehittamiseen ja tydssa jaksamiseen.

Tyonantajan yleisvelvollisuutena on varmistaa, etta tyontekijalla on ajantasainen osaa-
minen ja kyky selviytya tydstaan. Lisaksi tydnantajan yleisvelvollisuutena on pyrkia
edistamaan tyontekijan etenemista urallaan ja luoda mahdollisuudet kehittymiseen.
1.6.2023 on tullut voimaan tyoturvallisuuslain muutos, jolla halutaan vahvistaa erityi-
sesti yli 55-vuotiaiden tyokyvyn tukemista ja pysymista tydelamassa. Laki ohjaa tyénan-
tajia kiinnittamaan erityista huomiota psykososiaaliseen kuormitukseen ja tydntekijan

henkildkohtaisiin edellytyksiin.
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Tybnantajan on otettava huomioon se, etta tyontekijan henkildkohtaiset edellytykset
voivat vaatia yksilollisia tydsuojelutoimenpiteita. Ihmisilla on erilaiset edellytykset suo-
riutua tydssa ja ne voivat vaihdella tyduran eri vaiheissa ja yksilollisten ikdmuutosten
myota. Tydnantajalla on myds velvoite havaita ajoissa tarve yksildllisiin tydsuojelutoi-

menpiteisiin.

Tyonantajan on huomioitava ikaantymisen aiheuttamat toimintakykya haittaavat muu-
tokset, jotka vaativat toimenpiteita tyoturvallisuuden parantamiseksi. Vaaroja selvitet-
taessa ja arvioitaessa on huomioitava seka fyysiset kuormitustekijat etta psykososiaali-
set kuormitustekijat kuten tydn sisaltéon, jarjestelyihin ja tydyhteison toimivuuteen liit-
tyvat kuormitustekijat. Psykososiaalisia kuormitustekijoita voivat olla esimerkiksi liialli-
nen tietomaara, jatkuvat keskeytykset, vaikeat asiakastilanteet, liiallinen tydmaara ja

epakohdat tydyhteisén vuorovaikutuksessa.

Opastusta ja ohjausta annettaessa otetaan huomioon lisaksi laajemmin henkildkohtai-
set ominaisuudet, kuten esimerkiksi tydntekijan nuori ik, synnyttavan tai imettavan
tyontekijan tarpeet riskien nakdkulmasta, tyontekijan kielitaito tai osatydkykyisen tyon-

tekijan yksilolliset rajoitteet tai tarpeet.

Tyonantaja tarkkailee tydymparistoa, tydyhteison tilaa ja tydtapojen turvallisuutta.
Tyonantaja varmistaa saanndllisten riskien arvioinnin (Granite) kautta tydssa ja tehta-
vissa ilmenevia fyysisia ja psykososiaalisia kuormitustekijoita, jotta voidaan tunnistaa
ne tehtavat ja toiminnot, joissa toimiville tyontekijoille on erityinen tarve kartoittaa
mahdollisia tukitoimia. Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi tydskentelytilaan liittyvat
jarjestelyt, ty6ajan tai tyomaaran mukauttaminen seka nakokyvyn heikentyessa naytto-

paatelasit tehtavan tarpeen mukaisesti.

Kaikilla tyontekijoilla on oikeus ja velvollisuus keskustella esihenkilonsa kanssa tydky-
vyn tilanteesta seka mahdollisista tarpeista tyonkuvan tai tytajan (esimerkiksi osatyo6-
kykyisyys) muutoksille, mikali psyykkisessa tai fyysisessa tyokyvyssa havaitaan muutok-
sia. Esihenkil6lla on oikeus ja velvollisuus ottaa tyokyky puheeksi tydntekijan kanssa,
jos han havaitsee merkkeja mahdollisesta tyokyvyn alenemisesta tydkyvyn tuen mallin
mukaisesti. Tarvittaessa naihin keskusteluihin osallistuu myos tyoterveyshuollon edus-

taja.
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Esihenkil ja ikaantyva tyontekija kayvat keskustelua vahintaan vuosittain osaamiskes-
kusteluissa tydkykyyn ja jaksamiseen liittyen. Tassa yhteydessa voidaan myos keskus-
tella tydntekijan suunnitelmista elakkeelle siirtymisesta, jotta henkildstésuunnittelussa
voidaan huomioida tehtavassa tapahtuvat muutokset ja sen vaikutukset mahdollisiin

rekrytointeihin ja tehtavajarjestelyihin tydyhteisdssa.

Ikdantyvan, osatyodkykyisen ja tyokyvyttdmyysuhkaisen henkildston tydkyvyn tuke-
miseksi saadaan tukea kolmen vuoden valein toteutettavasta tyoterveyshuollon tyohy-
vinvointikyselysta. Tydssajaksamisen edellytyksia kartoittamalla saadaan esille tyoter-
veyden tukitoimien tarve. Tydterveyshuolto kay lapi kyselyn tuloksia, ja ohjaa tulosten
perusteella tydntekijoita tarvittavan avun piiriin. Tukimuoto maaritellaan tapauskohtai-

sesti.

Lisaksi tyontekijoilla on mahdollisuus osallistua suunnattuihin tydpaikkaselvityksiin,
tyoterveyden asiantuntijapalveluihin seka psyykkista ja fyysista tyokykya parantavaan

Kelan tukemaan ammatilliseen KIILA-kuntoutukseen, joita on toteutettu saanndllisesti.

Kokonaisvaltaiseen tydkyvyn tukeen liittyy myos tydelaman joustojen mahdollistami-
nen tilanteen niin salliessa. Tyontekijoille mahdollistetaan muun muassa etatydohjeen
mukaisesti etatyon tekeminen kolmena (3) paivana viikossa tydtehtavien sen sal-
liessa. Etatyo tarjoaa joustavuutta ja auttaa tyontekijoita yhdistamaan tyon ja vapaa-
ajan tehokkaammin. Toimistotydajassa toimivilla tydntekijoilla on lisaksi mahdollisuus
kayttaa liukuvaa tydaikaa, mika antaa joustavuutta tyopaivan aloitus- ja lopetusajoissa.
Tama auttaa tyontekijoita sovittamaan tydaikansa paremmin henkilékohtaisiin tarpei-

siin ja perhe-elamaan.

Myds osa-aikatydn mahdollistamisella voidaan tukea erityisesti pienten lasten van-
hempia ja ikaantyvia tyontekijoita. Lisaksi joustavilla jarjestelyillda perhevapaiden osalta
tuetaan tyontekijoiden tyokykyisyytta seka perhe- ja tydelaman yhteensovittamista.
Tyontekijoilla on myds mahdollisuus hakea harkinnanvaraisia vapaita henkildokohtai-

sista syista, mika auttaa heita hoitamaan perhe- ja henkilokohtaisia asioita.

Kattavilla tyoterveyspalveluilla tuetaan tyontekijéiden fyysista ja henkista hyvinvointia.
Tyoterveyshuolto auttaa ennaltaehkaisemaan sairauksia ja tukee tydntekijoita tyoky-

vyn yllapitamisessa.
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Alla on koottu ne toimenpiteet, joilla SASKY koulutuskuntayhtymassa tuetaan henkils-

ton, ja erityisesti yli 55-vuotiaiden tydkykya ja tyduran pidentamista.

Tyokyvyn tuki

Osaamisen Kattavat
Joustavat Etiityd- kehltt_ammen tyotervey_s- Tyoskent'ely- Tukija Saar]nqllmen
tyojarjestelyt | mahdollisuus Ja SEIEIE | G neuvonta LS
taydennysko tyokyvyn mukautus arviointi

ulutus seuranta

Kuvio 10. Tyokyvyn tuki.

KEVA:n elakditymisennusteen (kuvio 11) mukaan SASKY koulutuskuntayhtymassa toi-
mivasta henkildstosta elakoityy seuraavan viiden vuoden (2025-2029) aikana 117 hen-
kil6a, mika on noin 22 % vuoden 2023 henkildston maarasta. Tama tarkoittaa, etta toi-
mivasta henkildstosta valtaosa, 209 tydntekijaa, mika on n. 40 % vuoden 2023 henki-
|6stosta, ovat tyoturvallisuuslain tarkoittamalla tavalla siina henkildstoryhmassa, jonka

tyokyvyn tukemiseen ja tydeldmassa pysymiseen tulee erityisesti panostaa.
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Kuvio 11. Eldkoitymisennuste 2024-2043. Lahde: Keva Avaintiedot

5.6 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Tassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on kuvattu arvio nykytilasta seka
kuvattu arvioinnin johtopaatokset, palkkauksen perusteet ja maarittely seka erot mies-
ten ja naisten valilla, rekrytoinnin, tydhonoton ja urakehityksen perusteet seka menet-

tely ikaantyvan, osatyokyisen ja tyokyvyttomyysuhanalaisen henkilostén osalta.

Kokemus tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta tulisi toteutua kaikissa tilan-
teissa koko palvelussuhteen elinkaaren ajan. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koske-
van kyselyn tulosten perusteella SASKY koulutuskuntayhtymassa on viela kehitettavaa

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskokemuksen parantamiseksi.

Alla on kuvattu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen toimenpiteet palvelus-

suhteen elinkaariajattelun mukaisesti.

e Rekrytointi, tydhonotto ja perehdytys
o Rekrytointiin osallistuville esihenkildille tuotetaan sisaista valmennusta
yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta hakuprosessin kaikkiin vaiheisiin

hakuilmoittelusta valintapaatékseen saakka.
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Hakuilmoittelun saavutettavuutta vahvistetaan, ja hakuilmoitukset laadi-
taan monimuotoisuus huomioiden. Selvitetddn anonyymin haun mah-
dollisuutta.

Hakijan valinnassa voidaan huomioida positiivinen erityiskohtelu (ns. po-
sitiivinen syrjintd), eli tarvittaessa asettaa etusijalle vahemmistossa ole-
van sukupuolen edustaja.

Rekrytointiprosessiin luodaan selka ja yndenmukainen ohje ansiovertai-
lun toteuttamisesta.

Perehdytys laaditaan yksil6llisesti valitun tydntekijan saavutettavuustar-

peet huomioiden.

e Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu

O

Vahvistetaan esihenkilé- ja johtamisosaamista tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuslakien vaatimuksista osana henkiléstojohtamista.

Varmistetaan tyoyhteisossa tarvittava ja ajantasainen osaaminen tasa-
arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun liittyen.

Huomioidaan saavutettavuus ja esteettdmyys tyotehtavissa ja -ymparis-
tdssa. Tarvittaessa muokataan kohtuullisesti fyysisia tyétiloja ja paranne-

taan tyovalineita.

e Palkkaus

O

Varmistetaan TVA-lisan kriteerien paivittamisen yhteydessa tasa-arvoi-
nen ja yhdenvertainen kohtelu eri alojen seka miesten ja naisten valilla.
Varmistetaan yhdenvertainen ja tydehtosopimuksen mukainen kohtelu

KVTES:in palkkausjarjestelman uudistamisessa.

e Puuttuminen epaasialliseen kayttaytymiseen ja syrjintaan

O

O

O

Paivitetadn epaasiallisen kayttaytymisen toimintamalli.
Luodaan ohjeistus puuttumiseen ja kurinpidollisiin toimiin.
Rohkaistaan henkilostda nostamaan esiin epakohtia tydssa tai tydyhtei-

sdssa.

e Vuorovaikutus ja palautekulttuuri

O

Varmistetaan saavutettavuutta viestinndssa, ja huomioidaan mahdolliset

yksikéllisen tuen tarpeet.
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o Vahvistetaan palautekulttuuria ja hyddynnetaan saatua palautetta osana
johtamista, tyoyhteisdtoimintaa ja paatoksentekoa.

o Osallistetaan tydyhteison jasenet, ja kuullaan erilaiset nakemykset ja
mielipiteet. Perustellaan paatdksen taustat ja syyt.

e Tyonjako ja tydmaara

o Varmistetaan saanndllisilla osaamiskeskusteluilla ja jatkuvalla vuorovai-
kutuksella tyontekijoiden kesken jakautuvan tydn vaativuus ja maara.
Varmistetaan riittavat resurssit tydn tekemiseksi.

e Tyohyvinvointi ja tyokyky

o Edistetdaan avointa ja kunnioittavaa ilmapiiria, jossa jokainen voi tuntea
olonsa turvalliseksi ja arvostetuksi.

o Tarjotaan mahdollisuuksien mukaan joustavia tydjarjestelyita tehtavan
mukaan. Huomioidaan ikaantyvan henkiléston tyokyvyn tarpeet tydteh-
tavassa ja muotoillaan mahdollisuuksien mukaan tyotehtavaa ja tarjo-
taan osa-aikatyota.

o Lisataan esihenkildiden toimesta tietoisuutta koko henkildston yhden-
vertaisesta mahdollisuudesta osallistua Saku ry:n tapahtumiin.

e Palvelussuhteen paattyminen
o Kerataan palautetta toiminnan edelleen parantamiseksi ja hyddynne-

taan saatua tietoa osana paatoksentekoa ja kehittamistyota.

6 Tyohyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvointi koostuu tydntekijan terveydesta ja tyokyvysta, tydpaikan turvallisuudesta,
hyvasta tyon hallinnasta, tydilmapiirista ja johtamisesta. Tydnantaja ja tyontekijat yh-
dessa vastaavat tyontekijan ja siten koko tydyhteison hyvinvoinnista, terveydesta ja toi-
mintakyvysta. Jokainen voi vaikuttaa omilla arkisilla valinnoilla, asenteilla ja toimintata-
voilla omaan fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin seka tydyhteison ilmapiiriin ja siten

koettuun tyohyvinvointiin.

Ty6paikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat tydhyvinvoinnin perusta. Tyo-
hon, tydymparistoon ja tydyhteisdon liittyvien riski- ja vaaratekijoiden tunnistamisella

ja hallinnalla voidaan edistaa tyohyvinvointia.
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Tyoterveys

eHenkilostolle tarjotaan kattavat tyoterveyspalvelut, jotka tukevat terveytta ja hyvinvointia. Tyoterveyshuolto
auttaa ennaltaehkdisemaan sairauksia ja tukee tyokyvyn yllapitamisessa. Tyoterveyspalvelut, kuten
tyoterveyslaakarin, tyofysioterapeutin ja tydpsykologin palvelut sekd muut asiantuntijapalvelut, kuten
painonhallinnan ja mielen tuen palvelut ovat keskeisid tydhyvinvoinnin tukemisessa. Liséksi jarjestetdan KELA:n
tukemana ammatillista KIILA-kuntoutusta.

Tyoturvallisuus

eFyysisesti turvallinen tydymparisto ja asianmukaiset suojavarusteet ovat tarkeita tydhyvinvoinnin osatekijoita.
Henkil6ston tyoturvallisuuteen ja tydsuojeluun panostetaan, ja varmistetaan, ettd tydymparistd on turvallinen
ja terveellinen. Henkil6stélle jarjestetaan turvallisuuskoulutusta. Tyosuojelutoimikunta seuraa ja kehittaa
jatkuvasti ty6turvallisuutta.

Tyon hallinnan tuki

eSelkeat tydnkuvat, realistiset tavoitteet ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhonsa parantavat tyéhyvinvointia.
Muuttuneen tyokyvyn tilanteissa tydnantaja tukee tydon muokkaamisessa tai uuden tehtavan Ioytamisessa.
Tyokykya edistetadn ja tyokyvyttomyytta ehkaistaan tiiviilla tyoterveysyhteistyolla ja varhaisen valittamisen
mallilla.

Henkisen hyvinvoinnin tuki

*TyOyhteisOssa ja johtamisessa edistetdaan avointa ja rehellista viestintaa. Tyontekijoita rohkaistaan tuomaan
esiin huoliaan ja kehitysideoitaan, ja heille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua paatoksentekoon. Tyontekijoille
tarjotaan lisdksi tukea ja neuvontaa erilaisissa eldmantilanteissa tydterveyspalveluiden kautta.

Tyoyhteison tuki

eHyva tydilmapiiri, toimiva yhteistyd ja tuki kollegoilta edistavat tydhyvinvointia.

Laadukas johtaminen

*Hyvd, selked ja avoin johtaminen, joka huomioi tydntekijdiden tarpeet ja tarjoaa tukea, on olennainen osa
tyohyvinvointia.

Riskien hallinta

eTyOnantaja tunnistaa ja arvioi tydympariston riskeja saannollisesti, ja toteuttaa toimenpiteita riskien
minimoimiseksi. Tdma sisadltda esimerkiksi ergonomian parantamisen ja turvallisuuskoulutukset. Yksikdn johto
ja tydsuojelutoimikunta tekevat yhteisty6td omavalvonnan ja tydpaikkaselvitysten kautta riskien arvioinnissa ja
hallinnassa.

Ammatillinen kehitys

*Tyontekijoiden osaamisen kehittamiseen ja ammatilliseen kehitykseen panostetaan. Tyotehtavista riippuen
jarjestetaan erilaisia koulutuksia tai seminaareja ja tarjotaan mahdollisuuksia osallistua kursseilla ja
tyoeldamavaihdoille. Henkildston urakehitysta tuetaan tarjoamalla urapolkuja ja mahdollisuuksia edeta
organisaatiossa. Ammatillista kehitysta tuetaan aktiivisen vuoropuhelun ja kehityskeskusteluiden kautta.

TyOn ja vapaa-ajan tasapaino

eHenkilostolle tarjotaan mahdollisuuksien mukaan joustavia tydaikajarjestelyjd, jotka auttavat mahdollistamaan
tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista. Tama voi sisaltdaa esimerkiksi etatydmahdollisuuksia ja liukuvan tydajan
hyodyntamista. Henkilostolle tarjotaan mahdollisuuksien mukaan oikeus pitda virkavapaita ja ylimaaraisia
lomia, jotka auttavat heitd palautumaan ja yllapitamaan tyokykyaan.

Tyohyvinvointiohjelmat

oErilaiset ohjelmat ja kampanjat, kuten liikunta- ja hyvinvointipaivat, auttavat henkilost6a pitdmaan huolta
omasta hyvinvoinnistaan. Henkildstélle jarjestetdan vuosittain tydhyvinvointipaiva, ja lisdksi kuukausittaiset
tyohyvinvointikahvit. Henkiléstolle mahdollistetaan osallistuminen SAKU ry:n tapahtumiin. Tyontekijoita
muistetaan merkkipdiving, ja tarjotaan vuosittainen ePassin liikunta- ja kulttuurietu sekd tyésuhdepolkupyéra
omaehtoisen tyohyvinvoinnin edistamiseksi.

Sadnnéllinen seuranta ja toiminnan kehittaminen

eHenkiloston tydhyvinvointia seurataan arjessa, mutta lisaksi myos vuosittaisella tydon mielekkyys -kyselylla.
Kyselyn tulosten perusteella laaditaan tarvittavat kehittamistoimenpiteet. Lisaksi tyoterveyshuolto toteuttaa
hyvinvointi- ja terveyskyselyn kolmen vuoden vilein.

Kuvio 12. Ty6hyvinvointiin vaikuttavat tekijat
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Tyontekijoiden tyéhyvinvointi on merkityksellista tydnantajalle monesta syysta.

) (

-
¢ Tuottavuus

. N\
¢ Sairaus-

poissaolot

Hyvinvoivat tyontekijat
sairastavat vihemman, mika )
vahentaa
sairauspoissaolojen maaraa
ja niista aiheutuvia
kustannuksia.

Hyvinvoivat tyontekijat ovat
\ tuottavampia ja
motivoituneempia, mikd
parantaa organisaation

kokonaisvaltaista
suorituskykya.

Organisaatio, joka panostaa

el Hyvinvoivat tyontekijat

luovat positiivisen
tydilmapiirin, mika edistda

yhteistyota ja vihentaa —

konflikteja.

hyvinvointiin, houkuttelee
f_ paremmin osaavia
tyontekijoitd ja parantaa

tyonantajamielikuvaansa.

e Tyonantaja * TyGilmapiiri
-mielikuva

Kuvio 13. Ty6hyvinvoinnin merkitys tydnantajalle.

7 Kehittamistoimenpiteet ja seuranta

Tama henkilostéohjelma on kokonaisvaltaisesti laadittu 2030 saakka voimassa olevaan
strategiaan pohjautuen. Alla on koottu taman henkildstdohjelman mukaiset painopis-

tealueet, joiden kautta voimme varmistaa kirjattujen tavoitteiden toteutumisen.
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SASKY
koulutuskuntayhtyman
johtaminen on vastuullista ja
eettista

eRekrytointimme ja eTydymparistomme on
perehdytyksemme on oikeudenmukainen,
laadukasta ja turvallinen ja terveellinen
yhdenvertaista eViestintimme on avointa,

eTarkastelemme ja osallistavaa ja
uudistamme saavutettavaa
toimintatapojamme ePaatoksenteko on
tyotehtavissa, lapinakyvaa ja
tyOyhteisdissa ja oikeudenmukaista

johtamisessa

eOsaajamme kehittavat
ammattitaitoaan osana
jatkuvaa muutosta

Kuvio 14. Henkildstdohjelman painopistealueet.

eRohkaisemme ideointiin ja
kokeilukulttuuriin

*Pyyddmme ja annamme
rohkaisevaa ja rakentavaa
palautetta

eVarmistamme selkedt
tavoitteet ja tuemme
onnistumaan

Taman henkiléstdohjelman mukaisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja sisaltéa

paivitetaan vuosittain johtoryhmassa, tydsuojelutoimikunnassa ja YT-toimikunnassa

seka kulloinkin tarpeen mukaan.

Tyon mielekkyys -kyselyssa mitataan taman henkildstéohjelman mukaisten painopis-

teiden toteutumista, ja kyselyn tuloksia kasitelldan vuosittain. Tarvittavia toimenpiteita

luodaan ja muokataan seurannan perusteella.
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