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1 Olennaiset tapahtumat

1.1 Ammatillinen koulutus

Opetus- ja kulttuuriministerin syyskuussa 2023 asettama tydryhma valmisteli
hallituksen ohjelman ammatillisen koulutuksen rahoitusta ja toiminnan ohjausta
koskevia kirjauksia. Opetus- ja kulttuuriministerio pyysi lausuntoja ammatillisen
koulutuksen rahoitusjarjestelmastd, ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjauksesta
ja oppimisen tukea koskevista lakiluonnoksista. Kuntayhtyma antoi lausuntonsa
maaraaikaan 14.6. mennessa. Mahdolliset lakiuudistukset tuovat jalleen uusia
toimeenpantavia muutoksia ammatilliseen koulutukseen. Opetus- ja
kulttuuriministerié on avannut pitamissaan webinaareissa rahoitusmuutoksia. Saskyn
osalta suuri vaikutus tulee olemaan aiemmin tutkinnon suorittaneiden rahoituksen
niukkenemisessa ja rahoituksen painottumisessa entista enemman

suoriterahoitukseen.

Ammatillisen koulutuksen ensimmaisen osavuoden merkittavimpia tapahtumia oli
valtakunnallinen yhteishaku. Saskyn oppilaitosten ammatilliseen koulutukseen oli
yhteishaun hakijoita kaikkiaan 2591. Aloituspaikkoja oli 1134. Ensisijaisia hakijoita oli
yhteensa 587. Naista tutkintoon valmentavaan koulutukseen hakeutui 28 oppilasta.
Yhteishaun suosittuja aloja olivat sahkd- ja automaatioala, kone- ja tuotantotekniikka,
talotekniikka, liiketoiminta, tietotekniikka, kuvallinen ilmaisu (graafinen suunnittelu) ja

maatalousala.

Saskyn Tampereen palvelualan ammattiopistossa lilkketoiminnan perustutkinto on
noussut yhteishaussa suosituimmaksi alaksi. Laskettaessa yhteen kaikki liiketoiminnan
hakijat, yhta aloituspaikkaa kohden oli perati 8,9 hakijaa (v. 2023 6,7 hakijaa). Toiseksi
suosituin ala Tampereella oli sosiaali- ja terveysalan perustutkinto seka kolmanneksi

tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto.

Saskyn Huittisten ja Kokemaen oppilaitoksen yhteishaussa vetovoimaisempina aloina
jatkoivat talotekniikka ja maatalousala. Puutarha-alan kiinnostus yhteishaussa on

nousussa. Jatkuvassa haussa vetovoimaisin ala on tieto- ja viestintatekniikka.



Saskyn Sastamalan oppilaitosten aloista suosituin oli sahko- ja automaatioala, johon
ensisijaisia hakijoita oli enemman kuin on aloituspaikkoja. Suosittuja aloja olivat myos
auto-, hius- ja kauneusala seka kone- ja tuotantotekniikka. Palvelualoista hius- ja
kauneusalan kiinnostus kasvoi hienosti vime vuoden yhteishakuun nahden. Osalle

aloista, kuten esim. jalometallialalle haetaan ainoastaan jatkuvan haun kautta.

Saskyn Luoteis-Pirkanmaan oppilaitoksissa yhteishaussa suosituimpia koulutusaloja
olivat Sasky Ammatti-instituutti lisakin sahkd- ja automaatioala seka talotekniikka. Ko.
alueen (Hameenkyrd, lkaalinen, Parkano) oppilaitoksista Sasky Ikaalisten kasi- ja
taideteollisuusoppilaitokseen ja Sasky Osaran maaseutuopetusyksikkdon opiskelijat
hakevat paasaantoisesti jatkuvassa haussa. Suosituimpia aloja jatkuvassa haussa talla
alueella ovat olleet sosiaali- ja terveysala, asesepantyd, graafinen suunnittelu,
kitaranrakennus, musiikkituotanto, kone- ja tuotantotekniikka, sahko- ja automaatioala

seka liilketoiminnan verkko-opinnot.

Saskyn Mantan seudun koulutuskeskuksen oppilaitoksen vetovoimaisimpina aloina
yhteishaussa olivat ajoneuvoala, sahkd- ja automaatioala ja kone- ja tuotantotekniikka.
Ravintola- ja catering-alan perustutkinnon kiinnostus on nousussa. Jatkuvan haun
kautta suosittuja aloja olivat tieto- ja viestintatekniikka ja tutkintokoulutukseen
valmentava koulutus. Ensisijaisia hakijoita oli Mantassa tana vuonna enemman

verraten edelliseen vuoteen.

Koulutuksiin on mahdollista hakea myos jatkuvassa haussa ympari vuoden. Jatkuvan
haun kautta hakeutuneiden aikuisten opiskelijoiden maara on ollut 80 % kaikista
Saskyn opiskelijoista. Vuoden 2024 alusta lahtien on Saskyyn hakenut jatkuvassa
haussa jo 3702 hakijaa (tilanne 30.9.2024). Saskyssa on useita aloja, joilla tdma on
paadasiallinen hakumuoto. Naita aloja ovat esimerkiksi lentokoneasennus,

taideteollisuusala, sosiaali- ja terveysala, puutarha-ala seka luonto- ja ymparistoala.

Myds Saskyn oppisopimus- ja tydelamapalveluiden oppisopimuskoulutukseen
hakeudutaan jatkuvan haun kautta ympari vuoden. Vuonna 2024 hakijoita ajalla 1.1-
19.3.2024 on ollut 943. Suosituimmat tutkinnot ovat olleet Iahiesimiestyon

ammattitutkinto ja tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto.



Opiskelijavuosikertyma on syyskuun loppuun mennessa 3121,25 opiskelijavuotta, mika
on 85,25 opiskelijavuotta yli kyseisen ajankohdan tavoitteen. Opiskelijoiden
keskeyttamisen toimenpiteita on edelleen vahvistettu ja se on lupaavasti tuottanut
tulosta. Keskeyttamisprosentti oli kvartaalin lopussa 8,43 %. Tutkintojen ja tutkinnon

osien suoritusten maarissa olemme ajankohtaan nahden tavoitteessa.

Maaliskuussa (21.3) toteutettiin opetuksen esihenkildiden kanssa benchmarking-
vierailu koulutuskuntayhtyma Salpaukseen. Vierailu oli antoisa ja antoi vahvistusta
kehittamiselle mm. tiedolla johtamisessa ja tyoelamayhteistydssa. Lukioiden,
ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun yhteinen LAM-seminaari
jarjestettiin 16.2.2024. Seminaarissa esiteltiin tutkimusten tuloksia jatko-
opintovalmiuksista. Lisaksi toteutettiin alakohtaisia tydpajoja, joissa kasiteltiin
opiskelijoiden ohjausta jatko-opintoihin, korkeakouluvalmiuksien vahvistamista,
tulevaisuuden vaylaopintoja ja alan vetovoimaisuuden lisaamista. Tekoalyn
hyodyntaminen koulutuksenjarjestamisessa eri aloilla on osa nykyaikaista oppimista.
Kvartaalin aikana on pidetty katsauksia tekoalyn mahdollisuuksiin ja
oppimisanalytiikkaan. Kvarteissa on annettu informaatiota myds mm. ohjaustiimin
valmistelemista suunnitelmista, tydelamayhteistyosta ja ammatillisen koulutuksen

valmistelussa olevista lakiuudistuksista.

Yhteistydssa Huittisten kaupungin kanssa toteutettiin 18.4.2024 teknologiatapaaminen
alueen yritysten kanssa. Yhteisty6ta Wurthin kanssa on jatkettu. Ohjausryhman
kokous pidettiin 15.3.2024 yrityksen tiloissa Pirkkalassa. Huittisten ja Kokemaen
oppilaitosten puutarhahallin avajaisia juhlittiin 24.5.2024. Toukokuussa haettiin
opetus- ja kulttuuriministeriolta talotekniikan jarjestamisluvan taydentamista

kylmaasennuksen osaamisalan jarjestamisluvalla. Pirkanmaan hyvinvointialueen

kanssa on kayty keskusteluja koulutustarpeista. Koulutuksia on toteutettu
esihenkil6ille, mutta tarkoitus on kehittda myods yhteistyémalleja mm. opiskelijoiden

tydelamajaksojen toteuttamiseen.

Saskyn ammatillinen koulutus vastasi valtakunnallisen ammattiin opiskelevin
SAKUstars-kulttuurikilpailun jarjestamisesta 23.-25.4.2024 Ikaalisissa. Kilpailun

jarjestelytehtdvissa oli eri vaiheissa yli 400 saskylaista eri puolilta Saskya. Saskyn



opiskelijoita ja henkildstda nahtiin mita moninaisimmissa tehtdvissa tapahtuman
toteuttamisessa. Tapahtuma tarjosi kulttuurista ilottelua ja upeita heittaytymisia
opiskelijoilta ympari Suomea. Kisojen teema "Osaavat luovat maailmoja” nakyi ja
kuului kisapaikoilla ja jokaisessa lajissa osaamisena, onnistumisina, elamyksing,
yhteisena tekemisenad, kannustamisena, ilona, vareina, energiana ja tunteena.
Tapahtumassa oli paikalla noin 530 kilpailijaa ja yli sata huoltajaa. Osa kilpailijoista
osallistui useampaan sarjaan, joten kilpailusuorituksia tehtiin reilusti yli 900.

Ennakkosarjoihin saatiin myos ennatysmaara kilpailutoita.

Aineettoman kulttuuriperinnon hallitustenvalinen komitea nimesi kasitydna
valmistettuun lasiin liittyvan tiedon, taidon ja tekniikan Unescon ihmiskunnan
aineettoman kulttuuriperinnon luetteloon. SASKY koulutuskuntayhtyma oli mukana
valmistelemassa Unescoon lahetettya yhteiseurooppalaista hakemusta. Suomessa
hakemuksen tekemista koordinoi Suomen lasimuseo yhdessa Museoviraston kanssa.
Suomen lisaksi hakemuksessa olivat mukana Saksa, TSekki, Espanja, Unkari seka
hakemusprosessia koordinoinut Ranska. Sasky Ikaalisten kasi- ja
taideteollisuusoppilaitoksella jarjestettiin13.9.2024 valtakunnallinen Lasin juhlaa -
tapahtuma. Tapahtuma kokosi yhteen yli sata lasialan toimijaa juhlistamaan kasityona
valmistettuun lasiin liittyvan tietotaidon liittamista Unescon aineettoman

kulttuuriperinnon luetteloon.

Pitkaan kehittamistydn alla ollut tydelamapalveluiden systemaattinen toteuttamisen
malli saatiin valmiiksi. Mallin perustana on yhdenmukainen asiakkuuksien hoitaminen.
Toimeenpanon tueksi on laadittu kaikille (tydelamalle, opiskelijoille ja opettajille)
perehdytetty ohjeistus, prosessikuvaus ja palauteprosessi, jossa roolit ja vastuunjaot
on selkeytetty. Tulosyksikdihin nimetaan tyoelamaopettajat, jotka muodostavat
yhdessa tydelamatiimin. Yhteistyd tehdaan nakyvaksi sisaisella ja ulkoisella
viestinnalla. Ty6ta ohjaamaan saatiin valmiiksi tydelamaoppaat tytpaikalle,
opiskelijalle ja opettajalle. Malli otetaan kayttoon syksylla 2024. Verkkopohjainen
tyopaikkaohjaajakoulutus valmistui tammikuussa ja sen kayttdonotto on onnistunut

hyvin. Koulutusta voi tehda lyhyempana 2 osp ja pidempana 5 osp koulutuksena.

Pedagogisen suunnitelman valmisteluryhma aloitti tydnsa 9.9.2024. Suunnitelman

tavoitteena on luoda ammatillisen koulutuksen tyokalu, joka antaa suuntaa opettajille



ja ohjaushenkildille rakentaa opetuksen ja ohjauksen toteuttamista nyt ja

tulevaisuudessa. Tulosalueella valmisteltiin tyokalu strategian toteutuksen seurantaan.

Ammatillinen koulutus on mukana TE24-uudistuksen valmistelussa yhteistydssa
kuntien kanssa. Koulutuksen jarjestajan rooli on tyéttémien tydnhakijoiden osaamisen

lisadminen.

Saskyn ammatillisen koulutuksen tarjonta tyollisyysalueille saatiin valmiiksi. Vuoden
2025 esitykset tydvoimakoulutuksista tehdaan Pirkanmaan TE -toimistoon. Saskyn
osalta esitykset on tehty tydllisyysalueiden yhteistydssa tehtyjen suunnitelmien
pohjalta. Opetushenkilostdn ammattialojen yhteisia paivia toteutettiin sosiaali- ja
terveysalan seka hotelli-, ravintola- ja cateringalan ammattialoilla. Myés muut alat
kohtaavat kuluvan vuoden aikana. Paivissa on jaettu osaamista, hyvia kaytanteita ja
pohdittu pedagogiikkaa. Ammatillisen koulutuksen sihteerit osallistuivat Sasky-
tasoiseen yhteisopaivaan 5.6.2024. Keittiohenkildston yhteinen paiva toteutui
6.6.2024.

Osaamisen tunnistaminen uudistui kevaallad 2024 ja uusi maarays astuu voimaan
1.1.2025. Info osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen uudesta oppaasta
(voimaantulo 1.8.2024) pidettiin 8.8.2024. Opetusalan virkaehtosopimuksen alaiselle
henkilostolle toteutettiin perehdytys vuositydaikaan 16.9.2024. Opetuksen
esihenkildille aloitettiin johtoryhmatydn kirkastaminen (Joki) valmennus. Tavoitteena
on saada johtoryhmalaisille syvempi johtajuusidentiteetti, jolla vahvistetaan
kompetenssia myos tydhyvinvoinnin johtamisessa. Kantavina teemoina
valmennuksessa ovat: yhteiséllinen johtoryhmatyo, valmentava
vuorovaikutusjohtaminen, mina oppilaitosjohtaja, hyvinvoinnin ja muutoksen
johtaminen ja kohti jaettua johtajuutta. Valmennus paattyy kevaalla 2025.
Tiimioppimisen mallin sparrausta on jatkettu tulosyksikdissa. Toteutus on kohdistunut

erityisesti tiiminvetdjien ja esihenkil6iden valmennukseen.



1.2 Yhteiset palvelut
1.2.1 Kuntayhtyman johto

SASKY koulutuskuntayhtymassa valmistaudutaan toiminnan ohjauksen kokeiluun seka
kevaan budjettiriiheen paatokseen, jonka mukaan ammatillisen koulutuksen
rahoitusta leikataan 120 miljoonalla eurolla jo vuonna 2025. Saastopaatoksen
perusteluissa todetaan, ettd opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa ohjauksella, etta
vahennys kohdistetaan erityisesti aikuisille, jo toisen asteen ammatillisen
perustutkinnon tai korkeamman asteen tutkinnon suorittaneille kohdentuvaan
ammatti- ja erikoisammattitutkintojen koulutukseen seka ammatilliseen
peruskoulutukseen. Rahoituksen ja opiskelijapaikkojen vahennyksia ei kohdenneta
perusopetuksen paattavien nuorten tai vailla ammatillista perustutkintoa olevien

koulutukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee Kuntaliiton ja 29 koulutuksen jarjestajan
esityksesta kokeilulakia koskien valtion toiminnan ohjausta ammatillisessa
koulutuksessa. Kokeiluun mukaan hakeutuvien koulutuksen jarjestajien
jarjestamislupasaantelya vapautettaisiin ja samalla siirryttaisiin nelivuotisiin
strategiakausiin. Kokeiluun valittaisiin enintaan 40 koulutuksen jarjestdjaa, joiden
jarjestamisluvat korvattaisiin maaraajaksi kokeiluluvilla. Ministerion ja koulutuksen
jarjestajan kahdenvalisissa neuvotteluissa sovittaisiin strategisista tavoitteista, jotka
paatettaisiin jarjestajan ja ministerion toiminta-analyysien perusteella koulutuksen

jarjestajan esityksesta.

Ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjauskokeilussa nykymuotoisesta jaykasta
jarjestamislupasaatelysta luovuttaisiin ja siirryttaisiin mahdollistavaan, tavoitteiden ja

vaikuttavuuden seurannan kautta ohjaavaan toiminnan ohjausjarjestelmaan.

Hallitusohjelman mukaan ammatillinen koulutus on keskeisessa roolissa myds
TE2024-uudistuksessa erityisesti osaamisen paivittdmisessa. Ammatillisen koulutuksen
suuntaaminen tytelaman tarpeita vastaavasti tukee koulutuksen suorittaneiden
tyollistymista, milla toisaalta varmistetaan osaavan tyévoiman saantia samalla kun

koulutus on vahva elementti tydnhakija-asiakkaiden osaamisen kehittamisessa.



Vuoden 2024 aikana on kayty neuvotteluja Voionmaan koulutuskeskuksen toiminnan
seka Kiljavan opiston ammatillisen koulutuksen siirtymisesta SASKY
koulutuskuntayhtymaan 1.1.2025 alkaen. Sasky on hakenut ja saanut opetus- ja
kulttuuriministeriolta kansanopistotoiminnan yllapitamisluvan seka jarjestamisluvan
niille Kiljavan opistolta siirtyville ammatillisille tutkinnoille, jotka puuttuvat Saskyn
jarjestamisluvasta (media-alan ammattitutkinto, maanrakennusalan ammattitutkinto,
rakennustuotealan ammattitutkinto ja maanrakennusalan erikoisammattitutkinto).

Henkildsto siirtyy Saskyyn ns. vanhoina tydntekijoina.
1.2.2 Kiinteistonhallintapalvelut

SASKY koulutuskuntayhtyma jatkaa aktiivista oppimisymparistojen kehittamista
mittavalla investointiohjelmallaan. Sasky Ammatti-instituutti lisakin Osaran
toimipisteen luonto- ja ymparistotalon KVR-urakan urakoitsijaksi on valittu Marvea Oy.
Urakan kokonaishinta on 1.486.600 euroa. IDEA-kampuksen puuosaston laajennuksen
ja kunnostuksen kokonaisurakoitsijaksi on valittu Marko Mustajarvi Oy, ja urakan
kokonaishinta on 410.000 euroa. Taman lisaksi IDEA-kampuksen ammatillisen
koulutuksen ja lukion laajennuksen kokonaisurakan toteuttajaksi on valittu

Rakennustoimisto Hato Oy ja urakan kokonaishinta on 1.395.000 euroa.

Kiinteistokannan ns. korittaminen on valmis vuoden 2024 loppuun mennessa ja taman

lisaksi tehdaan konkreettinen toimenpide-ehdotus kiinteistkannan tulevaisuudesta.
1.2.3 Viestinta ja markkinointi

Viestinndssa ja markkinoinnissa toteutettiin brandiuudistus vuoden 2023 aikana.
Uudistettu brandi julkaistiin 1.2.2024. Uudistuksessa otettiin huomioon muun muassa

ulkoinen ilme, logo, verkkosivut, markkinointimateriaalit ja sisaiset materiaalit.

T-Media toteutti tutkimuksen alkuvuonna 2024, jossa tutkittiin ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien mainetta. Tutkimuksessa Sasky oli tehnyt suurimman
mainenousun. Brandiuudistuksen myo6ta tunnettuutta ja nakyvyytta edistetaan arjen

tydssa seka sen toteutumista seurataan aktiivisesti analytiikkaa hyodyntaen.
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Viestinta ja markkinointi jatkaa tiimin seka toimintojen kehittamista muun muassa
tiimipaivien ja kouluttautumisten avulla. Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteita on
kohdistettu enemman kuin aikaisemmin, pohjautuen vuoden 2023 palavereihin ja
analytiikkaan. Toimenpidesuunnittelua vuoteen 2025 on aloitettu ja "Meidan brandi”

koulutusmateriaali henkildstolle on rakennettu eteenpain.
1.2.4 Yleishallinto

Yleishallinnossa on valmisteltu opiskelijahallintojarjestelman yhteytta
asianhallintajarjestelman sahkdiseen arkistoon todistusten siirtoa varten. Lisaksi on
valmisteltu 1.1.2025 voimaan tulevaksi suunniteltua uutta organisaatiorakennetta ja
sen vaatimia muutostoitd, kuten esimerkiksi hallintosdannén muutosta. Sahkdisen
allekirjoitusjarjestelman VismaSignin laajennusosalla on valmisteltu sahkdisten
lomakkeiden kayttdonottoa koko kuntayhtyman tasolla. Yhtymahallituksen paatdksen
mukaisesti valmistelussa on ollut myds kuntayhtyman ostolaskudatan julkaiseminen
verkkosivuille, joka on saatu valmiiksi. Lisaksi on paivitetty Digiturvamallia vastaamaan

tiedonhallintalain vaatimuksia.
1.2.5 Henkilostohallinto

Valmentavan johtamisen Guidinin HR-jarjestelma otettiin kayttéon. Ensimmaisessa
vaiheessa taytettiin kysely tyon merkityksellisyydesta. Kyselyn tuloksen perusteella
jokainen laatii oman kehittamissuunnitelmansa, jota kdytetaan kehityskeskustelun
pohjana. Yhteisten palvelujen henkil6sté on ottanut kayttoon puhelinsovelluksena

toimivan Maxtech-ty6ajanseurantajarjestelman.

Tyoterveyshuollon varhaisen tuen malli otettiin viime vuoden puolella kayttoon ja
alkuvuodesta sita on toteutettu aktiivisesti. Vuoden alusta lisattiin tyéterveyshuollon
palveluihin my6s Mielen huoli -linja, johon voi hakeutua matalalla kynnyksella.
Tyoterveyshuolto teki henkildstolle kevattalvella Movendos-tyohyvinvointikyselyn,
minka perusteella tyéterveyshuolto on kutsunut henkildstda tarpeelliseksi katsomiinsa

tarkastuksiin.

Kesakuun alusta voimaan tulevien palkankorotusten paikallisista jarjestelyerien

kohdentamisesta kaytiin neuvotteluja tyotekijajarjestdjen edustajien kanssa.
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Tyontekijajarjestot esittivat, etta paikalliset jarjestelyerat jaetaan kaikille

euromaaraisesti tasan ja tydnantaja hyvaksyi taman esityksen.

Henkilostopaallikon virka oli uudelleen haettavana huhtikuussa ja avoimeen virkaan
tuli 55 hakemusta. Virkaan valittiin YTM Sanni Romo ja han on aloittanut tehtavassa
1.8.2024.

Tiimivalmennus henkildsto-, talous- ja opiskelijahallinnon sihteeristolle paattyi
kesakuussa tydyhteisdpaivaan, missa kehittamistehtavat esiteltiin esihenkildille.

Seuraava yhteinen tapaaminen toteutettiin 19.9.2024.

Ensimmainen kierros kehityskeskusteluprosessia uuden Guidin-jarjestelman kautta on
toteutettu toteutetun tydn mielekkyys -kyselyn ja henkildkohtaisen
kehittamissuunnitelman pohjalta. Vuodelle 2025 prosessia kehitetadan entisestaan

esihenkilotyon tueksi.

Henkilostohallinto on valmistellut syksyn aikana mm. Tulevia tyoterveyden
tyopaikkaselvityksia, Henkilostdjuhlaa, lomakkeiden sahkdistystd, uutta
henkilostoohjelmaa seka Voionmaan Fuusiota ja kaynyt siihen liittyvaa TES-muutoksen
neuvottelua. Lisaksi henkildstohallinnon ohjeistuksia ja esihenkildviestintaa on

lahdetty uudistamaan.

Tyosuojelun osalta on sovittu omavalvonta -mallin yhtenaistamisesta ja kaynnistetty

toiminta.
1.2.6 Taloushallinto ja hankintatoimi

Taloushallinnossa alkuvuosi on ollut Kiireista aikaa tilinpaatoksen valmistelusta,
tilintarkastuksesta seka lakisaateisista alkuvuoden tilastoista johtuen. Vuoden 2023
tilinpaatos saatiin valmiiksi aikataulun puitteissa ja tilikauden ylijgamaa kertyi 789
949,44 euroa. Talousarvion ja taloussuunnitelman 2025-2027 valmistelu on

loppusuoralla.

Hankintatoimessa lahdettiin valmistelemaan hyvaksytyssa hankintaohjelmassa

maariteltyja toimenpiteitd. Vakituisella hankinta-asiantuntijalla on ollut sijainen, joka
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on perehtynyt toihin alkuvuonna jatkaen sitten vakituisen henkildon

vuorotteluvapaasijaisena.

Tiimivalmennus jatkui taloushallinnon osalta ja se paattyi kesakuussa
tyoyhteisopaivaan. Valmennuksen yhteydessa toteutettiin osallistujien valmistelemia
kehittamistoimenpiteita. Kehittamista jatketaan yhteisissa kehittamispaivissa kerran
lukukaudessa, joista ensimmainen toteutettiin Haapasen huvilalla 19.9.2024. Seuraava

tapaaminen sovittu kevaalle 2025 Lupin alueelle.
1.2.7 Laatu ja opiskelijahallinto

Kahdessa ammatillisessa tutkinnossa on tehty oppimistulosten itsearviointi. Tulosten
perusteella toimintaa kehitetaan. Kuvattuja toimintaohjeita ja prosesseja on tarpeen
mukaan paivitetty. Tulostietojen raportoinnin kehittamissuunnitelma on tekeilla.

Toimintajarjestelman ja kestavan tulevaisuuden teemojen yhdistdminen on aloitettu.

Opiskelijahallintojarjestelmien kehittamista on jatkettu kayttdjien ja tiedonsiirtojen
nakokulmat huomioiden. Sahkdista asiointia on kehitetty. Opintosihteeritiimin
jasenien tiimivalmennus on paattynyt ja heidan osallisuuttaan toiminnan

kehittamiseen lisataan.
1.2.8 Tietohallinto

Opiskelijoiden vahvan tunnistautumisen kayttéonotto koko kuntayhtymassa. Lisaksi
osallistuttiin kiinteistdjen osalta tietohallinnon tarpeiden kartoitukseen ja
suunnitteluun seuraavasti:

Ikata, Puuosasto laajennus - tarvekartoitus ja suunnittelu.

Ikata, Ase/Lukio laajennus - tarvekartoitus ja suunnittelu.

ldea-kampuksen kuituverkon saneerauksen suunnittelu.

MSKK asuntolan saneerauksen teknisten jarjestelmien toteutusta.

Kokemaen uudisrakennusprojektin teknista toteutusta.

Tietokoneiden laitemallien generaatiovaihdon osalta toteutettiin suunnittelu ja

neuvottelu yhdessa puitesopimustoimittajan kanssa.
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Muita toteutettuja projekteja:

Autofutur tuotantoymparistdjen siirtaminen saas-palveluun
Ceepos -kassajarjestelman paivitys

Palomuuripalvelun jarjestelmapaivitys

Valmistautuminen Microsoft secure boot muutoksiin seuraavien kuukausien aikana

aloitettu.

Kameravalvontajarjestelmien laajennukset useassa toimipisteessa
1.2.9 Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyysyksikko

Kaynnissa olevia hankkeita 21 kehittamishanketta, joista osa kansainvalisia
liikkuvuushankkeita. Liikkkuvuuksia toteutettiin ansiokkaasti kolmella
liikkuvuusrahoituksella ammatillisen ja kolmella yleissivistavan koulutuksen puolella. 4
hankekokonaisuutta ja yksi korjausavustus odottaa rahoituspaatosta, valmistelussa ja
ideavaiheessa 23 hankeaihiota. HELMA hankkeen rekrytoinnit. Johtoryhman KIK-

hetken vakiinnuttaminen.

Strategiaty6hon liittyvan tydkalun valmistelu aloitettu ja tulevan kauden
strategiarahoitusten hankekokonaisuuksien valmistelu aloitettu. Strategiarahoitusten
linkitys vahvasti Saskyn strategiaan. Steppi-projektinhallintaohjelmiston kayttdénoton

vahvistaminen seka kehitystyo erityisesti raportoinnin osalta.

Kaynnistettiin kansainvalisyystoiminnan uudelleen organisoituminen.
Aluekehittamisen sopimuskausi on loppumassa 12/24 ja uudenlaisesta yhteistyosta
keskustelut aloitettu. Paljon hankittu osaamista lisdd mm. rakennerahasto-ohjelman
hakuteknisista asioista seka johtamisesta. Tuettu Guidinin kayttéonotossa
jarjestamalla lyhyita koulutuksellisia tilaisuuksia. TA25 yksikon osalta tehty silmalla

pitden koulutuksen sopeuttamistoimenpiteet.
1.3 Yleissivistdva koulutus

Sasky lukioilla on tammi-maaliskuussa jarjestetty lukioiden esittelyiltoja,

vanhempainiltoja ja avoimien ovien paivia. Kiinnostus naihin tapahtumiin on ollut
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toivotunlainen. Lukioiden markkinointia on tehty lehti- ja esitemarkkinoinnin lisaksi

sosiaalisen median kanavilla ja erilaisilla messuilla ja perusopetuksen opotunneilla.

Helmikuun alussa lukiot osallistuivat Saskyn brandiuudistuksen lanseeraukseen, ja
lukioiden turvallisuuskulttuuri eteni uusin opein, kun lukioiden rehtori osallistui

maanpuolustuskurssille.

Penkkarit ja Wanhojen tanssit kuuluvat lukioiden jokavuotiseen alkukevaan toimintaan

ja taas saimme nauttia hyvista oivalluksista ja upeasta esiintymisesta.

Keuruun valtuusto vieraili IDEA-kampuksella, jossa heille esiteltiin ammatillisen ja
lukiokoulutuksen yhteistydta seka keskusteltiin prosessista, miten Ikaalisten

yhteiskoulun lukio siirtyi osaksi SASKY koulutuskuntayhtymaa.

Kansainvalisyytta alkuvuodesta on harjoitettu Sasky Ruoveden lukion kansainvalisen
ryhmavaihdon merkeissa Saksan Neustadtissa. Matkalla oli mukana 10 opiskelijaa ja

kaksi opettajaa.

Saskyn lukioiden ensisijaisten hakijoiden maara kevaan yhteishaussa pieneni noin 17
%. Hakijoiden vaheneminen muodostui padosin Sasky Ruoveden lukion ratsastuslinjan
hakijoiden vdhenemisesta. Vuonna 2023 ratsastuslinjalle oli 19 ensisijaista hakijaa ja
vuonna 2024 hakijoita oli 10. Sasky Ikaalisten lukion hakijamaara pieneni kolmella
hakijalla. Ikaalisten lukiossa arkkitehtuurilinja oli ensimmaista kertaa omana
hakukohteenaan ja hakijoita sille oli ainoastaan kaksi. Linja pyritdaan mahdollisesti
aloittamaan vuonna 2025, mikali hakijamaara saadaan riittavan suureksi. Sasky
Ruoveden lukion hakijoista suurin osa tulee Ruoveden ulkopuolelta ja Sasky Ikaalisten

lukion opiskelijoista lahes kaikki ovat Ikaalisten perusopetuksen kayneita.

Ylioppilastutkinnon kokeet onnistuivat teknisesti hyvin molemmissa lukioissa.
Ruoveden lukion kirjoitukset suoritettiin uudessa isommassa tilassa. Tilaa kohtaan
osoitetuista ennakkoluuloista huolimatta kirjoitukset onnistuivat hyvin. Ikaalisten
lukion yo-kirjoitukset toteutettiin IDEA-kampuksen lukion tiloissa, mutta jatkossa, kun

ikaluokat suurenevat, kirjoittajille tulee 16ytaa isommat tilat.



15

Sasky Petdja-opiston toiminta on jatkunut entiselldan. Uutena alueena mukaan on
tullut tekoalyyn tutustuttava koulutus. Petaja-opiston taloutta on seurattu tarkasti ja
suunnitelmat valtionosuuksien pienemisen takia on tehty ja toimintaa sopeutetaan
kaytettavissa oleviin tuloihin. Taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran
jarjestamislupa-asiaa selvitellaan talla hetkella opetushallituksen ja opetus- ja
kulttuuriministerion toimesta. Ongelma luvan kanssa havaittiin, kun haluttiin aloittaa
taiteen perusopetuksen suoritusten siirto Koski-palveluun. Viimeisimman tiedon

mukaan vastaava jarjestamislupaongelma koskee valtakunnassa useita toimijoita.

Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopiston toiminta on jatkunut entisenlaisena. Uusia
oppilaita on ilmoittautunut entiseen tapaan, aikuisten osuus suurempi kuin
aikaisemmin. Soitinesittelykonsertteja on ollut kaikilla kolmella paikkakunnalla,
Kihnidssa, lkaalisissa ja Parkanossa eskareista 2.-luokkalaisiin. Esittelyt on suoritettu
joko vierailemalla kouluissa, tai lapset on kutsuttu musiikkiopistolle. Konserttien
yhteydessa on jarjestetty mahdollisuuksien mukaan soitinkokeiluja. Musiikkiopisto on
jarjestanyt konsertteja kaikilla kolmella paikkakunnalla maalis - huhtikuussa. Lisaksi
musiikkiopistolta kaytiin Erasmus+- job shadowing-jaksolla Burgosissa, Espanjassa 18.-

22.3.2024. Tama tapaaminen valmisteli tulevaa ryhmavaihtoa toukokuussa.

Okka-saation kestavan tulevaisuuden sertifiointiin myénnettiin jatko Petajaopistolle.

Musiikkiopistolle sertifikaatti myodnnettiin ensimmaista kertaa.

Lukioiden talous on keskusteluttanut alkuvuonna voimakkaasti. Kuntien
vuosisopimuksissa arvioidut ennakkomaksut ylittyivat ja paineet kustannusten
pienentamiseen kasvavat. Kuntien kanssa on kayty keskusteluja talouden ja toiminnan
sopeuttamisesta ja vuoden 2025 kuntasopimukset paatettiin neuvotella huhtikuun
sijaan elokuun lopulla, jolloin molemmilla osapuolilla on jo parempi kuva seuraavan

vuoden budjetista.

Sopeuttamisen keinoista on kayty keskustelua molempien lukioiden opettajakuntien
kanssa. Keinovalikoimaan otetaan oppiaineiden vuorovuosialoituksia, rynmakokojen
alarajan nostoa, etdopetuksellisen yhteistydn lisdamista ja kuntayhtyman vyorytysten

tarkastelua. Lisaksi kaikkia hankintoja tarkastellaan erikseen. Tarkeana nahdaan myos
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tulojen lisaaminen opiskelijamaaria lisaamalla. Tassa tulee kuitenkin huomioida se,

ettei opiskelijamaran lisaaminen aiheuta lisaa kuluja.

Strategisten tavoitteiden osalta on alkuvuoden aikana selvitelty tekoalyn
mahdollisuuksia ja uhkia. Lukioiden opettajille pidettiin koulutuspaiva Tampereella
TPA:lla, jossa Mikrosoftilta Vesa Ayras avasi tukidlyn mahdollisuuksia pedagogisessa

viitekehyksessa. Opiskelijat olivat saman paivan TET-harjoittelussa.

Etaopetuksen pedagogiikan kehittamiseksi haetaan OPH:n oppimisymparistojen
kehittamishanketta yhdessa F.E. Sillanpaan lukion ja Kankaanpaan Yhteislyseon

kanssa.

Etaopetusta kehittamalla pyritdan turvaamaan lukioyksikkéjemme toiminnan

jatkuvuus. Valitettavasti emme saaneet hakemaamme hanketta.

Saskyn lukioiden ensisijaisten hakijoiden maara kevaan yhteishaussa laski Ruoveden
lukiossa 18 % ja lkaalisten lukiossa 10 %. Ruovedella eldinlaaketieteellinen linja oli
vetovoimaisin ja eniten vaheni ratsastuslinjan hakijoiden maara (42%). Lukuvuoden
aloituksen jalkeen lukioista on eronnut yhteensa nelja opiskelijaa. Kaikkiin eroamisiin
on ollut positiivinen syy ja oppivelvollisuusikaisten kohdalla on myos varmistettu, etta

heilla on uusi opiskelupaikka ennen eron mydntamista.

Saskyn lukioissa lukuvuoden 2024-2025 teemana jatkettiin tekoaly opetuksen ja
oppimisen tukena. Tavoitteena on tutustua tekoalyn mahdollisuuksiin ja varautua sen
mukanaan tuomiin uhkiin. Teeman ymparilla opettajille tarjotaan mahdollisuutta
osallistua Hdmeen ammattikorkeakoulun tekodaly- avain parempaan oppimiseen

koulutukseen.

Syksyn yo-kirjoitukset sujuivat hyvin. Ongelmaksi pienten lukioiden yo jarjestelyissa
ndyttaa muodostuvan kerta kerralta lisdantyvien erityisjarjestelyjen maara. Yleisimmat
haettavat erityisjarjestelyt ovat lisdaika ja erillinen kokeen suoritustila. Molemmat

vaativat paljon valvontaresurssia ja siten kuormittavat lukioiden henkilostoa.
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Puhelinten muiden mobiililaitteiden kayttd on herattanyt keskustelua valtakunnan
tason lisaksi myos Saskyn lukioissa. Mobiililaitteiden kaytosta sovittiin siten, etta niiden

kaytto oppitunnilla on sallittua vain opettajan erillisella luvalla.

Lukioiden veso koulutuksessa kaytiin lapi ja yhtenadistettiin opetussuunnitelman
arviointi- ja uusintakoekaytanndt. Lisaksi sovittiin uudet maaraytymisperusteet

lukioresurssin jakoon.

Kansainvalisyys on noussut merkittavaan asemaan lukioiden arjessa. Ranskasta oli
kaksi opettajaa Job Shadow matkalla seka Ruovedell, etta Ikaalisissa elokuun lopulla.
Tartolaisen ystavyyskoulun opiskelijaryhma ohjaajineen vieraili Ruovedella 26.-

29.8.2024.

Sasky lukioiden rehtori Helena Korkeakoski taytti 60v. Hanelle jarjestettiin
juhlatilaisuus johon osallistuivat opettajien ja laheisten yhteistyokumppaneiden lisaksi
opiskelijat ja ranskalaiset Job Shadow vieraat. Heidan kommenttinsa osoitti maiden
tapojen erilaisuuden Ranskassa ei tulisi kuuloonkaan, etta opettajat tai mika viela
oudompaa, opiskelijat voisivat onnitella rehtoria halaamalla. Lisaksi he totesivat, etta

kunniakuja Ranskassa tehdaan vain presidentille.

Kuntayhtyman merkkipaivasaannén mukainen lahjakortti luovutettiin juhlittavalle
hanen itse valitsemaan kohteeseen, joka tassa tapauksessa oli laskuvarjolla

suoritettava tandem- hyppy.

Lukioissa on normaali luokkaopetuksen lisaksi toteutettu erilaisia yon yli
opiskelukokonaisuuksia. Ruovedella retkeilykurssi kavi Seitsemisessa ja Ikaalisissa
toteutettiin vesikurssi, jossa otettiin vedesta naytteitad ja tutkittiin niita. Lisaksi
Ruoveden opiskelijat osallistuivat Sitra Lab projektin paatésseminaariin "Uusia

nakdkulmia kayttaytymistieteen muutokseen” webinaariin paikan paalla Helsingissa.

Mediapersoona Kimmo Ohtonen kavi pitamassa luennon Suomen petoeldimista

Ruovedella. Tilaisuuteen osallistuivat seka lukion, etta ylakoulun opiskelijat.

Syyskuussa kaytiin myds sijaintikuntien kanssa tilaaja - tuottaja neuvottelut. Naissa

viestina selkeasti oli, etta edellisten vuosien kaltaisia ylityksia talousarvioon ei tulla
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hyvaksymaan. Lukioiden taloutta on tasapainotettu ja talla hetkelld nayttaa silta, etta

budjetissa pysytaan

Sasky Petdjaopiston lukuvuosi aloitettiin henkilokunnan yhteisella aloituskokouksella
to 29.9. Kankaanpaan Punaisella Tuvalla. Paikalla oli kattava osanotto paatoimisia ja
sivutoimisia Petajaopistolaisia. Lukuvuosi on kdynnistynyt hyvin ja ryhmat ovat
alkaneet kattavasti. Petdja-opiston tydsopimuksissa siirryttiin sahkoiseen

allekirjoitukseen, tdma on toiminut hyvin.

Hameenkyron toimipisteelld on ongelmana ollut siivoustydsta huolehtiminen. Kesalla
rekrytoitu osa-aikainen siistija irtisanoutui koeajalla ja siivouksen jarjestelyt veivat
resurssia muusta toiminnasta. Siivous kilpailutettiin uudelleen. Nyt kilpailuun osallistui

kolme tarjoajaa, joista kriteerien perusteella edullisin valittiin.

Opistojen toimistotiimista elakoityi Tuula Luoma. Onnea Tuulalle alkaville elakepaiville.
Hanen tilalleen Kankaanpaan toimistoon siirtyi Eija Jarvenpaa Parkanon toimistosta.
Parkanoon jai siis Yla-Satakunnan musiikkiopistoa ja Petajaopistoa hoitamaan Elina
Niemenmaa. Elinalle saatiin kuitenkin apua tydkokeilua aloittavasta uudesta

toimistohenkilostg, joka aloittaa tydnsa tiistaina 8.10.2024.

Opistojen toiminnassa nakyy jatkuvasti voimistuva opistojen yhteisty, josta opistot
ovat saaneet henkildstolta hyvaa palautetta. Lisaksi Yhteistyd Petajaopiston ja
Tyollisyyspalvelujen valilla kehittyy jatkuvasti. Parkanon paan toimintaa tukemaan
siirrettiin myds koulutussuunnittelija Jyrki Kappi Sepankadun toimipisteesta

musiikkiopistolle.

Musiikkiopiston tyovuosi alkoi Opistojen rehtorin pitkalla virkavapaudella. Rehtoria
sijaisti 25.9. saakka Yleissivistavan koulutuksen johtaja ja 26.9.2024 alkaen
Petajaopiston apulaisrehtori Ville Koppanen. Musiikkiopiston opettajat osallistuivat ke
18.9. Pirkanmaan musiikkiopistojen opettajien koulutuspaivaan Tampereella.
Musiikkiopiston nelja lkaalilaista lydmasoittajaa osallistuivat Tampereen

Konservatoriolla kansainvaliseen Majaoja-lydmasoitinkilpailuun.

Yla-Satakunnan musiikkiopistossa suunnitellaan huilistien Erasmus-vaihtoa kevaalle -

25 Itavaltaan.
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2 Maara-, laatu- ja taloudellisuustavoitteet

2.1 Ammatillinen koulutus

TULOS 2024/Tulosalue ammatillinen koulutus

Tulos 1-9/2024 | Tavoite 2024

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijavuodet, painottamattomat 3122 4182
Suoritettujen tutkintojen maara 1129 1425
Suoritettujen tutkinnon osien maara (osatutkintoa 844 810

suorittavien tutkinnonosien maara)

Suoritettujen tyky-passien lkm 275 410

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA

OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste (paatoimiset opettajat), % - 94
Henkildston kehittamismittari - 1,0

(koulutusmenot/henkilostomenot), %

PROSESSIT JA RAKENTEET

Tybelaman naytot, % 68 73
Keskeyttamisaste, perustutkinnot, % 8 14
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely 30 42
Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden kysely* 4,4 4
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely 40 41
Opiskelijapalaute /keskiarvo, paattavien kysely* 4,3 4
RESURSSIT JA TALOUS

Kokonaistulot, €/opiskelijavuosi 10549 10550
Kokonaismenot, €/opiskelijavuosi -8246 -10948

*rahoitukseen vaikuttavat kysymykset



2.2 Yleissivistava koulutus

2.2.1 Yla-Satakunnan musiikkiopisto

Tulos 2024 / Yla-Satakunnan musiikkiopisto

Tulos 1-9/2024

Tavoite 2024

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijoita 232 270
Tutkintoja (TPO) / vuosi 8 10
Opetustunnit 5930 9400
Valtionosuustunnit 5881 8700
Vaikuttavuus* 0,016 0,017
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA

OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste (paatoimiset opettajat), % 100 100
Henkildston kehittamismittari - 0,8
(koulutusmenot/henkildstdmenot)

RESURSSIT JA TALOUS

Kustannus, €/tunti 85 84
Kustannus, €/opiskelija 2172 2721
Kuntaosuudet 142125 189500

*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluvulla




21

2.2.2 Petaja-opisto

Tulos 2024 / Petaja-opisto

Tulos 1-9/2024 | Tavoite 2024

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijoita 2866 2900
Tutkintoja (TPO) / vuosi 8 5

Opetustunnit 10518 15000
Valtionosuustunnit 10071 12140
Vaikuttavuus* 0,082 0,080

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA

OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste (paatoimiset opettajat), % 100 100
Henkildston kehittamismittari

(koulutusmenot/henkilostdmenot) ) 08
RESURSSIT JA TALOUS

Kustannus, €/tunti 90 96
Kustannus, €/opiskelija 331 496
Kuntaosuudet, € 433512 597150

*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluvulla
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2.2.3 Lukiot
Tulos 2024 / Lukiot Ikaalinen Ruovesi Pirkanmaan
aikuislukio

Tavoite Tulos Tavoite | Tulos Tavoite Tulos
2024 1012024 | 2924 | 1.9/2024 |20%4 1-9/2024

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Opiskelijoita 88 89 113 106 18 21

Tutkintoja / vuosi 35 26 34 26 1 -

Keskeyttamisaste (eronneet 3 8 3,0 10 5 52

suhteessa keskimaaraiseen

opiskelijamaaraan), %

Opetustunnit 168 - 197 - - -

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste 100 - 100 - 100 -

(paatoimiset opettajat), %

Henkildston kehittamismittari 0,2 - 0,2 - 0,1 -

(koulutusmenot/henkiléstdomenot)

RESURSSIT JA TALOUS

Valtionosuus, €/ opiskelija 8000 8000 8000 8000 4500 4500

Kustannus, €/opiskelija 10000 - 11000 - 5000 -

Kuntaosuudet, € / opiskelija 3800 4000 3700 4000 - -




2.3 Strategiset tavoitteet

Saskyn strategiset tavoitteet, joihin pyrimme vuoteen 2030 mennessa ovat:

e Toimimme ekologisesti kestavasti

e Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

¢ Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

e Edistamme Saskyssa yhteisdllisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden

e Viestimme kestavasti ja vastuullisesti
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Strategiset
tavoitteet, joihin
pyrimme 2030

Toimenpiteet vuodelle 2024

Toimenpiteet 1-9/2024

1. Toimimme ekologisesti kestévasti

Tunnemme
toimintojemme
vaikutukset luonnon
monimuotoisuudelle.

Perustetaan Keke-tiimi
ohjaamaan toimintaa.
Koulutetaan tiimin jasenet. Tiimi
suunnittelee ja koordinoi
koulutusta ja tiedotusta
opiskelijoille ja henkildkunnalle
kestavan kehityksen toiminnasta
ja sen merkityksesta strategian
toteuttamisessa.

Tiimi on nimetty Green teamiksi ja
tehtavaa ryhdytty kirkastamaan.
Ekologisuuden karjesta siirrytaan
kohti strategista kokomaisuutta
toiminnan vastuullisuudesta ja
kestavyydesta.

Tiimi on tehnyt alustavan
toimintasuunnitelman vuosille 2025-
2030. Ryhman kouluttautuminen on
aloitettu.

Vahennamme
toimintaymparistoissa
ja toimipisteissa
energian kulutusta.
Kaytamme mahdollisu
uksien mukaan
uusiutuvaa energiaa.

Kartoitetaan kiinteistojen
kiinteistdautomaation taso
sahkon kayton suhteen.

Kiinteistbautomaation
kartoittaminen ja kehittdminen on
suunnitteilla.
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2. Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme korkean
etiikan ja moraalin
periaatteiden
mukaisesti ja olemme
sitoutuneet
arvoihimme. Arvot
nakyvat arjen
toiminnassa.

Prosessien omistajat huolehtivat
ohjeistuksista, jotta ne ovat
helposti I0ydettavissa Intrasta,
ajan tasalla ja perehdytetty.
Esihenkild luo omalla
esimerkilldan ja toiminnallaan
arvojen mukaista
toimintakulttuuria. Han sparraa
ja motivoi arjessa.
Hyddynnetaan Intraa arjen
sujuvuuden takaamiseksi.
Henkiléstdohjelmassa avatun
arvostavan toimintakulttuurin
omaksuminen jokaisella tasolla.
Kuunnellaan tydntekijoiden ja
opiskelijoiden mielipiteita
tasapuolisesti seka viedaan niita
eteenpain (asiantuntijuuden
arvostaminen).

Ammatillisen koulutuksen prosessit
ja niihin liittyvat ohjeistukset on
paivitetty.

Myds muita prosesseja ja
toimintaohjeita on paivitetty tarpeen
mukaan. Perehdytysta jatketaan.

Kuntayhtyman eettiset ohjeet on
julkaistu osana Sisainen valvonta ja
hyva hallinto- ja johtamistapa -
asiakirjaa.

Opiskelija-, henkil6sto- ja
taloushallinnon henkiléston
tiimivalmennus toteutettu. Joki-
valmennus, johtamiskulttuurin
kehittaminen on kaynnistetty.

Esihenkil®- ja johtamistydn tueksi on
otettu kayttéon Guidin-sovellus seka
tyokykyjohtamiseen
ty6terveyshuollon tyékyvyn tuen
sovellus.

Vaalimme yhdenvertaisuutta.

Olemme sitoutuneet
ohjaamaan tiedolla
toimintaamme.

Koulutetaan ja opastetaan
henkildstéa hyddyntamaan
erilaisia tietolahteita ja olemassa
olevia tyovalineita, mm.
tietokuutio, intra.

Sahkoisia tyovalineita kehitetaan
ajantasaisen tiedon jakamiseksi ja
niiden kayttéa on tehostettu
perehdyttamalla henkil6stoa, etenkin
strategisten toimenpiteiden
seurannassa. Suunnittelu on
aloitettu reaaliaikaisen tulostiedon
saatavuuden parantamiseksi (mm.
Tietokuutio, Johdon ty6pdyta).

Tieto-osaamisen
kehittamisverkostossa toimitaan
aktiivisesti ja uuden
strategiarahoituksella rahoitettavan
kehittamiskokonaisuuden
suunnittelu on aloitettu.

Kehitymme tekoalyn
hyodyntamisessa kaikkien
toimintojen osalta.
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3. Mahdollistamme yksilén jatkuvan oppimisen jo osaamisen kehittymisen

Kehitymme
pedagogisessa
johtajuudessa.
Pedagogiset ratkaisut
ovat selkeita ja niita
kehitetaan kohti
erinomaisuutta.

Tehdaan pedagoginen
suunnitelma, jossa maaritellaan
ja kuvataan
- opetussuunnitelmatyon ja
opetussisaltdjen johtaminen
- yksiléllisten opintopolkujen
johtaminen
- oppimisymparistojen ja -
menetelmien kehittdmistyon
johtaminen
- opetushenkiléston
osaamistarpeet ja niiden
ennakointi
- pedagogisen johtamisen
toteutumisen arviointi ja sen
johtaminen.
Johtamisen linjaukset tukevat
koulutusten toteuttamista,
varmistavat toiminnan laatua ja
tarkoituksenmukaisuutta seka
mahdollistaa osaltaan
toiminnan tavoitteellista
kehittamista Sasky-yhteisossa.

Pedagogisen suunnitelman
tekemiseen on valittu tydéryhma ja
ty0 on aloitettu.

Pyritdan turvaamaan yksikoiden
tulevaisuutta uudistamalla
opetuksen rakenteita.
Tulosaluekohtainen
koulutussuunnitelma v. 2024 tehty.

Rakennamme rajoja
ylittavaa globaalia
yhteistyota.

Opiskelijoita kannustetaan
osallistumaan kansainvalisiin
toimintoihin ja tuetaan kv-
opintoihin lahteneiden
opiskelijoiden opintojen
etenemista Kv-
kehittamissuunnitelman
mukaisesti. Valmistaudumme
toteuttamaan kv-osaajien
koulutusta tyévoimapula-aloille
kannattavasti ja kestavasti.

Toteutettukansainvalista sosiaali- ja
terveysalan koulutusta. Lisaksi
aloitetaan ravintola- ja cateringalan,
kiinteistd- ja puhdistusalan ja
liiketoiminnan koulutusta.

Infoja kansainvalisista
mahdollisuuksista on jarjestetty
opiskelijoille ja henkildstdlle.
Toteutettu aktiivisesti kv-jaksoja ja
vastaanotettu henkiléstéryhmia
Euroopasta. Osallistuttu aktiivisesti
kansainvaliseen yhteistydhén
(Erasmus+, NETINVET ja Europea).
KV- toiminnan uudelleen
organisoituminen on aloitettu ja
suunnitelma toteutuksesta tehty.
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Yhteistydémme kaikilla
tasoilla ja kaikkiin
suuntiin on tiivista,
saannollista,
konkreettista,
tavoitteellista ja
koordinoitua. Teemme
avointa ja
kynnyksetonta
yhteisty6ta seka
hyddynnamme
verkostojamme.

Tyoelamapalveluita kehitetaan
hyddyntamalla tiimien tyon ja
hankkeiden tuloksia ja malleja.
Kehitetaan toimintaa palautteen
perusteella. Jaetaan
palautteiden perusteella
tehtyjen toimenpiteiden
tulokset.

Tyoelamayhteistyéhon on laadittu
yhteinen malli ja sen systemaattinen
toteuttaminen aloitetaan syksylla
2024,

Yhteisty® omistajakuntiin
koulutuksen alueeseen liittyvissa
asioissa mm. oppimisymparistot ja
ty6llisyysalueet.

TE-alueille raataldity tarvelahtdinen
koulutustarjotin valmis. Sosiaali- ja
terveysalan koulutusta toteutetaan
yhteistydssa hyvinvointialueiden ja
muiden koulutuksen jarjestajien
kanssa.

Tarjotaan ammatillisen tulosalueen
opiskelijoille mahdollisuutta kehittaa
yleissivistavaa osaamistaan.

4. Edistdmme Saskyssa

yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia - yhdessd tehden

Huomioimme Sasky-
yhteisdssa sosiaalisen
kanssakdaymisen arvon
ja yhteis6on
kuulumisen tarpeen.

Yksikdiden ja alojen keskinaiset
vierailut, avoimet ovet
toimipisteittain.

Toteutettu erilaisia perehdytysinfoja
yksikdiden toiminnasta ja yhteisista
toimintatavoista (4K), joita jatketaan.
Eri henkiloéstéryhmien tapaamisia on
jarjestetty ja niita jatketaan. Johdon
osallistumista yksikoiden
kuukausikokouksiin tai yksikdiden
muihin kokoontumisiin lisataan.

Yksikdiden henkildstélla on
mahdollisuus suunnitella vierailuja.

Henkilostokyselyn purku ja
yksikoiden kehittdmistoimenpiteet
on paatetty. Korostetaan
vuorovaikutuksen tarkeytta
esihenkildtydssa.

Panostamme
opiskelijan (toistemme)
kohtaamiseen,
hyvinvoinnin
tukemiseen ja
(opiskelijoiden)
yhteisollisyyden
vahvistamiseen.

Arjen teot arjen lomassa -
kohdataan, pysahdytaan ja
kuullaan aidosti. Lupa kohdata
ja kuulla seka tulla kuulluksi:
mahdollisuus pysahtya tunnin
jalkeen keskustelemaan.

Uusille ja jatkaville opiskelijoille
ryhmayttamista ja yhteisollista
tekemista ja tapahtumia jarjestetty ja
suunniteltu syksylle. Johtoryhman
kyselytunnit opiskelijoille ja
henkilostolle. YHTYE-hankkeen
toiminnassa keskitytty opiskelijoiden
yhteisollisyyden mahdollistumiseen
ja sen kehittymiseen konkreettisilla
toimilla (mm. Yhteistoiminnalliset
ryhmat). Ohjauksen polkuja
kehitetdan edelleen.
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Hydédynnamme
vastuullisesti ja
rohkeasti osaamista,
mahdolliset rajat
ylittaen.

Tehdaan osaaminen nakyvaksi.
Hankitaan osaamisen nakyvaksi
tekemista helpottava ohjelmisto
ja prosessoidaan osaamisen
tunnistaminen, tunnustaminen
seka hyddyntaminen.
Uudistetaan kehityskeskustelu
0sana osaamisen prosessia.

Osaamisen nakyvaksi tekemiseksi on
otettu kaytt6on Guidin-ohjelmisto ja
samalla kehityskeskustelu on
uudistettu.

Toteutettu alojen ja oppilaitosten
seka toimintojen valisia
yhteistydprojekteja.

5. Viestimme kestdvdsti

ja vastuullisesti

Kehitdmme Saskyn
brandia

Saskyn brandia kehitetaan
brandiuudistuksella.
Uudistuksessa otetaan
huomioon myds vastuullisuus ja
kestava kehitys muun muassa
hankinnoissa ja arvoissa.

Brandiuudistuksen toimivuutta
mitataan jatkuvasti analytiikalla.
Analytiikka on julkaistu koko
henkildstélle Intraan elokuussa 2024.
Aktiivisesti pyritty nakymaan
positiivisesti eri medioissa. Yksikoille
uuden brandin kayttékoulutukset.

Saskyn yhteinen ysipaiva
toukokuussa.

Viestinnan ja
markkinoinnin
perustoiminnot
kuntoon

Luomme ja kehitamme
ohjeistuksia, joiden avulla
voimme viestia kestavasti ja
vastuullisesti. Maarittelemme
milla tavoin voimme viestia
vastuullisesti (tekniikka) ja miten
me viestimme vastuullisesti
(toiminta).

Meidan brandi -koulutuskokonaisuus
rakentui syksyn 2024 aikana. Sen
tarkoituksena on vahvistaa
henkildstén osaamista Saskyn
brandin kaytossa.

Vastuullisen viestinnan maarittely on
aloitettu ja sen on maara valmistua
loppuvuoden aikana.
Sisaltésuunnitelman pohja on luotu
ja sisaltéjen ideointi aloitettu.




2.4 Kayttotalouden toteumat ja ennusteet

2.4.1 Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut

TA+muutos
2024

Toteuma
0or2024

Ylitys/alitus

Vuosiennuste
Tasainen vauhti

TOIMINTATUOTOT 2 384 D82 901 219.29 1482 862,71 I78% 1201 626
Myyntituotot 126 340 65 153,47 61 186,53 51.6 % B6 BT
Maksutuotot Q -44,10 44,10 0.0 % -589
Tuet ja avustukset 2 256 442 835 278,13 1421 163,87 370% 1113 704
Vuokratuotot 1300 0,00 1 300,00 0.0 % 0
Muut toimintatuotot 0 B31.73 -B31,79 0.0 % 1108

TOIMINTAEULUT -B023341 -4 896,02 -3 400 444,49 576% -6 163 861
HenkilGstdkulut -4 881 783 -2 856 999,53 -2 024 783,05 585 % -3 809 333
Palvelujen ostot -2 247 596 -1.413 664,77 -833 931,23 620 % -1 8B4 BBG
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -210 752 -127 51299 -B3 239,01 605 % 170017
Avustukset -465 445 -115 583,92 -349 BG61,08 248 % -154 112
Muut toimintakulut =217 765 -109 134,88 -108 630,12 501 % -145 513

TOIMINTAKATE -5 639259 372167680 -1917 581,78 66,0 % -4 962 236

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -81122 -24 706,62 -56 415,38 305% -32 942
Suunnitelman mukaiset poistot -81122 -24 T06,62 -56 415,38 305 % -32 Q42

TILIKAUDEN TULDS -5 720381 -3 746 383,42 -1973 997,16 65,5 % -4 995 178

VYORYTYSTULOT o 3765 072,52 -3 Teh 072,52 0.0 % 5020 097

VYORYTYSMENOT o -91 689,89 91 689,89 0.0% -122 253

TULOS VYORYTYSTEN JALKEEN -L 720 381 -73 000,79 -5 6dT 379,79 1.3 % -97 334

Ennuste/Toimintakate/Yhteiset palvelut
0
-1 000 000
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-3 000 000
-4 000 000 -
i

-5 000 000
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@ Toteumasnnuste 2024 (tasainen vauht)
=  Talousarvio+muutokset 2024

= Toteutuma 2023



2.4.2 Yleissivistava koulutus

Yleissivistava koulutus

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuckratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstélkulut
Palvelujen ostot
Alneet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVOMALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULDS
VYORYTYSTULOT
VYORYTYSMENCT
TULOS VYORYTYSTEM JALKEEN

4588 150
3 213 650
260 400
1112700
Q

1400

-4 271 150
-3 163 608
=527 131
-155 911
-1 150
-423 350
317 00O
-61 997
-61 9497
255 003
o

o

255 003

Toteuma
00/2024

3 449 524,15
2 349 973,02
165 B92,95
932 603,54
1054,24

0.00

-3 048 007,99
-2 277 006,88
-332 388,02
-128 043,69
-2 755,78
-307 813,82
401 516,16
-46 497,51
-4i5 497,51
355 018,65
10 087,12
=277 21710
87 888,67

Ylitys/alitus

1138 625,85
863 676.98
Q4 507,05
180 096,06

-1 05424

1 400,00

-1 142,24
-BB6 601,35
-194 742,58
-27 B67.31

1 605,78
-115 536,38
-84 516,39
-15 493,49
-15 499,49
-100 015,88
-10 087,12
277 217.10
167 114,10

Ennuste/Toimintakate/Yleissivistdava koulutus

Vuosiennuste yliarvioi yleissivistavan koulutuksen toimintakatetta

500 000

Oikeampi arvio koko vuoden toimintakatteelle on n.360.000 euroa
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@ Toteumaennusts 2024 (tasainen vauht)
= Talousarvio+muutokset 2024

Vuosiennuste
Tasainen vauhti

75,2 % 4 593 366
731 % 3133 207
63.7 % 221 191
Bl8 % 1 243 472
0.0 % 1406
0.0 % [i]
T1.4% -4 064 011
T20% -3 036 009
631 % -443 184
B21% -170 725
2306 % -3 674
T2.7 % -410 418
126,77 % 535 355
75,0 % -61 997
750 % -61 997
1392 % 473 358
0,0 % 13 449
0.0 % -369 623
345 % 117 185
| L —%
V-t v ¥
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2.4.3 Ammatillinen koulutus

Ammatillinen koulutus

Toteuma Ylitys/alitus - Vuosiennuste

0o, 2024 Tasainen vauhti

TOIMINTATUOTOT 44121965 3303917137 11082 7933.63 T49% 44 052 228
Myyntituwotot 42 838530 32048 207,18 10 790 322,82 748 % 42 730943
Maksutuotot 30700 B3 727.09 -E8 027,09 2B9.0 % 118 303
Tuet ja avustukset 732452 442 635,17 2B9 B16.83 604 % 580 180
Vuokratuotot 512783 303 206,62 119 486,38 67 % 524 305
Muut toimintatuctot 7 500 66 30531 -58 B05.31 8841 % B8 407
Valmistevarastojen muutos 261000 48 578.03 -22 578.03 1868 % 64 771
VALMISTEVARASTON MUUTOS 26 000 48 578,03 -22 578,03 1868 % &4 771
Valmistus omaan kdyttdon a 47,88 -47.88 00 % G4
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON [} 47.88 -47.88 0.0 % 64
TOIMINTAKULUT -36 783 584 -25 99955605 -107B4 027,87 T0.7T % -34 666 075
HenkilGstkulut -22 474151 -16.463 49232 -6 010 659,10 733% -21 951 323
Palvelujen ostot -4 748 540 -3 723 207,02 -1 025 251,98 TE4A R -4 964 396
Aineet, tarvikkest ja tavarat -5 136210 -3 918 751,12 -1 217 458.38 63 % -5 225 001
Avustukset -23 700 -29 B0O.00 & 100,00 1257 % -39 733
Muut toimintakulbut -4 400 974 -1 864 215,58 -2 536 758.41 424 % -2 485 621
TOIMIMTAKATE 7 364 381 7088 241,23 276 139,85 96,3 % 9 450 988
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 987 267 -2 653 921,03 -1333 345,97 66,6 % -3 538 561
Suunnitelman mukaiset poistot -3 BB7 267 -2 653 921,03 -1 333 34597 66,6 % -3 538 561
TILIKAUDEN TULOS 3377114 4 434 320,20 -1 057 206,12 1213 % 5912 427
VYORYTYSTULOT 1] 201 241,05 -201 241,05 0,0 % 268 321
VYORYTYSMENOT 0 -3 607 433,70 3 60T 493,70 0.0 % -4 809 992
TULOS VYORYTYSTEN JALKEEN 3377114 102806755 234904653 304 % 1370 757

Ennuste/Toimintakate/Ammatillinen koulutus

10000 000
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B 000 D00 —
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@ Toteumasnnusts 2024 (msainen vauht) = Toteutuma 2023
= Talousarvio+muutokset 2024
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2.4.4 SASKY koulutuskuntayhtyma

SASKY Koulutuskuntayhtyma

Toteuma Ylitys/alitus Vuosiennuste

0972024 Tasainen vauhti

TOIMINTATUOTOT 51094137 3738991481 13704 28219 73.2% 49 853 220
Myyntituotot 46 178520 34 463 333.67 11 715 18633 T46% 45 951 112
Maksutuotot 201100 254 57504 36 524,06 B75% 339 435
Tuet ja avustukset 4 101 594 2210 517,24 1891 076,76 £30% 2 847 356
Vuokratuotot 514 083 394 350,86 119 732,14 T67 % 525 B01
Muut toimintatuotot 8900 67 137.10 -G8 237,10 7543 % B9 516
Valmistevarastojen muutos 26 000 48 578,03 -22 57B.03 1868 % 64 771
VALMISTEVARASTON MUUTOS 26 D00 48 578,03 -22 578,03 186.8 % 64 771
Valmistus omaan kdyttédn aQ A7.88 -47 88 00 % i
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON (1] 47.88 -47.88 0.0 % 64
TOIMINTAKULUT -49 078075 -33 670 460,13  -15 407 614,60 68,6 % -44 893 947
Henkiléstélkulut -30 519542 -21 507 408,73 -8 922 043,50 708 % -28 796 665
Palvelujen ostot -7 523276 -5 469 349,81 -2 053 926,19 T27 % -7 292 466
Aineet, tarvikkest ja tavarat -5 502 873 -4 174 307,80 -1 328 564,70 759 % -5 565 744
Avustukset -440 285 -148 138,70 -342 155,30 2% -197 520
Muut toimintakulut -5 042 089 -2 281 164,00 -2 76092491 452 % -3 D41 552
TOIMINTAKATE 2042122 376808052 -172595832 1845 % 5024 107
POISTOT JA ARVOMALENTUMISET -4130 386 -2725125,16 -1 405 260,84 66,0 % -3 633 500
Suunnitelman mukaiset poistot -4 130 386 -2 725 125,16 -1.405 260,84 66,0 % -3 633 500
TILIKAUDEN TULOS -2 088 264 104295543 -3131219.16 -49.9 % 1390 607
VYORYTYSTULOT 1] 3976 400,69 -3 976 400,69 0.0 % 5 301 868
VYORYTYSMEMOT 0 -3 976 400,69 3 976 400,69 0.0% -5 301 868
TULOS VYORYTYSTEM JALKEEN -2088 264 104295543 -3131219.16 -199 % 1390 607

Ennuste/Toimintakate/SASKY Koulutuskuntayhtyma

15 000 000
5 000 000
4 000 000 __:‘L_____q_.__a_
3 000 000
2000000 ¥ — ¥ — — ¥ — =% ¥
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- Toteumasnnuste 2024 (tasainen vauht) = Toteutuma 2023

= Talousarvio+muutoksst 2024



2.5

(985 Yhieiset palvelut
8306 Langattoman verkon uudistus

Menot

8340 Verkkoinfran uudistus
Menot

8365 Kysyvd koechjelma hankinnat
Menot

Tulot

Menot
Tulaot

8367 kiintedsiipinen Drone
Menot

Tulot

(951 Yheinen opetus

(954 Sastamalan oppilaitokset

8539 Piha-al. asfaltointeja VAK

Menot

Metto

8565 Voimarinteen kosme siirte Tamm
Menat

Metto

8348 Auto-os pakobkaasuimurilait VAK
Menot

8349 Henkilonostin VAK

Menot

Metto

8350 RAL-Talotekniikka VAK [sShki +h
Menot

Metto

8351 Katkaisusaha VAK

Menot

Investointiosan toteuma, hankkeet

150 000
150 000

50 000
S0 000

20 000
-15 000
5 000

A0 000
-30 000
10000

20 000
=15 000
5 000

100 030
100 000

[ =T =]

A0 000
A0 (00

20 000
20000

20 000
20 000

25 000
25 000

100 000
100 D00

150 000
150 D00

50 000
50 D00

20 000
-15 000
5 000

A0 000
-30 000
10 000

20 000
=15 000
5 000

100 000
100 DOO

100 000
100 D00

A0 000
40 D00

20 000
20 D00

20 000
20 D00

25 000
25 D00

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0.00
0,00

0.00
0.00
0,00

0,00
0.00
0,00

BZ 466,09
82 466,09

177 085,80
177 085,80

30 770,00
39 770,00

0.00
0,00

0.00
0,00

12 280,00
12 380,00

=150 000.00
-150 000,00

-50 000,00
- 50 000,00

-20 000,00
15 000,00
-5 000,00

-40 000,00
30 000.00
=10 000,00

-20 000,00
15 000,00
-5 000,00

=17 53391
-17 5337

77 08580
T7 085,80

-230.00
-230,00

-20 000,00
-20 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-12 620,00
-12 620,00

0.0 %
0.0 %

0.0 %
0.0 %

0.0%
0.0 %
0.0%

0.0 %
0.0%
0.0 %

0.0 %
0.0 %
0.0 %

825 %
82.5%

1771 %
1771 %

004 %
4%

0.0 %
0.0%

0.0 %
0.0%

405 %
43,5 %

32



965 Sasky Mantdn seudun koulutuskeskus
8564 F-rak. saneeraam. asuntolaks yt

Menot
Metto
8567 A-rak ikkun.uusim.auto MSKE
Menaot

8568 G-rak munrtos, hitsaustila
Menaot

Metto

8569 Metallios sShkit ja autop.kesk
Menot

Metto

8352 Drone, leko

Menot

8353 Sihkiauto
Menot

8354 Manuaaljyrsinkone
Menaot

8355 Manuaalisorvi

Menat

Metto

8368 F rak ens.kert kalustaminen
Menot

Metto

(975 Sasky Huittisten ja Kokemden oppilaitos
8548 Opetutil.rak.vanhan puutarhaha
Menaot

Metto

8550 Hiinteistdautomatiilan uusimin
Menat

Metto

8356 Punrtarhahall ens.kert.kalust
Menot

8357 Piennarmurskain

60 00D
&0 000

80 000
&0 000

25 000
25 000

20 000
20000

30 00D
30000

20 000
20 000

15 000
15 000

500 000
S00 000

50 000
S0 000

25 000
25 000

-25 000
-25 D00

-20 000
-20 000

20000
20 000

15 807

15 807

54193
54 193

40983
4383

25 000
25 000

60 000
&0 000

55 D00
L5 000

25 D00
25 000

30 000
30 000

20 000
20 000

15 000
15 D00

20 000

20 000

515 807

515 807

54193
L4193

54883
54 983

19 883,97
19 883,97

49 856,36
49 856,36

0.00
0,00

B 197,68
819768

0,00
0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

14 BE5,00
14 865,00

17 32846

17 32846

A24 029,01

424 029,01

E4 19219
5419219

E2 608,00
52 608,00

-5 11603
-5116.03

-10 143,64
-10143.64

-55 000.00
-55 000,00

-16 802 32
-16 802,32

0,00
0.00

-30 000,00
-30 000,00

=20 000.00
-20 000,00

-135.00
-135,00

-2 671,54

-2 671,54

=91 777,98

-91 777,99

-0.81
-0,81

-2 375.00
-2 375.00

745 %
5%

B3.1 %
831%

0.0 %
0.0 %

328 %
2E8%

0.0%
0.0%

0.0 %
0.0%

0.0 %
0.0 %

o001 %
991 %

B56.6 %

86.6 %

B2.2 %
822%

100.0%
100,0 %

957 %
BT%
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Menot

Metto

£930 Om.myynti Maa- ja vesial hank
Tulot

Metto

8955 Omumyynti Munt rak, korjausine
Tulot

Metto

8189 Omaisuuden osto (Hulo) osalkd
Menot

(976 Luoteis-Firkanmaan oppilaitokset

8551 Luonto- ja ympdristit suun Osa
Menot
Metto

8552 Puualan peruskunn. IDEA-kampus

Menot

Metto

8570 Hissin uusiminen, [ISAKKI
Menat

Metto

8571 Vanhanos katon vuus lisakdki
Menot

Metto

8572 Asealan ja lukion laaj. IDEA
Menot

Metto

8573 SShkdilukitulsen wusim, IDEA
Menot

Metto

8314 Auto-os tyGkalut vaunuineen
Menat

Metto

8358 Robottiympéristd, Teli IISAKK]
Menot

Metto

8359 Liesi vunilla suurkeitt, lisak
Menot

Metto

2 250 000
2 250 D00

A50 000
ASQ 000

50 000
S0 000

150 000
150 000

1900 000
1 300 000

35 000
35 000

55 00D
L5 000

60 000
&0 000

13 000
13 000

[=]

[=]

=]

(=T =]

10017
10017

0

=]

2 250 000
2 250 DOD

A50 000
A50 DOO

50 000
50 000

150 000
150 D00

1900 000
1 300 D00

35 000
35 D00

55 000
55 D00

60 000
&0 D00

13 000
13 D00

10MeE13
10016,12

-10091276
-100 912,76

-21 B64,90
-21 864,99

356246

3 563 46

132274822

1322 74822

266 599,00
266 599,00

0.00
0,00

0,00
0,00

665 358.83
665 358,83

0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0,00

11 960,00
11 960,00

-0.87
-0.87

=100 91276
-100 912,76

-21 864,09
-21 864,99

3 553,46

3 563,46

-927 251.78

-927 251,78

-183 401.00
-183 401,00

-50 000,00
-50 000,00

-150 000,00
=150 000,00

-1234 84117
-1234 641,17

=35 000.00
-35 000,00

-55 000,00
-55 000,00

-0 000,00
-60 000,00

-1 040,00
-1 040,00

1000 %
100.0 %

0.0 %
0.0 %

0.0 %
0.0 %

0.0%

0.0 %

58.8 %

LBE %

£02%
59,2 %

0.0%
0.0 %

0.0%
0.0 %

35.0%
35.0%

0.0 %
0.0 %

0.0%
0,0%

0.0%
0.0 %

92,0 %
92.0%
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£360 Melivet 5-9 paikk veto-/henkil
Menot

8361 Tyokalujyrsinkone, aseosasto |
Menot

Alkup TA

2024

TA-korp  Korattu
2024 TA 2024

o A0 000
o 40 000
0 A0 000
o 40 000

Toteumna
092024

33 Z75,00
33 275,00

-6 725,00
-6 725,00

0,00 -40 000,00
0,00 -40 000,00

Poikkeama Toteurna-%

83,2 %
832%

0.0%
0.0%

8560 Haapasen huvilan ulkop rappaus

Menot

Netto

8574 Yo-talon sisitilat ja vesikatt
Menot

Metto

£575 Haapasen huvilan pihan ennall
Menot

Metto

8362 Yhdistelmauuni, Wivi
Menat

Metto

8363 Auto opetuskayttdin
Menot

Metto

100 D30
100 000

2 500 000
2 500 D00

18 000
18 000

25 000
25 000

=30 000 T0 000

-30 000 70 000

-220000 2 280 000
-220 000 2 280 000

80000 80 000

&0 000 80 000
18 000

o 18 000

25 000

o 25 000

7 706,42
87 T06. 42

17 706,42
17 706,42

B9 44818 -2 190 551.82
89 44818 -2 19055182

0,00 -80 000,00
0,00 -B0 D00, 00

10 183,58
1018898

-7 811.02
-7 811,02

0,00 -25 000,00
0,00 -25 000,00

1253 %
1253 %

39%
39%

0.0%
0.0 %

E6.6 %
56,6 %

0.0%
0.0%

B 926 D00

0 B S26 000

3330 749,03 -5 595 250,97

73%

Menot
Myyminit

8 200 000
0
8 200 000

0 8200000
0 0

3247 571,75 -4052 A2B 5
-2 77775 12277075

0 8200000 3124 734,00 -5075 206,00

30,6 %
0.0%
381%

Menot

Rahoitusosuudet

786 000
-60 000
726 000

0 7e6000
0 -60000
0 726000

20595503  -580 044,97
0,00 60 000,00
205 955,03  -520 044,97

26,2 %
0.0%
284%

Menot
Rahoitusosuudet
Whyninit

8985 000
-560 000

8 926 000

0 8086000
o -60000
0 0

346352678 -553247322
0,00 60 000,00
-2 7778 12277005

0 8926000 333074903 -5595 250,97

B4 %
0.0%
0.0%

ErEL
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AllupTA TA-korg  Koratiu Toteuma Poikkeama Toteumna-%
2024 2024  TA 2024 09,2024

Rakentaminen Kalusto- ja laitehankinnat

N

205 955,03 ¢
8 200 000 0 726 000

: 3124 794,00 ¢

Investoinnit yhteensa

3 330749,03 ¢
0 8

926 000
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Tuloslaskelma

SASKY koulutuskuntayhtymad Tuloslaskelma ulk lyhyt =RRL 1
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSL 0l2024-122024 FKAUSI 092024 LASEENHALLINEN za/10/24 10:25

Eauden tulos Vuaden tulos

TULOELASKELMA

TOTHINTATUDTOT
o Myyntitucktob 3949 645,55 34397 209,25
* Makautbuotot 21.402,14 254 .575, 94
- Tuest ja avustukset 331.278,87 2.210,517,24
" Vuaskratustot 3% 41%,72 187,216,448
* Muut Coimintatustob 46.,0%5,23 7,137,190
- TOIMINTATUGTOT YHTEENSE 4. 382.235,31  37.3116.756,01
ik Valnistevarastojen miltcs ¥.643,08 48.5T8, 0%
LA Valmistus omaan kiyttédn a,a0 47, &8

TOIMINTAXILUT

Henkilbgtdkulut
" Palkat ja palkkiot 1.911 %96, 94~ 18.082.571,63-

Henkildslvukulut

- Elikekulut 3F4.TEG,35- 3 .OEE.613,34-
o Muuk henkildsiwvukulut 47 .295,09- 4de. 213, 85—
- Palvelujen ostot TIL.871,51- S5.410.817,73-
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 440.762,24- 4.167.422,40-
- Avugtukeel 15 403,34~ 148 139,70~
* Yuokrat 143.078,53- 1.6%0.469,08-
- Muut toimintakulut 240,386, dh- L8Z.84E, BA-
e TOIMINTAKULUT YETEERSA 3.834.971,495- 33.597 301,33~

TOLMINTAKATE 550,905,432 TVEE. 080, 5%

Rahgpitugtustot ja -kulut

w Muut rahoifustuoctob 531,44 g2 218 &1

* Korkokulut a,00 11.249,83-

- pMuut rahoisuskulut 3.B4Z,02- B6,820,18-
VUQS IKATE 547.554, 84 3.772.130,18

Poletor ja arvonaleatumiset
* Buunm.mi<aiset polstot 304.688,40- 2.725,125,16-

Satunnalset erat

TILIXAUDEN TULCE 242,906, 44 1.047.005, 02

TILIXEAUDEN YLIJARMA {ALIJAAMA) 242.906,44 1.047.005,02



2.7

Rahoituslaskelma

SASKY koulutuskuntayhtymi
INTIME/SISAINEN LASKENTA

Rahoituslaskelma lyhyt sIVU
TILIVOOEI 012024-122024 KAUSI 092024 LASKENNALLINEN 2a/10/z24 10:
Kuluva Vuoden
kauagi alusta

RAHOITUSLASKELMA

KUNTA

Toiminnan rahavirta
bl Vuosikate
Ld Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
* Investointimenot
Pysyvien vastaavien
* hyddykkeiden lucvutustulet
ek Toiminnan ja inwest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antelainojen muutokset

Lainakannan muutokset
* Pitkdaikaisten lainojen wiahenn

* Oman pdacman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutckset

* Toimeksiant .var.ja po:n muut.
* Vaihto-omaisuuden muutos

* Saamisten muutos

* Korocttomien velkojen muutos
*Ex Rahoituksen rahavirta

kEkEE RAHAVAROJEN MUUTOS
* RAHAVARQJEN MUUTOS

547.5%94,84— 3,772.130,18-
0,00 55.381,61-

321.741,07 3.453.526,78

0,00 §7.396, 14—
225 883 ,77- 441.381,15-
0,00 285,953, 00

0,00 202.500, 00—
19.351,13 55,953, 44
389,51 50.648, 00
271.875,09 855,305, 79—

236.599,13 1.824.954,30

527.135,84 1.173.747,95

301.282,07 T3%.366,80
igl.z8z,07- 732.366,80-



2.8 Tase

SAEKY koulutuskuntayhtymd Tase lyhyt 21V 1
INTIME,/SISAINEN LASHENTR TILIVOOSEL 0l2024-122024 KAUSI 092024 LASKENHALLINEN ZR/10/24 10:26
Avaustase Vuoden alusta Muukos
T AEE
VAETAAVAR

A PYEYVAT WASTAAVAT
I Adnesttomat hyddyskest

- 1. Ainesttomat oikeudet 1.875%,00 a,an 1.875,00-
* 2. Muut pitkévaikutteiset meno 27 .500, 87 14.476, 25 1% 024,82-
i Aineettomat hybdykkest wht, 29,375, 87 14 476,25 14 859, 62—

II Aireelliset hyddykkeet

* 1. Maa- ja vesialuset 1,825,949, @6 L.825.037,10 100,812, Té-
- 2. Rakennukset 39 Z2pd . 338,87 AT _408.552,71 1857, 784, 98-
* 3. KEilnCe&t rakenteel ja laltt 1.680.808, 82 1.658.205,32 21.603,50-
* 4. Koneet ja kalusto Z.649,.819,58 2.173.774,9% 476 . 044, 58—
: . Ernakkomaksut ja kesk. erdis 1.982.820,71 5.055. 915,55 3 0T 205,84
b Adneelllset hyddykkeet yht 47.503.537,64 48.120.457,67 GL6. 960,03

III sijoitukset

i 1. Caakkest Ja osuudet TR 088, I8 TES 651, T4 3.563, 44
. 4. Muut saamiset 48,528, 95 48.528,95 0,00
LA Sijoitukser yhteesnsi B310.E17,.23 B34 180,6% 3,561, 48
awe BYSYVAT VASTARVAT YHTZENSA 48.363.530,74  48.969.15%4,61 G05.623, 87

E TOIMEXKSIANTOIEN VARAT

# 2. Lahj.rahastojen erityiskatt B4 .171, 87 L& 1E5,11 1,853, 14
ThETH TOIMEESIAMTOJEN VARART YHT 54 . 171,87 56 .165,11 1.983,14
¢ WVAIMTUWAT VASTAAVAT
I Valhto-omalguwas
L 1. Aineet ja tarvikkeet 4. 635, 86 6. 705,83 Z.0698,87
* 2. Keskenerfiset tuskteel 406,992, BO 455 570,83 48 578,03
Tt vailhto-omalsuus yhteenss 411.628, 66 462,276, 66 50.64%, 00
II Saamiset
Pitkiaikalset saamiset
Lyhytaikalsel saamiset
* 1. Myyntisaamiset 440,785, 64 124.027,33 116,768,301~
# 2. Lainasaamiset 0,00 L1&,15 516,15
* 1. Muut saamiget El6.482,85 TEE. 944,45 27.538,40-
L 4. Siirtosaamiget 916.5%2 82 405.4077,35 511.51%,43-
bl Lyhytaikaiset saamiset yht. 2.173.871,31 1.318 565,52 855,106, 79~
¥ Baamiset yhtoensa 2.173.871,31 1.318.565,52 B55.305, 78~
III Rahoitusarvopaperitc
* 4., Muut arvopaperit 10,752,515, 63 10.821.10%, 58 28.55%1,8%
L Rahoitusarvopaperit yht. 14,752,515, 64 14.8%1.10%,58 218.551, 8%
Rahat ja pankkisaanizet
v Rabat ja pankkisaaniset yht. 5.123.381, 77 4.382.433, 08 TED.HE0, 68—
Tl VATHTUVAT VASTAAVAT YHTEEKSE 18.501.40%9,43 16.9%64.384,84 1.537.0324,5%9-

FhEEw VASTARVAR YHTEENSA 66,918,112, 14 65,388 .704,56 B28.407,58-



SAEKY koulutuskuntayhtyma Tase lyhyt 21V z
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVOOSL 012024-122024 KAUSI 292024 LASEENHALLINER 28/ 10/24 10:26

Avaustase Vuoden alusta Muutbos

VAETATTAVAR
A OMA PRACMA

- I Peruspaioma 28,802, 781,40- 30.105.281,40- 20%.500,00-
. III Muuk omat rahastot 2060, 000, 00- 300,000, 00~ a,04
* IV Ed.tilikausien yli/falijdamd 11.671.708,73- 1Ll.6T71.708,73- a, 00
* W Tilikauden ylifalijadmd T8I, 349, 44~ 1.836.954,46- 1.047.005,02-
whw oM PAROMA YHTEENSA A2 . 664 . 440, 57- 43913 945,59~ 1.249. 505,02~

E POISTIERD JA VAPAREHTOISET

VARAUKSET
* 1. Poistoara 10.041.939,19- 10.041.939,15%- a, 00
- 2. Vapaaehtoiset wvaraukset 5.210.84%, 55— L2100 .84%,496- 0,0
bh POISTOERC JA VAPAAEHT .VAR.YHT 15.252.784,73- 15.252.784,75- o, 0

PARCGLLISET VARARUEEET

D TOIMEESIANTOJEN PRADMAT

o 2. Lahjoitusrahastafen pifona 55 . 871,97~ 57.885,11- 1.783,14-
* 3. Muut toimekslantolen padama 170,464, 05— 114.714,61- 55.753,44
L TOIMERSIANTOJEN FRADMAT YHT. 236 . 336,02~ 172.375,72- 53.960,30
E VIERAS FAAOMA
I FPitkdaikainen
* 2. Lalnat valuutus- ja rabh.lai 683,359, 00~ GRY.X59, 00~ o, 0
* 7. Muut velat 22.547,40- 21.036,1%- 1.511,21
L Pitkdaikainen wieras pa. yht. Phs. 806, 440- T4 . 285, 159 1.511,21

II Lyhytaikainen

* 2. Lainat rahoitus- ja wvak.lai 2949 998, 00— a0 299 958,00
* 5. Baadut ennakot 365.817,69- 385.620,42- 19.802,73-
L . Ostowvelat 2.200,.271,32- 2.487.457,34- 18&,7HE, 01~
* T. Muut velat 576.499, 66— 3.789,7% 580.289,18
* 8. Siirtovelat 4.527.057,72- 3.077.315,25-  1.443,742,47
o Lyhytaikainen wieras pa. yht. B.0B3.644,440- 5.846.203,21- 2.123.441,0%
e VIERAS PAACMA YETEERSA B.775.550,80- 6.650.5%8,50- 2.124.952,30
"Rawe VASTATTAVAR B5.919. 112,14~ 65.9289. 704, 46— 829,407, 58

kv 0,00 a,a0 o, 00



