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1.1

Johdon katsaus suunnitelmakauden tavoitteisiin

Katse vankasti tulevaisuuteen

Osana julkisen talouden suunnitelmaa hallitus on linjannut valtiontalouteen tehtavista
sopeutustoimista. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahennetaan 120 miljoonalla
eurolla vuodesta 2025 lukien. SASKY koulutuskuntayhtyman tulee tehda vahvaa
edunvalvontaa leikkausten kohdentamisen oikeudenmukaisuudesta alueelliset tar-
peet huomioiden. Vuoden 2025 talousarviovalmistelun aikana meidan on syyta tar-
kastella taloudellista menestymistamme uudelta pohjalta huomioiden vahvat inves-
tointimme. Talousarviomme keskeisin tavoite vuonna 2025 tulee olemaan toiminnan
vakiinnuttaminen ja yhteensovittaminen kustannustehokkaasti. Tahan hyvat lahtékoh-
dat antavat useiden vuosien aikana saavutetut toiminnalliset ja taloudelliset tulok-
semme. Tama antaa loistavan pohjan yha kehittaa ja vahvistaa kuntayhtymaa niin
opiskelijoiden kuin myds henkildstomme ja sidosryhmiemme parhaaksi. Yhdessa on-
nistumme tassa varmasti myods tulevaisuudessa.

Yhteisia palveluita koskeva hallinnollinen organisaatiouudistus tulee voimaan
1.1.2025 alkaen. Uudistuksen taustalla on pitkaaikaisen hallinto- ja talousjohtajan siir-
tyminen eldkkeelle. Organisaatiouudistuksen tavoitteena on keventaa yhteisten pal-
veluiden johtajan tehtdvakuvaa ja jakaa johdon kuormitusta tasapuolisesti yhteisten
palveluiden jakautuessa kahteen tulosalueeseen: kuntayhtymapalvelut seka hallinto-
ja talouspalvelut. Tarkeaa on uuden henkildston perehdyttdaminen ja sitouttaminen
Saskyyn.

SASKY koulutuskuntayhtyma on strategiansa mukaisesti aktiivinen toimija, joka ta-
voittelee hallittua kasvua. Vuoden 2024 aikana on kayty neuvotteluja Voionmaan kou-
lutuskeskuksen toiminnan seka Kiljavan opiston ammatillisen koulutuksen siirtymi-
sestd SASKY koulutuskuntayhtymaan. Sasky on hakenut ja saanut opetus- ja kulttuu-
riministerioltéd kansanopistotoiminnan yllapitdmisluvan seka jarjestamisluvan niille Kil-
javan opistolta siirtyville ammatillisille tutkinnoille, jotka puuttuvat Saskyn jarjestamis-
luvasta (media-alan ammattitutkinto, maanrakennusalan ammattitutkinto, rakennus-
tuotealan ammattitutkinto ja maanrakennusalan erikoisammattitutkinto). Henkilosto
siirtyy Saskyyn ns. vanhoina tyontekijdina. Uskon, ettd myds vuoden 2025 aikana
saamme toteutettua strategiamme mukaisia vahvistamistoimenpiteita.

Investoinnit kokonaisuudessaan vuodelle 2025 ovat noin 5,6 miljoonaa euroa. Inves-
toinnit toteutamme ilman lainanottoa. Isoimmat investoinnit ovat Tampereen palvelu-
alan ammattiopiston ns. Yo-taloprojektin eteenpain vieminen, Ikaalisten puualan



peruskunnostuksen, asealan ja lukion laajennuksen seka Osaran ymparisto- ja luon-
toalan oppimisymparistdn loppuun saattaminen. Taman lisaksi on suunnitelmissa Ko-
kemaen Nestori-nimisen rakennuksen julkisivuremontti, Osaran Toukola-nimisen ra-
kennuksen kuntokartoitus ja julkisivuremontti seka Mantan A- ja B- rakennusten seka
likuntasalien kattoremontit. Suurten rakennushankkeiden toteuttamisessa on edes-
auttanut, ettd jasenkunta osallistuu investointiin oman padoman ehtoisella rahoituk-
sella.

Tampereella sijaitsevan perinteisen Yo-talon muuttaminen osittain koulutuksen kayt-
t6o6n soveltuvaksi tilaksi on mielenkiintoinen rakennusprojekti. Hanke kestaa useam-
man vuoden, mutta uskon, etta osaltaan tdma uusi oppimisymparist® mahdollistaa
opiskelijoiden tasokkaan kouluttamisen keskelld Tamperetta. Saskyn nakyvyyden
kannalta Yo-talo antaa loistavia mahdollisuuksia tiedottaa ja markkinoida kaikista
Saskyn tarjoamista kouluttautumismahdollisuuksista. Tama antaa myds hienon mah-
dollisuuden tehda yritysyhteisty6ta Aleksin Ravintoloiden kanssa.

Koulutuksen jarjestajat saavat vasta marras-joulukuussa paatdksen vuoden 2025 ta-
voitteellisesta opiskelijavuosimaarasta. Uskomme Saskyssa, ettd kasvumaakuntiin
hallitusohjelman mukaisesti tullaan tulevina vuosina siirtamaan riittavasti opiskelija-
vuosia, jotta voimme tarjota kasvavassa maakunnassa opiskelumahdollisuuksia, niin
nuorille kuin aikuisillekin opiskelijoille. On vaikea ennakoida, kuinka paljon saamme
lisdrahoitusta opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin vuonna 2025. Strategiarahoitusta
haemme muun muassa Voionmaan koulutuskeskuksen fuusioon liittyen. Naita kysei-
sia rahoituksia emme ota huomioon talousarviossa 2025, koska emme pysty enna-
koimaan niiden maaraa. Tulevien viela valmistelussa olevien lakimuutosten takia vuo

den 2025 toimintaa ja taloutta suunnitellaan hyvin pitkalle oletusten varassa. Talous-
arvio 2025 on laadittu siten, etta tilikauden alijddmaksi muodostuu -1,5 miljoonaa eu-
roa.

Ukrainan sodan yha edelleen jatkuessa Sasky panostaa opetusjarjestelyissa jousta-
vuuteen. Sasky tarjoaa Ukrainasta Suomeen sotaa paenneille nuorille ja aikuisille yk-
sildllisia mahdollisuuksia opintoihin. Liséksi yha edelleen vahvistamme kansainvali-
syyttdmme kaikilla osa-alueilla yhteistydkumppaniemme kanssa.

1.2 Varautuminen muutoksiin

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmaa ollaan uudistamassa vuoden 2026

alusta lukien. Tavoitteena on yksinkertaistaa rahoitusjarjestelmaa huomioiden kuiten-
kin ammatillisen koulutuksen vaikuttavuustavoitteet. Lisaksi pyritdan luomaan koulu-
tuksen jarjestajille mahdollisuudet reagoida toimintaymparistén muutoksiin sdantelya



keventamalla. Suunnitelmissa on muuttaa rahoitusjarjestelmaa siten, etta kaytossa
olisi ns. laskennallinen perusrahoitus, joka tarkoittaisi jatkossa opiskelijavuosien, tut-
kintojen, tutkinnon osien, osaamispisteiden, tyéllistymisen ja jatko-opiskelun seka
opiskelija- ja tydelamapalautteen perusteella kohdennettavaa rahoitusta. Kaikki muu
ammatillisen koulutuksen maararahaan sisaltyva rahoitus kohdennettaisiin harkinnan-
varaisena rahoituksena. Kritisoitavaa on uudistuksen asetusluonnoksessa ollut alojen
ja tutkintojen sijoittaminen kustannusryhmiin sekd kustannusryhmien kertoimissa esi-
tetyt muutokset. Toiminnan ohjauksessa olisi tarkoitus siirtya nelivuotisiin strategia-
kausiin.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahennetaan 120 miljoonalla eurolla vuodesta
2025 lukien siten, ettd se kohdentuu aikuisten, jo tutkinnon suorittaneiden koulutuk-
seen. Tasta syysta painopiste Saskyn opiskelijarekrytoinnissa tulee olemaan perus-
opetuksen paattavat nuoret. Saskyn on hyva entisestdan vahvistaa perusopetuksen
kanssa tapahtuvaa yhteisty6ta. Jotta saasto saataisiin kohdennettua hallituksen lin-
jauksen mukaisesti, opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua lakia ollaan esi-
tyksen mukaan muuttamassa siten, ettd varainhoitovuoden 2025 rahoituksesta paa-
tettdessa opiskelijavuosien maara saisi alittaa jarjestamisluvassa maaratyn opiskelija-
vuosien vahimmaismaaran. Rahoituksen leikkaus aikuiskoulutuksesta heikentaa kou-
lutuksen jarjestajan mahdollisuutta vastata tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin.
Uudelleen kouluttautuminen tydvoimapulasta karsiville aloille vaikeutuu. Opiskelija-
vuosien leikkauksien kohdentaminen tulee tehda oikeudenmukaisesti. Eri puolilla
Suomea tilanne on erilainen. Osa maakunnista ja sen koulutuksen jarjestajista on
toistuvasti ylittanyt tavoitteelliset opiskelijavuotensa ja nain tehneet upeaa tyota ja
vastanneet koko ikaluokan koulutushaasteeseen seka elinkeinoelaman osaajatarpee-
seen. Pirkanmaan koulutuksen jarjestajat ovat toimineet yhteiskuntavastuullisesti
useiden vuosien ajan. Toivomme, etta tehty tyé nakyy myds lahitulevaisuuden opis-
kelijavuosien kohdentamisessa huomioiden muuttovoittoinen maakunta seka vahva
vientiteollisuuden osaajatarve.

Rahoitusjarjestelman uudistamiseen ja toiminnan ohjaukseen tulee SASKY koulutus-
kuntayhtymassa varautua ennakoidusti seuraamalla tiiviisti lainsdadantémuutosten
valmistelua ja panostaen edunvalvontaan toiminnan ohjauksen kokeiluun paase-
miseksi. Kokeiluun tulee valita lahtokohdiltaan erilaisia monialaisia koulutuksen jar-
jestajia eri puolilta maata, jotta alueelliset ja koulutuksen jarjestdjien erityispiirteet voi-
daan huomioida.

Lukiokoulutusta kehitetdan tulevaisuudessakin omana koulutusmuotonaan, jolla on
oma toimintaa ohjaava lainsaadantd seka rahoitusjarjestelma. Hallitus uudistaa



lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelman vastaamaan paremmin lukiokoulutuksen jarjes-
tamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Lukiolain muutosesityksessa ehdotetaan lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelman uudis-
tamista siten, etta kattava lukioverkko sailyisi. Tavoitteena on turvata lukiokoulutuk-
sen jarjestaminen alueilla, joilla lasten ja nuorten maara vahenee voimakkaasti. Ra-
hoitusjarjestelman uudistamisen tavoitteena on, etta lukiokoulutuksen rahoitus vas-
taisi paremmin lukiokoulutuksen jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia. Lukion ra-
hoitukseen sisaltyvaa pienten lukioiden korotusta uudistettaisiin tukemaan koulutuk-
sen saavutettavuutta ja sivistyksellisten oikeuksien toteutumista. Samalla edistetdan
rahoitusvastuun tasapuolista jakautumista kuntien kesken kotikunnittain.

Tassa yhteydessa on hyva edelleen tuoda esille se, ettd Sasky menetti lukiofuusioi-
den seurauksena ns. pienten lukioiden lisan, vaikka yhdessa rakensimme uuden lu-
kion lkaalisiin opiskelijoiden parhaaksi. Yleissivistavan koulutuksen osalta varau-
dumme vahvemmin etenevaan lukio- ja vapaan sivistystyon koulutuksen reformiin ja
tahan liittyen olemme valmiita vuoropuheluun jasenkuntiemme kanssa. Voionmaan
koulutuskeskuksen liittyminen Saskyyn vahvistaa merkittavasti yleissivistavaa koulu-
tustamme.

Kaikilla koulutuksen jarjestajilla tulee olla koulutustehtavansa hoitamisen kannalta riit-
tavan vahva talous, jotta koulutuksen laadukas tarjoaminen ja toiminnallisen uudis-
tuksen edellyttdmat investoinnit on mahdollista toteuttaa. Toiminnan kustannustehok-
kaan organisoinnin nakdkulmasta jarjestajakohtaisen opiskelijamaaran on oltava riit-
tava. Alueelliset erityiskysymykset on kuitenkin otettava huomioon toimintakykya ja
rahoitusratkaisuja arvioitaessa. Uudistuksilla tulee tukea jarjestajaverkon kokoamista
ja antaa toimijoille kannusteita lisata yhteisty6ta eika luoda esteita jarkevan yhteis-
tydn tekemiselle.

Antti Lahti
kuntayhtymajohtaja
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Toimintaympariston ja toiminnan kuvaus

Valtakunnalliset suunnitelmat

Hallitus jatkaa Suomen talouden viemistd kestavan kasvun uralle. Velkaantumisen
kasvun taittaminen on edellytys sille, etta hyvinvointiyhteiskunnan palvelut - hyvat
koulut, sosiaali- ja terveyspalvelut ja hoiva - voidaan turvata myés tuleville sukupol-
ville. Kun hallituksen paatokset toteutuvat tdydessa mitassaan ja suunnitellussa aika-
taulussa, velkasuhteen kasvu pysahtyy vuonna 2027.

Vuoden 2025 talousarviossa valtion menot ovat 88,8 miljardia ja tulot 76,6 miljardia.
12,2 miljardin alijadama rahoitetaan velalla. llman hallituksen toimia velkaa tarvittaisiin
vuonna 2025 noin 4 miljardia enemman kuin nyt.

Hallitusohjelmassa hallitus linjasi julkisen talouden vahvistamisesta 6 miljardilla eu-
rolla. Kevaan kehysriihessa hallitus teki paatdkset 3 miljardin euron lisdsopeutuk-
sesta. Nama paatdkset pannaan nyt toimeen. Vuoden 2024 budjettiriihessa ei tehty
paatoksia uusista sopeutustoimista.

Hallitus seuraa aktiivisesti 9 miljardin euron kokonaisuuden toteutumista ja reagoi tar-
vittaessa korvaavilla toimenpiteilla, jos kokonaisuus uhkaa jaada tavoitellusta tasosta.

Julkisen talouden kestavyyden kannalta on oleellista, ettd hyvinvointialueiden meno-
jen kasvu taittuu. Hallitus tukee ja ohjaa hyvinvointialueita I16ytamaan keinot, joilla pal-
velut turvataan ja rahat ja henkildstd saadaan riittamaan.

Suomen talous on toipumassa taantumasta. Kasvun virkoamisesta on merkkej3,
jotka on hyédynnettava. Hallitus vauhdittaa toimillaan kasvun kaynnistymista. Hallitus
panee talouden perustaa kuntoon uudistamalla tydmarkkinoita, sosiaaliturvaa ja vero-
tusta. Hallitus sujuvoittaa luvitusta, purkaa byrokratiaa, edistaa reilua kilpailua markki-
noilla, turvaa puhtaan ja edullisen energian saantia ja panostaa tutkimukseen ja kehi-
tykseen. Koko Suomen saavutettavuutta parannetaan investoimalla raiteisiin, tiesté6n
ja purkamalla korjausvelkaa.

Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun yhdistettyna kotitalouksien
kohtuullisen hyvaan tulokehitykseen lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja
ja kulutusta. Investoinnit piristyvat, kun rakentaminen toipuu jyrkasta laskusta ja ener-
giasiirtymaan ja turvallisuuteen liittyvat investoinnit kasvavat.

Maailmantalouden nakymat ovat pysyneet vakaina. Kasvun odotetaan nopeutuvan
vuonna 2025 erityisesti Suomen tarkeilla vientimarkkinoilla Euroopassa. Suomen



kustannuskilpailukyky on pysynyt varsin hyvana, mika tukee Suomen vientia, kun ky-
synta markkinoilla virkoaa.

Tyobllisyys heikkenee vield vuonna 2024, mutta kdantyy uudelleen kasvuun vuonna
2025, kun talous toipuu. Hallituksen tydllisyystoimet ja viime vuosien maahanmuuton
kasvu tukevat tyollisyyden kasvua.

Opetus- ja kulttuuriministerio on ehdottanut hallinnonalalleen 8,45 miljardin euron
maararahaa vuodelle 2025. Hallituksen syyskuun budjettiriihessa tehtiin paatdkset
opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kohdistuvista valtionavustussaastoista.
Vuonna 2025 opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kohdistuu uusia valtion-
avustussopeutuksia yhteensa 60 miljoonaa euroa. Budjettirihessa kokonaissumma
pieneni 5 miljoonalla eurolla suhteessa kehysriihessa paatettyyn.

Ensi vuodelle paatetyt valtionavustusten sopeutukset jakautuvat toisen asteen am-
matilliseen koulutukseen (20 miljoonaa euroa), Opetushallituksen jakamiin valtion-
avustuksiin (5 miljoonaa euroa), taiteen ja kulttuurin rahoitukseen (17,4 miljoonaa eu-
roa), tieteen edistdmisen valtionavustuksiin (4 miljoonaa euroa) ja nuorisotydhon ja
likuntaan (13,7 miljoonaa euroa).

Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kohdistuu vuonna 2025 yhteensa 120 mil-
joonan euron sopeutustoimet. Pohjalla on kehysriihessa sovittu 100 miljoonan euron
sopeutus, johon budjettirihen paatdksen myo6ta lisataan 20 miljoonaa euroa valtion-
avustussaastoa. Saasto toteutetaan siten, etta rahoituksen ja opiskelijapaikkojen va-
hennyksia ei kohdenneta perusopetuksen paattavien nuorten tai vailla ammatillista
perustutkintoa olevien koulutukseen. Saasto taysi-ikaisten oppimateriaaleista korva-
taan saastamalla toisen asteen hankerahoituksesta seka ammatillisen koulutuksen
strategiarahoituksesta yhteensa 6 miljoonaa euroa. Koulumatkatukioikeutta rajataan
vain maksuttoman koulutuksen opiskelijoille (saastd 4 miljoonaa euroa). Liséksi yksi-
tyisen kopioinnin hyvityksesta vahennetaan 5 miljoonaa euroa. Valtion rahoitus toisen
asteen ammatilliseen koulutukseen on saastojen jalkeen yli kaksi miljardia euroa vuo-
dessa.

Vuoden 2025 talousarvioesitys kasitelldan valtioneuvoston yleisistunnossa 23. syys-
kuuta. Taloudellinen katsaus julkaistaan samanaikaisesti talousarvioesityksen
kanssa.

Léhteet: Valtiovarainministerién tiedote budjettiriihestd 3.9.2024
Opetus- ja kulttuuriministerién tiedote budjettiriihesta 3.9.2024



2.2 Koulutusyhteistyo

SASKY koulutuskuntayhtyma jatkaa omien hyvien kaytanteiden yhteensovittamista ja
toisen asteen koulutuksen uudistusten eteenpain viemista noudattaen uutta maan
hallitusohjelmaa seka koulutuspoliittista selontekoa sen toimeenpanosuunnitelman
mukaisesti. SASKY koulutuskuntayhtyma on valmis strategiansa mukaisesti kdymaan
vuoropuhelua mahdollisista fuusioista, jotka tukevat ja vahvistavat kuntayhtymaa.

SASKY koulutuskuntayhtyméa on ollut aktiivinen toimija TE24-valmistelutydssa, jossa
on tarkoituksena, etta kaikki TE-hallinnon toiminnot siirtyvat kuntien vastuulle vuo-
desta 2025 alkaen. Sasky tekee yhteisty6ta viiden eri tydllisyysalueen kanssa ja on
jasenkuntiensa kanssa valmis entisestdan kaymaan vuoropuhelua erityisesti TE24-
koulutuskokonaisuuksien osalta. Hallitusohjelman mukaan ammatillinen koulutus on
keskeisessa roolissa myds TE24-uudistuksessa erityisesti osaamisen paivittami-
sessa. Ammatillisen koulutuksen suuntaaminen tyéelaman tarpeita vastaavasti tukee
koulutuksen suorittaneiden tyollistymista, milla toisaalta varmistetaan osaavan ty6voi-
man saantia samalla, kun koulutus on vahva elementti tydnhakija-asiakkaiden osaa-

misen kehittamisessa.

Tydelaman palvelu- ja kehittdmistehtavat ovat osa SASKY koulutuskuntayhtyman
koulutustehtavaa. Asiakaslahtbisen koulutuspalvelutoiminnan vahvistaminen yritys- ja
elinkeinoelaman suuntaan on tarkeaa. Sasky on ollut kantamassa vastuuta toisen as-
teen koulutuksen kehittdmisesta ja sen vetovoiman parantamisesta paitsi omalla toi-
mialueellaan niin myos valtakunnallisesti. Koulutuksen suunnittelussa asiakaslahtéi-
syys maarittelee suunnittelun lahtékohdat. SASKY koulutuskuntayhtyma tekee tiivista
yhteistyota yritys- ja elinkeinoelaman edustajien kanssa. Yhteistydssa pystytaan vah-
vistamaan ty6elaman uudistamiskykya ja uuden liiketoiminnan synnyttamista. Tiivis
yhteistyd alueen tyéeldman kanssa mahdollistaa tarvelahtdisen koulutuksen ja han-
kittujen koneiden, laitteiden seka kokonaisten oppimisymparistdjen tehokkaan ympa-
rivuotisen kayton. Tavoitteena on yritysten kilpailukyvyn edistaminen ja tukeminen
kouluttamalla osaavaa henkildstd6a. Tydeldaman kanssa yhteisesti hankitut oppimisym-
paristot takaavat opiskelijoille ammatissa tarvittavien ajanmukaisten tietojen ja taito-
jen oppimisen. Ammatillisen koulutuksen kehittdmisessa tydelamayhteistydlla on
suuri merkitys. Osaamisen ty6elamavastaavuuden parantuminen, opetuksen ja oppi-
misen monimuotoistuminen seka laajenevat oppimisymparistot ovat kaikki vahvan
tydelamayhteistyon tuloksia. Omalta osaltaan myds Saskyn tytaryhtié Aiko Academy
Oy vahvistaa ty6eldaman kumppanuutta.

SASKY koulutuskuntayhtyma on edelleen vuoden 2024 aikana toteuttanut useita
kansainvalisten osaajien kouluttamisprojekteja avoimille tydmarkkinoille yhteistyossa



10

Aiko Academy Oy:n kanssa. Koulutuksen toteuttamiseen tarvittava tutkintoviennin/ti-
lauskoulutuksen jarjestdmislupa lahihoitaja- ja merkonomikoulutukseen on saatu jo
vuoden 2023 aikana Opetushallituksen tutkintovientitoimikunnalta. Sasky syventaa
kansainvalisten osaajien koulutuskokonaisuuksia seka vuoden 2025 aikana laajentaa
toimintaa useille eri ammattialoille seka uusiin lahtdémaihin uuden hallitusohjelman
mukaisesti.

SASKY koulutuskuntayhtyma syventaa yhteisty6ta toiminta-alueensa lukioiden seka
ammatillisten oppilaitosten kesken seka korkeakoulujen kanssa. Kuntayhtyman toi-
minta-alueella olevien koulutuksen jarjestajien kesken on kayty keskusteluja siita,
mita synergiaetuja on l6ydettavissd muun muassa yhteisten oppimisymparistdjen ke-
hittdmiseksi seka tiettyjen alojen osalta veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi ja imagon
parantamiseksi. Nama antavat hyvat mahdollisuudet osaamisen jakamiseen opiskeli-
joiden parhaaksi seka tukevat elinikaisen oppimisen edellytyksia.

SASKY koulutuskuntayhtyma osallistuu jatkossakin erilaisiin opetuksen laadunhallin-
taa ja kehittamistoimintaa tukeviin kilpailuihin. Kilpailujen avulla pystytaan itsereflek-
toimaan omaa toimintaa sekd saamaan uusia hyvia ideoita koko perustehtavan vah-
vistamiseksi sekd koulutuksellisen yhteistydn rakentamiseksi. Lisdksi tarjoamme
opiskelijoille osallistumismahdollisuuksia SAKUstars- ja Taitaja -tapahtumiin ja kilpai-
luihin.

2.3 Yhtyman jasenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymalld on 13 omistajakuntaa: Huittinen, Hameenkyro, lkaali-
nen, Juupajoki, Keuruu, Kihnid, Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punka-
laidun, Ruovesi ja Sastamala.

Jasenkunta Asukasmaidra Opisk.Vuodet Peruspaioma Omistus -%

31.12.2023 Ennuste 2024 1.1.2025 1.1.2025
Huittinen 9 646 93 842 686,35 2,72 %
Hameenkyro 10 319 173 3 345 281,29 10,80 %
lkaalinen 6 850 214 6 202 353,69 20,02 %
Juupajoki 1708 15 257 700,14 0,83 %
Keuruu 9184 50 662 601,66 2,14 %
Kihnio 1749 10 395 389,16 1,28 %
Kokemaki 6 766 42 1282 500,00 4,14 %
Multia 1430 9 93 479,08 0,30 %
Mantta-Vilppula 9271 223 4 248 522,36 13,71 %
Parkano 6123 93 1 698 068,66 5,48 %
Punkalaidun 2650 22 382 541,61 1,23 %
Ruovesi 4124 33 292 809,44 0,95 %
Sastamala 23 515 582 11 276 347,96 36,40 %
Tampere 255 050 485

YHTEENSA 348 385 2044 30980 281,40 100,00 %
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Kuntayhtyman omistajakuntien asukasmaarat, opiskelijavuosiennuste, peruspaa-
omien maarat seka suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteenvetona ylla ole-
vassa taulukossa. Tampereen kaupunki ei ole SASKY koulutuskuntayhtyman jasen-
kunta, mutta kaupungissa toimii Saskyyn 1.1.2017 fuusioitunut Tampereen palvelu-
alan ammattiopisto.

2.4 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous nayttaisi selattaneen taantuman. Bruttokansantuote (BKT) supistuu
viela 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta kasvu on kaynnistynyt vuoden alkupuolis-
kolla. Loppuvuotta kohden talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan. Inflaation hi-
dastuminen ja korkojen lasku tukevat kulutusta ja investointeja. Vuosina 2025 ja 2026
kasvu nopeutuu ja on 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa. Julkisiin menoihin kohdistuvat
saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja
ennustejakson alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennus-
tejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella
keskimaarin. Suomessa tuotanto laski vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuo-
den 2023 loppuun mennessa yhteensa noin 2,5 prosenttia. Tuotannon laskun takana
olivat hintojen ja korkojen nousu seka Venajan hyokkayssodan suorat vaikutukset
Suomen talouteen.

Yksityinen kulutus on kasvanut Iapi koko sen ajan, kun hintojen ja korkojen nousu
ovat heikentaneet kotitalouksien ostovoimaa. Inflaation nopea hidastuminen ja korko-
jen lasku helpottavat kotitalouksien taloudellista tilannetta. Yksityinen kulutus kasvaa
Iahes prosentin vuonna 2024, vaikka sosiaalietuuksien leikkaukset ja arvonlisaveron
nosto syyskuussa hidastavatkin kulutuksen toipumista. Vuonna 2025 kulutuksen
kasvu nopeutuu, kun korot laskevat edelleen ja tyollisyys kasvaa.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja myds jatkossa varsinkin kotimaiset hintapaineet
ovat vahaisia. Arvonlisaveron korotus nostaa hintoja ja hidastaa inflaation laskua eri-
tyisesti ensi vuonna. Hallituksen kevaalla kehysriihessa ja aiemmin paattamien valilli-
sen verotuksen muutosten arvioidaan kiihdyttavan inflaatiota suoraan yhteensa noin
0,9 prosenttiyksikkda vuosina 2024 - 2026. Tasta huolimatta inflaatio on pysymassa
matalana. Inflaatio laskee 1,8 prosenttiin tdna vuonna. Vuosina 2025 ja 2026 inflaatio
on 1,4 ja 1,3 prosenttia.

Tyollisyys vahenee vuonna 2024 reilulla 10 000 hengella tuotannon laskun vanave-
dessa. Voimakkainta tyollisyyden vaheneminen on ollut rakentamisessa. Sen sijaan
palveluissa tyollisyys on edelleen noussut. Vuonna 2025, kun talous toipuu, tydllisyys
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alkaa kasvaa, ja kasvu jatkuu myos vuonna 2026. Hallituksen tydllisyystoimet seka
maahanmuutto lisdavat tydvoiman tarjontaa ja luovat tydllisyydelle tilaa kasvaa, kun
tuotanto elpyy.

Tyo6ttdmien maara kasvoi alkuvuonna 2024 laaja-alaisesti, mutta kesalla tyottomyy-
den kasvu nayttaisi pysahtyneen. Vuonna 2024 ty6ttémyysaste nousee kahdeksaan
prosenttiin. Ensi vuodesta alkaen ty6ttdomyys vahenee, mutta jaa 7,2 prosenttiin
vuonna 2026. Tama ylittda edelleen rakenteellisen ty6ttdomyyden tason Suomessa.

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta jo toista vuotta perakkain. Sen li-
saksi vuosien 2022 - 2023 nopea inflaatio ja siitd seuranneet kustannuspaineet hei-
kentavat julkista taloutta viela Iahivuosina. Hallituksen paattamista sopeutustoimista
huolimatta julkisyhteisdjen alijaamat pienenevat hitaasti.

Julkisyhteis6jen rahoitusalijgdma oli 2,9 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023.
Vuoden lopulla voimistunut laskusuhdanne leikkasi verotuloja, samalla kun julkisten
alojen nopea palkkojen ja muiden kustannusten nousu kasvatti menoja. Kasvavat
korkomenot seka varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat menot painoivat valtion ta-
loutta. My6s hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi alkoi syvasti alijgamai-
sena.

Kun talous toipuu, verotulojen kasvu piristyy. Lisaksi hallituksen paattamat toimet,
joista ennusteessa on mukana noin 8 miljardia euroa vuoden 2027 tasolla, vahvista-
vat valtion taloutta voimallisesti ensi vuodesta alkaen. Hidastuvan inflaation suotuisat
vaikutukset laajenevat valtiolta my6s sosiaaliturvasektorille. Paikallishallinnon palkka-
paineet eivat kuitenkaan hellita, ja henkilostopula uhkaa kasvattaa kalliita ostopalve-
luja. Lisaksi korkomenot ja puolustusinvestoinnit kasvattavat valtion menoja koko en-
nustejakson ajan. Naiden eri suuntaan ajavien tekijoiden seurauksena julkisyhteiso-
jen alijgdman ennakoidaan pienenevan 3,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen ensi
vuonna ja siitd edelleen 2,1 prosenttiin vuonna 2028.

Léhde: Valtionvarainministerién taloudellinen katsaus syksy 2024, julkaisu 2024:43
2.5 Henkilostotavoitteet

Henkildéstohallinnon ydintehtavana on varmistaa puitteet laadukkaan henkildstojohta-
misen toteuttamiselle. Henkildstdhallinto tukee omalla toiminnallaan Saskyn strate-
gian mukaisesti vastuullista johtamista, kestavaa viestintaa, oppimisen kehittymista
seka yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin edistamista. Eri henkildstdohjelmamme tukevat
strategisella tasolla ndiden tavoitteiden toteutumista.
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Henkilbstéjohtamisen kérjet ovat seuraavat:

1. Osaava ja motivoitunut henkildsto

2. Vetovoimaisuuden ja rekrytoinnin vahvistaminen
3. Esihenkilotydn kehittaminen

4. Vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen

5. Hyvinvoiva henkil0sto

Nama tavoitteet ohjaavat henkildstohallinnon perustehtavaa, mutta vuoden 2025
osalta painopisteena on erityisesti osaava ja motivoitunut henkilésté seka esihenkils-
tyén kehittdminen.

Vuoden 2025 tavoitekokonaisuudet ovat seuraavat:

Strategisen henkildstdsuunnittelun vahvistaminen: nostetaan ennakoitu henkilésto-
suunnittelu entista tiivimmaksi osaksi talouden suunnittelua. Tiedolla johtaen tunnis-
tetaan tulevaisuudessa tarvittava osaaminen ja ammattitaito.

Osaamisen kehittaminen: otetaan kaytté6n osaamisen hallinnan tyokalu (Guidin)
osaksi henkilostdjohtamista ja -suunnittelua. Varmistetaan kehityskeskusteluproses-
sin sujuvuus.

Esihenkildosaamisen kehittdminen: vahvistetaan esihenkilotyon osaamiskokonai-
suutta rakentamalla esihenkilotyon tueksi tydkalupakki henkildstdjohtamisen ja esi-
henkilotyon teemoihin. Lisdksi vahvistetaan esihenkildotyon yhteisollisyytta saannolli-
silld esihenkilétapaamisilla.

Tybsuojeluprosessien vahvistaminen: digitalisoidaan kemikaalirekisterin kaytto ja
vahvistetaan kokonaisvaltaisen tyosuojelun riskienhallinnan osaamista.

Henkilostoohjelmien jalkautus osaksi arjen henkilostdjohtamista: uudistetaan henki-
I6stoohjelmat, yhdenmukaistetaan tavoitteita ja viedaan tavoitteet osaksi esihenkil6-
tyéta. Seurataan tavoitteiden onnistumista ja arvioidaan niita jatkuvan parantamisen
mallin mukaisesti.

Vahemman on enemman: keskitytdan varmistamaan uudistuvien ja kayttddnotetta-
vien toimintamallien laadukas perehdytys ja jalkautus. Varmistetaan lisaksi olemassa
olevien ohjeiden ja toimintamallien selkeytys ennen uuden kayttoonottoa.
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2.6 Koulutuskuntayhtyman organisaatio

Torkastusloutakunta

1.1.2025
Yhtymdéhallitus
Kuntayhtymajohtaja
aAmmatillinen Yieissivistava Kuntayhtymé-
Hnlllrlto—ju koulutus koulutus pﬂlvglul

talouspalvelut

Armmatilisen

Hallintojohtaja

+  Hallintopalvalut

»  HenkilGstbpahwelut
aodunhallinta

« Opiskelljahallinto

*  Taloushallintopohelut

+ Tietohallintopalvelut

koulutuksan johtaja

Yigissivisttnean Kuntayhtyrmdjohtaja

= Kehittamis-,

koulutuksan johtoja

innavaatio- ja

kansainvalizyys-

palvelut

3 Saskyn yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2030

Toimenpiteet 2025

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Kehitymme pedagogisessa
johtajuudessa. Pedagogiset
ratkaisut ovat selkeita ja niita
kehitetdan kohti
erinomaisuutta.

Viemme pedagogisen suunnitelman kaytantdon.

Yhteistydbmme kaikilla tasoilla
ja kaikkiin suuntiin on tiivista,
saanndllista, konkreettista, ta-
voitteellista ja koordinoitua.
Teemme avointa ja kynnykse-
tonta yhteistyota seka
hyédynnamme verkosto-
jamme.

Systemaattinen tydeldamayhteistyd/rajapinta yhteistyd on
kaynnissa 2024 luodun mallin mukaan. Arvioimme mallin
mukaisen toiminnan vaikuttavuutta, jotta yhteistyd kehittyy
toivottuun suuntaan.

Uudistamme ja kehitdmme op-
pimisymparistdja seka
pedagogista edelldkavijyytta,
joka mahdollistaa paikasta

ja ajasta riippumattoman
osaamisen kehittymisen.

Toteutamme koulutuksen digioppimisymparistdjen hyo-
dyntdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet, esim. digi-
talisaation johtaminen ja henkil6stdon osaamisen kehittami-
nen. Tavoitteena on Digikampuksen muodostaminen.

Rakennamme rajoja ylittdvaa
globaalia yhteistyo6ta.

Kehitamme edelleen suunnitelmallisesti kv-toimintaamme,
esim. kv-tutortoiminnan tiimiyttdminen. Panostamme koti-
kansainvalisyyteen.

Viestimme selkeasti kansainvalisyystoiminnastamme.
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Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Toimimme korkean etiikan ja
moraalin periaatteiden mukai-
sesti ja olemme sitoutuneet ar-
voihimme. Arvot nakyvat arjen
toiminnassa.

Vastaamme kaikki itsemme johtamisesta arvojemme mu-
kaisesti, vastuullisesti ja sitoutuneesti. Tuemme johtajia
johtajuuden kehittdmisessa. Pidamme ylla kehitta-
mismyoOnteista keskustelukulttuuria. Tuemme kaikkien
oppimista ja kehittymista. Mahdollistamme tarvittavien
keskustelufoorumien/tyépajojen jarjestamisen.

Meilla on strategisiin tavoittei-
siimme perustuvat linjaukset,
jotka ohjaavat toimintaamme.

Vaalimme sovittujen linjausten ja kaytanteiden noudatta-
mista.

Olemme sitoutuneet ohjaa-
maan tiedolla toimintaamme.

Tiedon hyddyntamista ohjaa looginen ketju: tavoite — toi-
menpide — tieto — paatds — toiminta — lopputulos.

Edistamme Saskyssa yhteisol

lisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

Huomioimme Sasky-yhtei-
sdssa sosiaalisen kanssakay-
misen arvon ja yhteis6on kuu-
lumisen tarpeen.

Teemme toimenpiteita, jotka mahdollistavat yksikoiden
valisen yhteistyon, esim. yhteisia toteutuksia ja resurssin
jakamista.

Vaadimme arvostavaa kohtaa-
mista, vaalimme hyvinvointia
ja yhteisdllisyyden toiminta-
kulttuuria. Otamme vastaan ja
annamme palautetta, opimme
yhdessa.

Jaamme omaa osaamistamme erilaisia yhteistydtapoja
hyddyntaen.

Panostamme opiskelijan koh-
taamiseen, hyvinvoinnin tuke-
miseen ja opiskelijoiden yhtei-
sollisyyden vahvistamiseen.

Osallistamme ja aktivoimme opiskelijoita oppilaitoksen hy-
vinvointia ja yhteisdllisyytta tukevaan toimintaan.

Hyddynnamme vastuullisesti
ja rohkeasti osaamista, mah-
dolliset rajat ylittaen.

Ennakoimme kyvykkyyksien yllapitamiseksi tarvittavat
osaamistarpeet (esim. elakoitymisista johtuvat vajeet):

- lisdamalla henkildston moniosaajuutta ja alojen valista
yhteisty6ta

- osaamista lisaavilla rekrytoinneilla.

Osaamme hyddyntda Guidinia arjen osaamisen kehittymi-
sen tydkaluna.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Tunnemme toimintojemme
vaikutukset luonnon monimuo-
toisuudelle.

Perehdytdmme johtoa ja henkildéstéa kestdvan kehityksen
teemaan ja huomioimiseen hankinnoissa.

Vahennamme toimintaympa-
ristdissa ja toimipisteissa ener-
gian kulutusta. Kay-

tdmme mahdollisuuksien mu-
kaan uusiutuvaa energiaa.

Laadimme suunnitelman kiinteistdautomaation kehittami-
sesta.

Vahennamme merkittavasti
valinnoillamme jatteiden syn-
tya ja kasittelemme ne kesta-
vasti.

Kierratyksen ja jatteiden lajittelun teemavuosi.

(Oppilaitos)ruokailu/ruoka on
terveellistd ja ruokatalous on
vastuullista.

Ruokahuollon henkildston tiimiyttdminen ja osaamisen ke-
hittdminen, jonka pohjalta suunnitelman tekeminen (suun-
nitelma valmis 2026).
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Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Tuemme viestinnan keinoin Brandiuudistuksen vaikuttavuutta

Saskyn strategiaa seka ke- seurataan, analysoidaan ja raportoidaan.

radmme palautetta jatkuvasti

toimintamme kehittdmiseksi. Toimenpiteet, paatdkset ja hankinnat perustuvat vastuulli-
suuteen ja kestdvaan kehitykseen.

Tuemme henkildst6a vastuulli- | Seuraamme, miten vastuullista viestintaa toteutetaan oh-

sessa viestinnassa tarjoamalla | jeistuksien avulla ja paivitdmme niitd. Piddmme aktiivisesti

koulutuksia ja ohjeistuksia. koulutuksia ja kohtaamisia, jotta ohjeistuksia noudatetaan.

4 Talousarvion ja -suunnitelman perustelut
4.1 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja tasapainotus

Kuntayhtyman rahoitus ammatilliseen koulutukseen maaraytyy paaosin opiskelijavuo-
sien perusteella. Opiskelijavuodet vahvistetaan koulutuksen jarjestajalle kokonais-
maarana koko ammatillisen koulutuksen osalta. Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara,
johon rahoitus perustuu, vahvistetaan kuitenkin vasta joulukuussa, mika aiheuttaa
haasteita talousarvion laadinnalle. Jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosien va-
himmaismaara on 3324. Tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa ei voi vahvistaa taman
maaran alle. Vuodelle 2024 vahvistettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli ensi-
kertaisessa paatoksessa 3876.

Lokakuussa 2024 koulutuskuntayhtyma tekee viela lisérahoitushakemuksen, jossa
haetaan ammatilliseen koulutukseen lisdopiskelijavuosia seka harkinnanvaraista ko-
rotusta vuodelle 2024.

Rahoituksen maaraytymisen perusteena ovat viisi kustannusryhmaa, joihin jarjestet-
tavat tutkinnot on sijoitettu. Oman kustannusryhmansa naiden lisdksi muodostaa
vield ns. Tuva-koulutus.

Ammatillisen koulutuksen maararaha jakautuu laskennalliseen perus-, suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitukseen seka avustuksena myonnettavaan strategiarahoitukseen ja
yksityisten koulutuksen jarjestdjien arvonlisdverokorvaukseen. Rahoituslain mukaiset
rahoitusosuudet laskennallisesta rahoituksesta ovat: perusrahoitus 70 prosenttia,
suoritusrahoitus 20 prosenttia ja vaikuttavuusrahoitus 10 prosenttia.

Rahoituksen laskennassa kaytettavat painokertoimet ja koulutusten sijoittuminen kus-
tannusryhmiin maariteltin OKM:n laskentaperusteasetuksessa varainhoitovuodesta
2022 lukien uudestaan vuosien 2018 ja 2019 kustannustietojen perusteella. Muutok-
set vaikuttavat koulutuksen jarjestajan profiilikertoimen laskentaan ja suoritusrahoi-
tuksen painotettujen pisteiden laskentaan.
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Perusrahoituksesta padosa kohdennetaan tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran
perusteella ja pieni osa harkinnanvaraisena korotuksena. Suoritusrahoituksessa ra-
hoituksen perusteena ovat tutkinnon osien osaamispisteet ja suoritetut tutkinnot. Tut-
kinnon osien osaamispisteissa otetaan huomioon kaikkien suoritettujen tutkinnon
osien osaamispisteet kuitenkin niin, etta jarjestajakohtainen maksimimaara on 120
osaamispistettd tavoitteellista opiskelijavuotta kohden. Suoritusrahoituksen perustana
olevat kokonaispisteet kertyvat siten, etta tutkinnon osien painotetuista osaamispis-
teistd muodostuu noin kolme neljasosaa ja koko tutkintojen painotetuista pisteista
noin yksi neljasosa kokonaispisteista.

Vaikuttavuusrahoituksessa laskennallisesta rahoituksesta tutkinnon ja tutkinnonosia
suorittaneiden tyollistymisen ja jatko-opiskelun osuus on 7,0 prosenttia seka tutkinto-
koulutuksen aloittaneiden ja koulutuksen paattaneiden antaman opiskelijapalautteen
osuus 1,5 prosenttia laskennallisesta rahoituksesta ja tydpaikkaohjaakyselyn ja ty6-
paikkakyselyn tybelamapalautteen osuus 1,5 prosenttia laskennallisesta rahoituk-
sesta. Opiskelijapalautteessa aloittaneiden antaman palautteen painoarvo on yksi
neljasosaa ja koulutuksen paattaneiden antaman palautteen painoarvo kolme nel-
jasosaa. Tybelamapalautteessa tydpaikkakyselyn antaman palautteen painoarvo on
yksi neljasosaa ja tyopaikkaohjaajakyselyn antaman palautteen painoarvo kolme nel-
jasosaa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on laskettu vuoden 2025 osalta kayttden vuodelle
2024 vahvistettua ensikertaista tavoitteellisten opiskelijavuosien maaraa ja nojautuen
talousarvion laatimishetkella tiedossa olleisiin valtion talousarvioehdotuksen lukuihin
sekd KOSKI-tietokannan suoritemaariin ilman lisarahoituspaatoksia, harkinnanva-
raista rahoitusta seka strategiarahoitusta.

Lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen valtionosuusrahoi-
tus on laskettu yksikdiden arvioimien suoritemaarien perusteella seka nojautuen ta-
lousarvion laatimishetkella tiedossa olleisiin valtion talousarvioehdotuksen lukuihin.

Lukiokoulutuksen keskimaaraiseksi yksikkdhinnaksi on arvioitu 8152,11 (7568,88 v.
2024) euroa, taiteen perusopetuksen opetustuntihinnaksi 91,42 (90,07 v. 2024) eu-
roa, kansalaisopiston opetustuntihinnaksi 100,18 (95,96 v. 2024) euroa seka kansan-
opiston valtionosuusrahoituksen pohja-arvoksi 349,77 euroa.

Palkkamenojen osalta palkkojen sopimuskorotuksiin on varauduttu 2,28 %:n korotuk-
sella.
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4.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion kayttétalousosa on yhtymakokoukseen nahden tulosaluetasolla nettosi-
tova. Tulosalueita ovat talousarvioasetelman mukaisesti Kuntayhtymapalvelut, Hal-
linto- ja talouspalvelut, Yleissivistava koulutus ja Ammatillinen koulutus.

Yhtymakokous hyvaksyy kullekin tulosalueelle maararahan toimintakatetasolla (toi-
mintatuottojen ja toimintakulujen erotus).

Kayttétalouden talousarvioasetelma on liitteena 1. Yhtymahallitus vahvistaa kayttota-
lousosan kayttdsuunnitelmat tulosyksikké 1 -tasolla toimintatulot/toimintamenot -ta-
soisesti.

Talousarvioasetelmassa hyvaksytyt kayttdsuunnitelmien vahvistajat (viranhaltijat)
vahvistavat taman jalkeen kayttdsuunnitelmat tulosyksikko 2 -tasolla. Tulosyksikkota-
solla 2 kayttdsuunnitelmat vahvistetaan meno- ja tulolajitasoisesti, huolimatta siita,
etta talousarvio on nettositova.

Investointien osalta yhtymakokous vahvistaa maararahat nettositovina. Yhtymahalli-
tus vahvistaa sellaiset lisdhankinnat, jotka mahtuvat yhtymakokouksen vahvistaman
investointien nettomaararahan sisalle, mutta joita ei ole yksildity investointisuunnitel-
massa. Investointisuunnitelmassa yksildityjen hankintojen maararahan kayttétarkoi-
tuksen muutoksista vastaa rakentamisen kohderyhman osalta kuntayhtymajohtaja
seka kalusto-, laite- ja muiden hankintojen kohderyhman osalta ao. tulosalueen joh-
taja.

Yhtymakokous vahvistaa tuloslaskelman ja rahoituslaskelman ohjeellisena talous-
suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Yhtymakokous paattaa erikseen tuloslas-
kelman tilikauden tuloksen jalkeisista erista. Rahoituslaskelman osalta sitovia eria
ovat pitkaaikaisten lainojen ja muiden velkojen lisays. Hallitus paattaa muilta osin tu-
loslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
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Sasky tuloslaskelma (ulk+sis) TP 2023 TA 2024 TA 2025|TS 2026 t€|TS 2027 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 44 201 801,44| 46 178 520| 45294 533 45470 46 279
Maksutuotot 301 235,39 291100 705 100 705 705
Tuet ja avustukset 301727795 4101594 3997 106 3997 3997
Vuokratuotot 593 462,00 514 083 636 279 636 636
Muut tuotot 62 179,07 8 900 22 500 23 23
Toimintatuotot yhteensa 48 175 955,85| 51 094 197 50 655 518 50 831 51 640
Valmistevarastojen muutos -35 557,08 26 000 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 5 355,85 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -27 986 149,62|-30 519 542] -31 191 298 -31 191 -31 191
Palvelujen ostot -7 250 679,59 -7523276| -8113 329 -8113 -8113
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 077 461,77| -5502873| -5529 363 -5 529 -5 529
Awvustukset -193 176,54 -490 295 -160 192 -160 -160
Vuokrakulut -2 065 462,14 -2 164 334| -2797 283 -2 797 -2797
Muut kulut -556 452,65| -2877 755 -1114 007 -1114 -1114
Toimintakulut yhteensa -44 129 382,31| -49 078 075| -48 905 472 -48 905 -48 905
Toimintakate 4016 372,31 2042122| 1750046 1926 2734
Korkotuotot 506,22 50 100 0 0
Muut rahoitustuotot 347 664,36 483 500 341 400 341 341
Korkokulut -20 458,65 -27 500 -20 500 -10 -501
Muut rahoitustuskulut -104 454,70 -485 000 -93 000 -93 -93
Rahoitustuotot/-kulut netto 223 257,23 -28 950 228 000 239 -253
Vuosikate 4239629,54| 2013172 1978 046 2164 2482
Suunnitelmapoistot -3540562,83| -4130386| -4 099 548 -4 345 -4 696
Tilikauden tulos 699 066,71 -2117 214| -2 121 502 -2181 -2214
Poistoeron muutos -1999 117,27 617 214 621 502 681 714
Varausten muutos 2 090 000,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagama 789 949,44| -1500000( -1500 000 -1 500 -1 500
Laskennalliset erat (vyorytyserat) 0,00 0 0 0 0
Tulos vyorytyserien jilkeen 789 949,44 -1500000| -1500000 -1 500 -1 500

Sitova yhtymakokoukseen nahden

Kuntayhtyman toimintakate osoittaa varsinaisen tuloksen ennen rahoituseria ja pois-

toja. Vuosikate eli yhtyman rahoitustulos ilmaisee, riittdaké kuntayhtyman tulorahoitus

kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat pysyvien vastaavien poistot. Vuosikate

siirtyy rahoitusosaan nettoinvestointien katteeksi. Kuntayhtyman talouden asemaa

2025 - 2027 kuvaavat seuraavat tuloslaskelman tunnusluvut.

Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025|TS 2026 t€| TS 2027 t€
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 109,1 % 104,2 % 103,6 % 103,9%| 105,6 %
Vuosikate/Poistot, % 119,7 % 48,7 % 48,3 % 49,8 % 52,8 %
Kertynyt yli-/alijaédma, tuh. 12462 € 10962 € 9462 € 7962 € 6462 €

4.4 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio ja tilinpaatoés vaikuttavat kuntayhtyman

maksuvalmiuteen. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa
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kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituk-

sen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoi-

tustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat mm. lainakannan muutokset. Nai-

den rahavirtojen yhteissumma osoittaa kuntayhtyman maksuvalmiuden muutoksen.

Suunnitelmavuodelle 2027 on budjetoitu 14.500.000 € suuruisen lisalainan nostami-

nen investointien rahoittamiseksi. Lopullinen lainatarve riippuu vuosikatteen ja inves-

tointihankkeiden toteumista.

Rahoituslaskelma, € TP2023 TA 2024 TA 2025| TS 2026 t€| TS 2027 t€
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 239 629,54 2013172 1978046 2164 2482
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -45 735,76 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 043793,75( -8986 000 -5594 000 -2 393 -16 259
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 60 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk. luov. tulot 50 000,00 0 0 0 0
Investointien myyntivoitot/-tappiot 45735,76 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien nettorahavirta| -2 754 164,21 -6 912828 -3615954 -229 13777
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0 0 0 14 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -299 998,00 -299 998 -299 998 -300 -808
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0 0 0 0
Velkojen muutokset
Pitkaaikaisten velkojen vahennys 0,00 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 702 500,00 1077 500 502 500 95 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 495 140,77
Rahoituksen nettorahavirta 897 642,77 777 502 202 502 -205 13 692
Rahavarojen muutos -1 856 521,44 -6 135326 -3 413 452 -434 -85
* Rahavarat 31.12. 15915 909,46 9780583| 6367 131 5933 5849
Rahavarat 1.1. 17772430,90] 15915909| 9780583 6 367 5933
Sitova yhtymakokoukseen nahden
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2023 TA 2024 TA 2025| TS 2026 t€| TS 2027 t€
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vt eur -1535 -8 996 -15 609 -16 385 -27 288
Investointien tulorahoitus, % 60,2 % 22,6 % 354 % 90,4 % 15,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 29,7 18,1 29,2 106,5 1,3
Kassan riittavyys, pv (14-30 pv) 113 61 42 42 32

Rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen kehitys osoittaa, etta varsinaisen toiminnan

tulorahoitus ei tule talousarvio- ja suunnitelmavuosina riittdmaan nettoinvestointien

rahoittamiseen. Omistajakunnat osallistuvat suurten investointihankkeiden rahoittami-

seen oman padoman ehtoisilla sijoituksilla.

Oman paaoman muutoksessa on talousarviovuodelle 2025 ennakoitu Kokemaen

kaupungin peruspaaoman korotusta 202.500 € ja lkaalisten kaupungin peruspaa-

oman korotus 300.000 €. Taloussuunnitelmavuonna 2026 oman padoman muutos

tulee ennakoidusta Kokemaen kaupungin peruspaaoman korotuksesta 95.000 €.
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Omistajakuntien omaan padomaan tekemat sijoitukset ovat suurten investointien to-

teuttamisen edellytys.

4.5 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sito- Maararahat Tuloarviot| Toimintakate
vuus Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio
g Menot Tulot Kate/jaama
KAYTTOTALOUSOSA 48 905 472 50 655 518 1750 046
Kuntayhtymapalvelut N 4204 729 1908 646 -2 296 083
Hallinto- ja talouspalvelut N 3756 182 135200 -3 620982
Yleissivistava koulutus N 5295 294 5693 294 398 000
Ammatillinen koulutus N 35649 267 42918 378 7269 111
TULOSLASKELMAOSA 113 500 341 500
Korkotuotot B 100
Muut rahoitustuotot B 341 400
Korkokulut B 20 500
Muut rahoituskulut B 93 000
INVESTOINTIOSA 5594 000 0 -5 594 000
Rakentaminen N 4442 000 0 -4 442 000
Kalusto-, laite- ja muut hankinnat |N 1152000 0 -1 152 000
RAHOITUSOSA 299 998 3915952
Antolainasaamisten lisays B 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys (B 299 998
Pitykbaikaisten velkojen muutos (B 0
Oman paaoman muutokset B 502 500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 3413452
KAIKKI YHTEENSA 54 912 970 54 912 970

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio B = bruttomaararaha/-tuloarvio
4.6 Talousarviovuoden 2025 sitovat maararahat ja perustelut

Talousarvioehdotus vuodelle 2025 sisaltda seuraavat erityismaararahat ja perustelut,
jotka esitetaan yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi:

Talousarvioehdotus vuodelle 2025 on laadittu ammatillisen koulutuksen valtionosuus-
rahoituksen osalta kuluvan vuoden tavoitteellisten opiskelijavuosien (3876+Voionmaa



22

70 = 3946) tasolla huomioiden kuitenkin valtionosuusrahoituksen vahentyminen, silla
vuoden 2025 tavoitteellinen opiskelijavuosimaara vahvistetaan vasta joulukuussa
2024. Rahoituksessa ei ole huomioitu mahdollisesti saatavaa strategiarahoitusta,
jonka arvioitu maara vuodelle 2025 on 3 miljoonaa euroa. Muilta osin ammatillisen
koulutuksen, lukion, Petaja-opiston, musiikkiopiston ja kansanopiston valtionosuusra-
hoitus on laskettu alustavan valtion talousarvioehdotuksen 2025 mukaisilla tiedoilla.

Pysyviin vastaaviin sisaltyvien hyddykkeiden laskentaohjeiden mukaisesti investoin-
tien aktivointirajaksi vahvistetaan 10 000 €.

5 Kayttotalous ja tavoitteet tulosalueittain
5.1 Kuntayhtymapalvelut

Tulosalue tukee ja mahdollistaa omalla toiminnallaan toisen asteen koulutuksen sy-
vallisen toiminnan edistdmisen. Kuntayhtymapalveluissa yhdessa oppilaitosten
kanssa kehitetdan oppilaitoskiinteistdja seka oppimisymparistokokonaisuuksia. Laa-
dukkaalla ja monipuolisella hanke- ja kansainvalisyystoiminnalla vahvistetaan oppilai-
tosten perusty6ta seka innostetaan laaja-alaiseen kansainvaliseen yhteistydhén ym-
pari maailman.

Tulosalueen strateginen kehys

Kuntayhtymapalvelut toteuttavat yhteisesti tehtya strategiaa ja pyrkivat omilla toimil-
laan edesauttamaan strategisia tavoitteita. Lisaksi yhteinen tahtotila on edistaa kun-
tayhtyman maltillista kasvua. Kasvu mahdollistaa ottamaan vahvemmin vastaan val-
tiovallan taholta toisen asteen koulutukselle osoittamat saastétavoitteet. Viestinnan
tarkein tehtava on viestia sisaisesti ja ulkoisesti Saskyn toiminnasta.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Vahvalla yhteisella tekemisella tulemme saavuttamaan yhteisesti asetetut toiminnalli-
set tavoitteet. Yhdessa tehden kannustuksesta syntyy innostus.

Viestinté ja markkinointipalvelut

Viestinnan ja markkinoinnin toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat viestinnan
ja markkinoinnin ohjelmaan, joka on laadittu vuonna 2023.

Viestinnan ja markkinoinnin ohjelmassa tavoitteiksi on maaritelty Saskyn nakyvyyden
parantaminen, brandin kehittdminen ja perustoimintojen rakentaminen viestintaan ja
markkinointiin. Vuonna 2024 huomioimme myds vastuullisuuden seka kestavan
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kehityksen viestinnan ja markkinoinnin ohjelmassa. Viestinnan ja markkinoinnin oh-
jelma paivitetdan 2025 alussa, jossa otetaan huomioon Saskyn uusi strategia.

Brandin kehittdmissuunnitelma hyvaksyttiin yhtymahallituksessa 2023 ja Saskyn uu-
distettu brandi julkaistiin helmikuussa 2024. Brandin kehittamista, mittaamista ja hen-
kilbkunnan kouluttamista jatketaan uudistuksen jalkeen systemaattisesti myos
vuonna 2025.

Vuonna 2025 viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteet kohdennetaan tarkemmin ha-
lutuille kohderyhmille. Viestinnassa ja markkinoinnissa hyédynnetaan entista parem-
min kanavia ja toimenpiteita, jotka ovat esimerkiksi datan perusteella todettu toimi-
viksi.

Kiinteisténhallintapalvelut

Keskeinen tehtdva on tukea pedagogisia ratkaisuja ja opiskelijoiden kokonaisvaltaista
osaamisen vahvistamista. Kiinteistohallintapalveluiden puolella keskitytdan toteutta-
maan talousarvion investointiosan mittavaa kiinteistdjen rakentamis- ja korjausohjel-
maa. Strateginen kumppanuus jdsenkuntien kanssa seka yhteiset oppilaitosinvestoin-
nit ovat investoinneissa ensiarvioisen tarkeitd. Kumppanuudet yritys- ja elinkeinoela-
man kanssa, yhdessa rakennetut ja rahoitetut oppimisymparistét vahvistavat Saskyn
jasenkuntien kilpailukykya seka yritysten pitovoimaa alueilla.

Kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvélisyystoiminnot (KIK)

Kehittamis- ja kansainvalisyystoiminnan tarkoitus on tuoda lisdarvoa kaikkeen Sas-
kyn toimintaan. Kehittamalla ja innovoimalla KIK-yksikdn henkildstdé kumppanuu-
dessa muun henkildstdn ja verkostojen kanssa pyrkii tukemaan ja vahvistamaan jo
toimivia toimintamalleja, kokeilemaan ja pilotoimaan uudenlaisia seka levittamaan ja
jalkauttamaan hyvaksi havaittua. Osaamisen ty6elamavastaavuuden parantuminen,
opetuksen ja oppimisen monimuotoistuminen seka laajenevat oppimisymparistét ovat
kaikki vahvan tydelamayhteistydn ja yhteisen kehittdmisen hedelmia.

Yksikossa toteutetaan kymmenia kehittdmishankkeita ja erilaista kansainvalisyystoi-
mintaa, joihin tarve syntyy oppilaitosarjen, sidosryhmayhteistydn ja verkostojen yhtei-
sen keskustelun kautta. Laatu syntyy strategian mukaisten teemoiteltujen ilmididen
kautta tarvelahtdisesti. Tarkastelemme ilmidita kansallisesti ja kansainvalisesti peila-
ten niitd Saskyn strategiaan ja ennakointitietoon. Toimenpiteina: tulevaisuuteen luo-
taavien ja strategiaa tukevien ilmididen tarkastelu ja valinta, digimahdollisuuksien
hyédyntaminen kumppanuustydssa ja viestinnassa, mukanaolo merkittavissa
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kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja hankehauissa seka sidosryhmatyon
tiivistaminen hyodyntaen hankkeissa tuotettuja malleja ja valineita.

Toiminnan integroimista osaksi opetusta jatketaan vuonna 2025 ja seka henkiloston
etta opiskelijoiden mukaan ottamista kehittamistydhon kehitetdan edelleen vuoropu-
helussa muiden yksikoiden kanssa. Sasky on aidosti kansainvalinen organisaatio -
tavoitetta kohti mennaan koko ajan asenneilmapiiria muovaten ja mahdollisuuksia ke-
hittaen.

Haluamme kuulua kansallisiin ja kansainvalisiin merkittaviin verkostoihin ja olla luotet-
tavan, tuloksellisen, kiinnostavan ja erityisesti halutun kumppanuuden arvoisia!

Tulosalueen henkilosto

Kuntayhtymapalveluiden henkildsto toimii vahvasti kuntayhtyman vision mukaisesti
"Osaavat luovat maailmoja — yhdessa tehden.” Henkiléstd on hyvin sitoutunutta ja
vastuullista hoitamaan oman osansa tuottaakseen toiminta-ajatuksen mukaisesti pal-
veluita, jotka tukevat opiskelijoiden elinikaistd osaamisen kehitysta.

Tavoitteeksi vuoden 2025 osalta otamme entistd vahvemman yhteistydn ja vuoropu-
helun muiden tulosalueiden kanssa seka erityisesti vahvistamme oppilaitosten
kanssa tapahtuvaa vuoropuhelua.

Yhdessa tekemisen malleja ja rakenteita kehitetaan edelleen ja niita pilotoidaan yh-
teistydkumppaneiden seka erityisesti oman kuntayhtymamme sisalla.

Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnoissa on maaraaikaisten hankkei-
den tiimoilta myds maaraaikaista henkildstéa. Yksikon henkildstévahvuus vaihtelee
noin 15-20 henkilon valilla kulloisenkin hankemaaran mukaan. Perusvahvuuteen
kuuluu kehittamispaallikkd, kolme kehittamiskoordinaattoria, hankesihteeri, kansain-
valisyyskoordinaattori, hankepaallikko ja kansainvalisyystoimintojen assistentti. Muut
toimijat ovat kiinnitettyna kaynnissa oleviin hankkeisiin.

Viestinta- ja markkinointitoiminnoissa on viisi henkilda: viestinta- ja markkinointipaal-
likkd, graafinen suunnittelija, verkkoviestintasuunnittelija, viestinta- ja markkinointi-
suunnittelija sekd maaraaikainen sisalléntuottaja.

Kiinteistdhallintapalveluissa tyéskentelee kaksi vakituisessa tydsuhteessa olevaa
henkiléa: kiinteistopaallikko ja kiinteistdinsindori.
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Toimenpiteet 2025, Sasky

Toimenpiteet 2025, Kuntayhtymapalvelut

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Viemme pedagogisen suunnitel-
man kaytantoon.

Sitoudumme pedagogiseen suunnitelmaan ja toteu-
tamme sita suunnitelman mukaisesti. Tarjpamme tukea
sisaiseen kehittamiseen esim. pedagogisen suunnitel-
man luomisessa tarvittaessa.

Systemaattinen tydelamayhteis-
tyd/rajapinta yhteisty6é on kayn-
nissa 2024 luodun mallin mu-
kaan. Arvioimme mallin mukai-
sen toiminnan vaikuttavuutta,
jotta yhteistyd kehittyy toivot-
tuun suuntaan.

Tydelamayhteistydn malleja jatkokehitetdan verkos-
toissa, joissa olemme aktiivinen toimija.

Toteutamme koulutuksen di-
gioppimisymparistdjen hyddyn-
tdmissuunnitelman mukaiset toi-
menpiteet, esim. digitalisaation
johtaminen ja henkildstdén osaa-
misen kehittaminen. Tavoit-
teena on Digikampuksen muo-
dostaminen.

Sitoudumme tukemaan Saskyn digikyvykkyytta ja sen
kehittdmista.

Kehitamme edelleen suunnitel-
mallisesti Kv-toimintaamme,
esim. kv-tutortoiminnan tiimiyt-
taminen. Panostamme kotikan-
sainvalisyyteen.

Viestimme selkeasti kansainva-
lisyystoiminnastamme.

Jatkamme kv-toiminnan kehittamista.

Kv-toiminnan sujuvoittaminen ja toimintaan osallistumi-
sen mahdollistaminen. Luomme tahtoa ja halua seka si-
toutumista kv- toimintaan viestimalla vaikutuksista ja
mahdollisuuksista.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Vastaamme kaikki itsemme joh-
tamisesta arvojemme mukai-
sesti, vastuullisesti ja sitoutu-
neesti. Tuemme johtajia johta-
juuden kehittdmisessa. Pi-
damme ylla kehittdmismyon-
teista keskustelukulttuuria. Tu-
emme kaikkien oppimista ja ke-
hittymista. Mahdollistamme tar-
vittavien keskustelufoorumien
ltybpajojen jarjestamisen.

Sitoudumme Guidinin kayttoon.
Sitoudumme arvojen mukaiseen toimintaan.
Edistdmme kehittdmismyonteista keskustelukulttuuria.

Vaalimme sovittujen linjausten
ja kaytanteiden noudattamista.

Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan strategian mukai-
sesti.

Niukkenevien rahallisten resurssien torjuntaan: toimin-
nan kehittdminen ja tyon tekijéiden hyvinvoinnista huo-
lehtiminen sekd moniammatillisuuteen panostaminen.

Tiedon hyédyntamista ohjaa
looginen ketju: tavoite — toimen-
pide — tieto — paatds — toiminta
— lopputulos.

Toteutetaan sisainen johtamisohjelman kehittamispro-
jekti.

Kehittaminen perustuu aitoon tarpeeseen keratyn tiedon
pohjalta. Toiminta nojautuu strategiseen tietoon ja enna-
kointiin.
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Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

Teemme toimenpiteita, jotka
mahdollistavat yksikoiden vali-
sen yhteistydn, esim. yhteisia
toteutuksia ja resurssin jaka-
mista

Tuemme ja mahdollistamme Sasky-tasoista yhteisolli-
syytta aloitteellisina kehittdmiskumppaneina.

Jaamme omaa osaamistamme
erilaisia yhteistydtapoja hyodyn-
taen.

Sitoudumme noudattamaan hyvinvoinnin ja yhteisolli-
syyden periaatteita ja kaytantdja. Vahvistamme palaute-
kulttuuria ja mydnteisen palautteen antamista.
Toimimme tavoitteen 2030 mukaisesti itse!

Osallistamme ja aktivoimme
opiskelijoita oppilaitoksen hyvin-
vointia ja yhteisollisyytta tuke-
vaan toimintaan.

Osallistamme ja aktivoimme opiskelijakunnat oppilaitok-
sen hyvinvointia ja yhteisollisyytta tukevaan yhteistoi-
mintaan. Huomioimme opiskelijoiden osallisuuden mah-
dollistumisen. Ymmarramme yhteisollisyyden merkityk-
sen ja edistdmme sitd omalla toiminnallamme.

Ennakoimme kyvykkyyksien yl-
lapitamiseksi tarvittavat osaa-
mistarpeet (esim. elakditymi-
sista johtuvat vajeet):

- lisddmalla henkildston moni-
osaajuutta ja alojen valista yh-
teistyota

- osaamista lisdavilla rekrytoin-
neilla.

Osaamme hyodyntaa

Guidinia arjen osaamisen kehit-
tymisen tydkaluna.

Osallistumme ja toteutamme HR-ohjelmia ja ohjeita
sekd jaamme omaa osaamistamme paatoksenteolle.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Perehdytdmme johtoa ja henki-
I6st6a kestavan kehityksen tee-
maan ja huomioimiseen hankin-
noissa.

Osallistumme ja toteutamme KEKE-suunnitelman mu-
kaisesti.

Laadimme suunnitelman kiin-
teistbautomaation kehittami-
sesta.

Toteutamme KEKE-suunnitelman mukaisesti ja inves-
tointisuunnitelman mukaisesti.

Kierratyksen ja jatteiden lajitte-
lun teemavuosi.

Toteutamme KEKE-suunnitelman mukaisesti.

Ruokahuollon henkildston tii-
miyttdminen ja osaamisen kehit-
taminen, jonka pohjalta suunni-
telman tekeminen (suunnitelma
valmis 2026).

Toteutamme KEKE-suunnitelman mukaisesti.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Brandiuudistuksen vaikutta-
vuutta seurataan, analysoidaan
ja raportoidaan. Toimenpiteet,
paatodkset ja hankinnat perustu-
vat vastuullisuuteen ja kesta-
vaan kehitykseen.

Mitataan brandiuudistuksen vaikuttavuutta kaytdssa ole-
villa valineilla. Intraan otettu kaytt6on analytiikkatyova-
line, jolla henkil6std voi seurata vaikuttavuutta aktiivi-
sesti. Viestinta- ja markkinointiohjelmaa paivitetaan ja
jalkautetaan henkilostéon.

Seuraamme, miten vastuullista
viestintaa toteutetaan ohjeistuk-
sien avulla ja paivitdmme niita.
Pidamme aktiivisesti koulutuk-
sia ja kohtaamisia, jotta ohjeis-
tuksia noudatetaan.

Mina viestijana -koulutuskokonaisuuden vaikuttavuutta
seurataan ja kehitetaan.

Sisaltdsuunnitelmaa noudatetaan ja sisélt6ja toteute-
taan. Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteiden toimi-
vuutta ja vaikuttavuutta esitetdan saanndllisin valiajoin
johtoryhmalle seka yhtymahallitukselle.
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UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA Tavoite 2025
OPPIMINEN)

Henkiloston kehittamismittari 1,2

(koulutusmenot/henkildstdmenot), %

Tyotyytyvaisyys (1-5) 4
Kuntayhtymapalvelut, tuloslaskelma

Kuntayhtymapalvelut (ulk+sis) TP 2023| TA2024| TA 2025|TS 2026 t€(TS 2027 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 75863,25| 122340| 120905 121 121
Tuet ja avustukset 920 642,74| 2136 442| 1787 741 1788 1788
Muut tuotot 1 153,55 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 997 659,54| 2258 782( 1908 646 1909 1909
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 853 687,22 -2 736 509| -2 701 998 -2702 -2702
Palvelujen ostot -553 081,16| -914 896| -1 165 942 -1 166 -1 166
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180112,94| -115752 -85 393 -85 -85
Awustukset -131015,05| -465445| -134169 -134 -134
Vuokrakulut -91 370,19 -111684| -109 227 -109 -109
Muut kulut -6 467,28 -65 831 -8 000 -8 -8
Toimintakulut yhteensa -2 815733,84| -4 410 117| -4 204 729 -4 205 -4 205
Toimintakate -1 818 074,30| -2 151 335| -2 296 083 -2 296 -2 296
Muut rahoituskulut -52,10 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -52,10 0 0 0 0
Vuosikate -1818126,40| -2 151 335 -2 296 083 -2 296 -2 296
Suunnitelmapoistot -49 821,43 -24 181 -32 668 -33 -31
Tilikauden tulos -1 867 947,83| -2 175 516 -2 328 751 -2 329 -2 327
Poistoeron muutos 16 446,42 13 056 16 186 16 16
Tilikauden yli-/alijaama -1 851 501,41( -2 162 460| -2 312 565 -2 313 -2 311
Laskennalliset erat (vyorytyserat) | 1763 336,06| 1812 326( 2021667 2022 2020
Tulos vyorytyserien jalkeen -88 165,35 -350 134 -290 898 -291 -291

Sitova yhtymakokoukseen nahden

5.2 Hallinto- ja talouspalvelut

Kuntayhtyman hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen tehtavana on osaltaan edes-

auttaa yhtymakokonaisuuden tuloksellista toimintaa.

Kuntayhtyman hallinto- ja talouspalveluiden tulosalue koostuu seuraavista paatoimin-

noista:

Hallintopalvelut

yleishallinto
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Henkilostohallintopalvelut

henkilostohallinto

tydsuojelu

yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
tyoéterveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkilokunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut

laadunhallinta

opiskelijahallintopalvelut

Taloushallintopalvelut

taloushallintopalvelut

hankintatoimi

Tietohallintopalvelut

tietohallintopalvelut

Tulosalueen strateginen kehys

Kuntayhtyman hallinto- ja talouspalveluiden keskeisimpana tehtavana on taata kun-
tayhtyman tukipalveluiden laatu ja riittdvyys yleishallinnon, henkildstohallinnon, ta-
loushallinnon, hankintatoimen, laadunhallinnan, opiskelijahallinnon seka tietohallin-
non osalta.

Haasteina tulosalueella on vastaaminen lainsaadannon seka digitalisaation muka-
naan tuomiin muutoksiin.

Tulosalueen oiminnan tavoitteet ja toimenpiteet
Henkiléstéhallinto

Henkildéstohallinnon ydintehtavana on varmistaa puitteet laadukkaan henkilstojohta-
misen toteuttamiselle. Henkildstohallinto tukee omalla toiminnallaan Saskyn



29

strategian mukaisesti vastuullista johtamista, kestavaa viestintaa, oppimisen kehitty-
mista seka yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin edistamista. Eri henkilostoohjelmamme
tukevat strategisella tasolla naiden tavoitteiden toteutumista.

Henkilbstéjohtamisen kérjet ovat seuraavat:

1. Osaava ja motivoitunut henkilosto

2. Vetovoimaisuuden ja rekrytoinnin vahvistaminen
3. Esihenkilotyon kehittdaminen

4. Vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen

5. Hyvinvoiva henkilosto

Nama tavoitteet ohjaavat henkilostdéhallinnon perustehtavaa, mutta vuoden 2025
osalta painopisteena on erityisesti osaava ja motivoitunut henkilésté seka esihenkils-
tydn kehittédminen.

Vuoden 2025 tavoitekokonaisuudet ovat seuraavat:

1. Strategisen henkiléstosuunnittelun vahvistaminen: nostetaan ennakoitu henkil6s-
tosuunnittelu entista tiivimmaksi osaksi talouden suunnittelua. Tiedolla johtaen
tunnistetaan tulevaisuudessa tarvittava osaaminen ja ammattitaito.

2. Osaamisen kehittdminen: otetaan kayttéon osaamisen hallinnan tydkalu (Guidin)
osaksi henkildstdjohtamista ja -suunnittelua. Varmistetaan kehityskeskustelupro-
sessin sujuvuus.

3. Esihenkildbosaamisen kehittaminen: vahvistetaan esihenkilétydn osaamiskokonai-
suutta rakentamalla esihenkildtydn tueksi tydkalupakki henkildstdjohtamisen ja
esihenkilotydon teemoihin. Lisaksi vahvistetaan esihenkilotydn yhteisollisyytta
saanndllisilla esihenkilétapaamisilla.

4. Tydsuojeluprosessien vahvistaminen: digitalisoidaan kemikaalirekisterin kaytto ja
vahvistetaan kokonaisvaltaisen tyosuojelun riskienhallinnan osaamista.

5. Henkildstéohjelmien jalkautus osaksi arjen henkildstdjohtamista: uudistetaan hen-
kildstdohjelmat, yhdenmukaistetaan tavoitteita ja viedaan tavoitteet osaksi esihen-
kilétyodta. Seurataan tavoitteiden onnistumista ja arvioidaan niita jatkuvan paranta-
misen mallin mukaisesti.
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6. Vahemman on enemman: keskitytddn varmistamaan uudistuvien ja kayttéonotet-
tavien toimintamallien laadukas perehdytys ja jalkautus. Varmistetaan lisaksi ole-
massa olevien ohjeiden ja toimintamallien selkeytys ennen uuden kayttoonottoa.

Laatutyd ja opiskelijahallinto

Laadunhallinta kuvataan toimintakasikirjassa, jossa maaritetdan keskeiset laadunhal-
linnan periaatteet perustuen strategiaamme ja valtakunnalliseen laadunhallinnan oh-
jaukseen. Toimintaa kehitetdan itse- ja vertaisarviointien seka viranomaisten, OKKA-
saation ja Kansallisen arviointikeskuksen (Karvi) jarjestamien arviointien tulosten pe-
rusteella. Laadunhallinnassa huomioidaan entistd vahvemmin kestavan kehityksen
periaatteet. Kuvattuja toimintaohjeita paivitetdan saanndllisesti. Raportoinnin kehitta-
mista jatketaan.

Opiskelijahallintojarjestelmia kehitetaan kayttajien ja tiedonsiirtojen nadkdkulmat huo-
mioiden. Opiskelijahallinnon ja opintosihteerien tiimit ovat keskeisia toimijoita kaytan-
teiden kehittamisessa, yhtenaistamisessa ja laadunhallinnassa.

Taloushallinto ja hankintatoimi

Tuetaan tiedolla johtamisen kehittamista parantamalla ohjelmistojen tuottamia rapor-
tointisisaltoja seka opastamalla henkilostéa niiden kaytdssa ja hyddyntamisessa.

Selkeytetaan uuden hallintojohtajan ja hanen avukseen palkattavan talouspaallikon
tehtavajakoa seka huolehditaan perehdytyksesta.

Rakennetaan edelleen tarpeen mukaan sahkdisen ostolaskujen kierratysjarjestelman
automaattireitityksia vahentamaan kasity6ta prosessissa.

Taloushallinnon eri osa-alueilla selvitetaan edelleen robotiikan kayttdmahdollisuuksia
tyon tehostamiseksi luomalla automaattisia toimintoja usein samankaltaisena toistu-
ville toiminnoille. Pyritaan eri osa-alueiden osalta toimintojen sahkdistamiseen ylipaa-
taan.

Rakennetaan yhdessa perintayhtidon kanssa perintaintegraatio taloushallinnon myynti-
reskontran ja perintayhtion jarjestelman valille.

Hankintatoimessa keskitytdan edelleen koko hankintatoimen prosessin ja siihen liitty-
vien koulutuksien seka ohjeistuksien kehittamiseen.

KEINO-akatemiatyon aikana luotiin kuntayhtymalle strategiaa tukeva hankintaoh-
jelma, johon kirjattuja tavoitteita toteutetaan suunnittelukauden aikana.
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Viedaan kaytantdon Cloudia-hankintajarjestelman suunnitteluosio koulutuksineen.

Tietohallinto

Tietohallintopalveluiden toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2025 keskittyvat
erityisesti tietojarjestelmien kapasiteetin parantamiseen ja tietoturvallisuuden kehitta-
miseen. Tavoitteena on varmistaa, etta tietojarjestelmat vastaavat nykyhetken tar-
peita ja tayttdvat myds tulevien vuosien vaatimukset. Tama edellyttda jatkuvaa infran
kehitystyota, jotta pystytdan vastaamaan monipuolistuvan ja digitalisoituvan tietoyh-
teiskunnan haasteisiin.

Vuoden 2025 painopistealueet ovat:

e Verkko: Verkkoteknologian kehittaminen ja langattoman verkon tekniikoiden uu-
distaminen.

¢ Infra: Palvelininfran vikasietoisuuden kehittdminen ja kapasiteetin kasvattaminen.
¢ Hallinta: Tietojarjestelmien hallinnan tehostaminen ja automaation lisaaminen.

o Tietoturvallisuus: Tietoturvan ja tiedonvarmistuksen kehittdminen vastaamaan
kasvavia uhkia ja vaatimuksia.

Nama toimenpiteet varmistavat, etta tietohallintopalvelut pystyvat tukemaan kuntayh-
tyman strategisia tavoitteita ja vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin tehokkaasti.

Yleishallinto

Hallintopalveluissa tavoitteena on vieda loppuun lomakkeiden sahkdistamistyd sahkoi-
sine kasittelyineen ja allekirjoituksineen.

Tiedolla johtamisen kehittamiseksi kaytdssa olevan tietokuution hyddyntaminen mah-
dollisimman laajasti vaatii viela tyo6ta. Jatketaan myos henkildston koulutusta kaytossa
olevien ohjelmistojen ja toimintaprosessien osalta.

Tiedonhallinnan kokonaisuuden kehittdmista jatketaan siten, ettd vastataan mm. tie-
donhallintalain vaatimuksiin tydstamalla edelleen kaytdssa olevaa Digiturvamallia.
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Tulosalueen henkilosto
Henkiléstohallinto

e Ammattitaito ja osaaminen turvataan kouluttautumisella seka osaamisen jakami-
sella tiimin sisalla.

o Selkeytetaan tehtavia ja tydnjakoja.

e Varmistetaan selkea viestinta ja laadukas vuorovaikutus.

Kehitetaan tyon sisaltoja niin, etta tuotetaan kaikilta osin vain strategian mukaista ja
perustehtavaa tukevaa henkiléstéhallinnon palvelua.

Laatutyo ja opiskelijahallinto

o Ammattitaitoa yllapidetaan ja osaamista kehitetaan riittavalla kouluttautumisella ja
verkostoyhteistyon avulla.

e Hyddynnetaan sisaista yhteistyota.

e Seurataan aktiivisesti henkildston kuormittumista.

Taloushallinto ja hankintatoimi

Henkildston osalta huolehditaan tyéssajaksamisesta ja tehdaan tarvittavia toimenpi-
teitd esimerkiksi fuusioihin liittyen. Kehitetaan edelleen tiimity6ta ja tarkastellaan teh-
tavakuvia tarpeen mukaan. Yllapidetdan henkildéstdén osaamista ja ammattitaitoa kou-
luttautumisella ja osaamisen jakamisella huomioiden tulevaisuuden tarpeet.

Taloushallinnon ja hankintatoimen henkiléston lukumaara: taloussuunnittelija, paakir-
janpitaja, kirjanpitaja, kolme taloussihteeria (ostoreskontra, laskutus ja perinta), han-
kinta-asiantuntija.

Vuoden 2025 aikana tarkoitus palkata lisksi talouspaallikkd.
Tietohallinto

Tietohallinnon tulosyksikon henkildstd koostuu asiantuntijoista, jotka vastaavat orga-
nisaation tietojarjestelmien ja -infrastruktuurin hallinnasta ja kehittdmisesta. Henkilos-
tén osaaminen kattaa laajan kirjon IT-alueita, kuten verkkoteknologiat, palvelininfra-
struktuuri, tietoturva ja lahituen laaja tehtavakentta.

Vuoden 2025 koulutustarpeet keskittyvat erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:
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Pilviteknologiat: Pilviteknologioiden, kuten Microsoft Azure, hallinta ja hyédyntami-
nen ovat keskeisia osa-alueita. TAma sisaltaa pilvipalveluiden kayttédnoton, hallinnan
ja tietoturvan varmistamisen.

Tietoturva: Tietoturvan parantaminen on jatkuva tarve. Henkiléston tulee saada kou-
lutusta uusimmista tietoturvauhkista ja -kaytannoista, mukaan lukien tietoturvates-
taukset ja poikkeamien hallinta.

Verkkoteknologiat: Verkkoteknologioiden kehittdminen ja hallinta, mukaan lukien
langattomat verkot ja SD-WAN-teknologiat, ovat tarkeita osa-alueita. Tama sisaltaa
myos verkkoyhteyksien kapasiteetin ja vikasietoisuuden parantamisen.

Automaatio: Automaatio on keskeinen osa tietojarjestelmien hallinnan tehostamista.
Henkildston tulee saada koulutusta automaatiotydkalujen seka tekoalytydkalujen kay-
tosta.

Lahituen tehtavakentta: Lahituessa asiantuntiamme vastaavat laajasta muuttuvasta
digitalisaation toiminta-alueesta ja sen toimivuudesta koko henkildkunnallemme ja
opiskelijoille. Tulevan vuoden tarkeimpana koulutuskokonaisuutena tulee olemaan
uuden kayttdjarjestelmaversion tukemisen mahdollistaminen seka uudenlainen pilvi-
hallinta.

Naiden koulutustarpeiden tayttaminen auttaa varmistamaan, etta tietohallinnon tulos-
yksikdn henkilostd pystyy tehokkaasti tukemaan organisaation strategisia tavoitteita
ja vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Yleishallinto

Henkiloston osalta huolehditaan tydssajaksamisesta ja tehdaan tarvittavia toimenpi-
teita esimerkiksi fuusioihin liittyen. Kehitetaan edelleen tiimity6ta ja tarkastellaan teh-
tavakuvia tarpeen mukaan. Yllapidetaan henkildston osaamista ja ammattitaitoa kou-
luttautumisella ja osaamisen jakamisella huomioiden tulevaisuuden tarpeet.

Hallintopalveluiden henkil6ston lukumaara: hallintosihteeri, asianhallintasihteeri ja di-
gikoordinaattori.

Koko tulosalueen henkildstd on sitoutunut omalta osaltaan viemaan kaytantéon uu-
den organisaation vaatimat toimenpiteet sekd avustamaan uuden tulosaluejohtajan
(hallintojohtaja) perehdytyksessa.
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Toimenpiteet 2025, Sasky

Toimenpiteet 2025, Hallinto- ja talouspalvelut

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Viemme pedagogisen suunnitel-
man kaytantdon.

Tuemme pedagogisen suunnitelman kayttédnottoa.

Systemaattinen tydelamayhteis-
tyd/rajapinta yhteistyé on kayn-
nissa 2024 luodun mallin mu-
kaan. Arvioimme mallin mukai-
sen toiminnan vaikuttavuutta,
jotta yhteisty6 kehittyy toivot-
tuun suuntaan.

Vahvistamme esihenkil6tydn osaamista tydkalupakin ra-
kentamisella seka selkeammalla esihenkildille kohden-
netulla viestinnalla. Toimimme verkostoissamme ja
tuomme hyvia kdytanteita toimintatapojen kehitta-
miseksi.

Toteutamme koulutuksen di-
gioppimisymparistéjen hyodyn-
tamissuunnitelman mukaiset toi-
menpiteet, esim. digitalisaation
johtaminen ja henkil6stén osaa-
misen kehittaminen. Tavoit-
teena on Digikampuksen muo-
dostaminen.

Otamme huomioon yksikoiden toiminnan kehitystydssa
digitalisaation mahdollisuudet.

Kehitamme edelleen suunnitel-
mallisesti Kv-toimintaamme,
esim. kv-tutortoiminnan tiimiyt-
taminen. Panostamme kotikan-
sainvalisyyteen. Viestimme sel-
keasti kansainvalisyystoimin-
nastamme.

Mahdollistamme henkiloston osallistumisen kv-toimin-
taan.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Vastaamme kaikki itsemme joh-
tamisesta arvojemme mukai-
sesti, vastuullisesti ja sitoutu-
neesti. Tuemme johtajia johta-
juuden kehittdmisessa. Pi-
damme ylla kehittdmismyon-
teista keskustelukulttuuria. Tu-
emme kaikkien oppimista ja ke-
hittymista. Mahdollistamme tar-
vittavien keskustelufoorumien
ltybpajojen jarjestamisen.

Toimimme jokainen omassa tehtavassamme noudat-
taen kuntayhtyman arvoja.

Kaytamme itsemme johtamisessa seka esihenkil®-
tydssa Guidin-jarjestelmaa ja hyddynndmme sen mah-
dollisuuksia. Piddmme ylla kehittamismydnteista kes-
kustelukulttuuria.

Vaalimme sovittujen linjausten
ja kaytanteiden noudattamista.

Kehitdmme koulutussuunnittelua vastaamaan entista
paremmin tulevaisuuden ja henkiléstésuunnittelun tar-
peita. Edistamme ja noudatamme sovittuja linjauksia ja
kaytanteita.

Tiedon hyddyntamista ohjaa
looginen ketju: tavoite — toimen-
pide — tieto — paatdés — toiminta -
lopputulos

Kehitdmme tydsuojeluprosesseja digitalisoimalla kemi-
kaalirekisterin ja vahvistamalla kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan osaamista. Kehitamme edelleen jarjestel-
mien sisaltdja vastaamaan tiedolla johtamisen tarpeisiin
(esim. tietokuutio ja opiskelijahallinnon jarjestelmat).

Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

Teemme toimenpiteita, jotka
mahdollistavat yksikoiden vali-
sen yhteistyon, esim. yhteisia
toteutuksia ja resurssin jaka-
mista

Edistamme esihenkildiden yhteiséllisyytta ja tydssa tu-
kemista saanndllisten teemapohjaisten esihenkildétapaa-
misten kautta. Teemme kehittamistyota yli yksikdiden
huomioiden eri henkildstéryhmien ndkemykset ja tar-
peet.

Jaamme omaa osaamistamme
erilaisia yhteistydtapoja hyédyn-
taen.

Sitoudumme toimimaan toisia arvostaen ja myodnteisen
toimintakulttuurin mukaisesti.
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Osallistamme ja aktivoimme
opiskelijoita oppilaitoksen hyvin-
vointia ja yhteisollisyytta tuke-
vaan toimintaan.

Kohtaamme jokaisen opiskelijan positiivisesti ja puu-
tumme kiusaamistilanteisiin myos itse.

Ennakoimme kyvykkyyksien yl-
lapitamiseksi tarvittavat osaa-
mistarpeet (esim. elakditymi-
sista johtuvat vajeet):

- lisddmalla henkiléstén moni-
osaajuutta ja alojen valista yh-
teistyota

- osaamista lisdavilla rekrytoin-
neilla.

Osaamme hyodyntaa

Guidinia arjen osaamisen kehit-
tymisen tyokaluna.

Otamme osaamisen johtamisen osion kayttéon
Guidinissa kehittaaksemme laadukasta henkildstdésuun-
nittelua ja osaamisen kehittymista seka sen johtamista.
Kehitdmme osaamista tulevaisuuden tarpeiden pohjalta.

Toimimme ekologisesti kestava

sti

Perehdytdmme johtoa ja henki-
I6st6a kestavan kehityksen tee-
maan ja huomioimiseen hankin-
noissa.

Otamme huomioon kestavan kehityksen kuntayhtymata-
soiset linjaukset ja ohjeet toiminnassamme.

Laadimme suunnitelman kiin-
teistbautomaation kehittami-
sesta.

Kiinnitdmme huomiota energian kulutukseen ja toi-
mimme omalta osaltamme se huomioiden.

Kierratyksen ja jatteiden lajitte-
lun teemavuosi.

Kierratdmme ja lajittelemme jatteet ohjeiden mukaisesti.

Ruokahuollon henkildston tii-
miytyttdminen ja osaamisen ke-
hittdminen, jonka pohjalta suun-
nitelman tekeminen (suunni-
telma valmis 2026).

Viestimme kestavasti ja vastuu

llisesti

Brandiuudistuksen vaikutta-
vuutta

seurataan, analysoidaan ja ra-
portoidaan.

Toimenpiteet, paatdkset ja han-
kinnat perustuvat vastuullisuu-
teen ja kestavaan kehitykseen.

Otamme omassa toiminnassamme ja viestinndssa huo-
mioon vastuullisuuden ja kestavan kehityksen. Nouda-
tamme ja viemme eteenpain Saskyn hankintaohjelmaa.

Seuraamme, miten vastuullista
viestintaa toteutetaan ohjeistuk-
sien avulla ja paivitamme niita.
Pidamme aktiivisesti koulutuk-
sia ja kohtaamisia, jotta ohjeis-
tuksia noudatetaan.

Selkeytamme henkildstolle suunnattuja ohjeita Intrassa
seka kehitamme esihenkildviestintda Teams-kanavalla.
Varmistamme tarvittavat esihenkilotyon tuen koulutuk-

set.

Hallinto- ja talouspalvelut, tavoitteet

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA Tavoite 2025
OPPIMINEN)
Henkildston kehittamismittari (koulutusmenot/henkiléstémenot), % 1,2
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4
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Hallinto- ja talouspalvelut (ulk+sis) TP 2023| TA2024| TA2025(TS 2026 t€|TS 2027 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 5 139,59 4000 5200 5 5
Maksutuotot -10,57 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 143 010,00 120 000 130 000 130 130
Vuokratuotot 0,00 1300 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 148 139,02 125 300 135 200 135 135
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 856 226,65 -2 145 274( -2 180 782 -2 181 -2 181
Palvelujen ostot -1 156 853,65| -1 332 700| -1 404 700 -1 405 -1405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73787,78 -95000| -129 200 -129 -129
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut -17 547,71 -22 200 -27 700 -28 -28
Muut kulut -10 130,04 -18 050 -13 800 -14 -14
Toimintakulut yhteensa -3114 545,83| -3 613 224| -3 756 182 -3 756 -3 756
Toimintakate -2 966 406,81| -3 487 924| -3 620 982 -3 621 -3 621
Korkotuotot 506,22 50 100 0 0
Muut rahoitustuotot 344 485,38 483 500 341 400 341 341
Korkokulut -20 458,65 -27 500 -20 500 -10 -501
Muut rahoituskulut -91 095,01 -485000 -93 000 -93 -93
Rahoitustuotot/-kulut netto 233 437,94 -28 950 228 000 239 -253
Vuosikate -2732968,87| -3 516 874| -3 392 982 -3 382 -3873
Suunnitelmapoistot -19 408,41 -56 941| -100 578 -175 -172
Tilikauden tulos -2 752 377,28 -3 573 815| -3 493 560 -3 557 -4 046
Poistoeron muutos -2 490 000,00 0 0 0 0
Varausten muutos 2 090 000,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -3152 377,28 -3 573 815| -3 493 560 -3 557 -4 046
Laskennalliset erat (vyorytyserat) 2986 787,56| 3545604 3722261 3797 3794
Tulos vyorytyserien jalkeen -165 589,72 -28 211 228 701 239 -252

Sitova yhtymakokoukseen nahden

5.3 Yleissivistava koulutus

Tulosalueen profiilista ja visioista

SASKY koulutuskuntayhtyman yleissivistavan koulutuksen tulosalueeseen kuuluvat

Pirkanmaan aikuislukio, Petaja-opisto, Yla-Satakunnan musiikkiopisto, Ruoveden lu-

kio lkaalisten lukio seka, mikali fuusio toteutuu, Voionmaan kansanopisto Tampe-

reella (jarjestamisluvan muutos 1.1.2025).

Petaja-opisto tuottaa vuosittain noin 15000 opetustuntia ja musiikkiopisto noin 10300

opetustuntia. Voionmaan kansanopiston suoritemaara on noin 5000 opiskelijaviikkoa.

Pirkanmaan aikuislukio toimii laajasti kuntayhtyman alueella tuottaen palvelua niin

tutkintokoulutettaville kuin yhdistelmaopiskelijoillekin. Saskyn yleissivistavan koulu-

tuksen lukio-opetuksessa on 229 opiskelijaa, joista paivalukiossa 194, aikuislukiossa

19 ja ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevia kaksoistutkinto-opiskelijoita (ammatil-

linen tutkinto ja ylioppilastutkinto) 16.
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Yleissivistavien oppilaitosten toimintaa johdetaan nojautuen SASKY koulutuskuntayh-
tyman laatutyohon ja strategiaan. Sasky Petaja-opistolla ja Sasky Yla-Satakunnan
musiikkiopistolla on lisaksi Okka-saation kestavan kehityksen laatusertifikaatti, joka
syksyn 2023 auditoinnissa uudistettiin Petaja-opistolle seuraavaksi kolmeksi vuo-
deksi. Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopisto sai kiinnityksen sertifikaattiin ensim-
maista kertaa. Uusi ulkoinen auditointi on siis tulossa 2026. Okka-saation sertifikaat-
tia ja laatujarjestelmaa pyritdan rakentamaan myos Saskyn lukioille. Henkildsto- ja
asiakastyytyvaisyysmittareita seka taloutta seurataan ja mahdollisiin poikkeamiin pyri-
tdan reagoimaan nopeasti.

Aikuislukion toiminnassa tehdaan yhteisty6ta Valkeakosken Tietotien aikuislukion ja
Lansi-Suomen aikuislukioiden verkoston kanssa. Saskyn lukioiden rehtorina toimii
rehtori Helena Korkeakoski. Lukioiden yhteiselld rehtorilla pyritdan yhtenaistamaan
Saskyn lukioiden toimintakulttuureja ja toimintatapoja.

SASKY koulutuskuntayhtyman yleissivistava koulutus tarjoaa keskustaajamien ulko-
puolisissa seutukaupungeissa, paikallisissa keskuksissa ja haja-asutusalueella toimi-
van ja kilpailukykyisen tavan tuottaa laadukasta lukiokoulutusta, vapaata sivistystyota
ja taiteen perusopetusta lahipalveluna. Koulutuskuntayhtyma luo toiminnallaan nai-
den palvelujen tuottamiseen taloudellista ja toiminnallista vakautta ja mahdollistaa
kuntapaattajille paremmin pitemman aikavalin koulutus-, sivistys- ja elinvoimapoliitti-
sen suunnittelun.

Tulosalueen strateginen kehys

Saskyn lukioita pyritdan jatkossa kehittamaan entistda enemman yhdessa toimivaksi
kokonaisuudeksi. Saskyn lukioiden talous on valtionosuuksia tarkastellen valtakun-
nan tasolla erittain heikko johtuen valtionosuuksien laskentatavasta, joka kohtelee
Saskyn lukioita epdoikeudenmukaisesti. Kunnat suhtautuvat lukiokulutukseen myéta-
mielisesti ja ovat vield olleet valmiita satsaamaan rahoitusta lukioiden toimintaan,
mika onkin ollut ehdoton edellytys lukioiden toiminnan jatkamiselle.

Lukioilla on omat profiilinsa, mutta resurssien yhteiskayttd ja uuden opetussuunnitel-
man mukanaan tuomat mahdollisuudet yhteisten opintojaksojen toteuttamiseen avaa-
vat opiskelijoille laajemman opintotarjonnan ja mahdollisuuden suunnata opintojaan
entistd paremmin jopa pienenevan rahoituksen todellisuudessa. Lukiot tekevat vah-
vaa opetuksellista yhteisty6ta myds alueen muiden lukioiden kanssa.

Henkildston rekrytointiin kiinnitetdan huomiota. Vaikuttaa silta, ettd mita etaammalle
keskuskaupungeista siirrytaan, sitd hankalampaa kelpoisten ja patevien opettajien
rekrytointi on. Tulosalueelle tehdaan tarkennettu henkildstésuunnitelma, jossa
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tarkastellaan henkildstda kokonaisuutena ja mietitdan, miten resurssien yhteiskaytto
saadaan toteutettua siten, etta opettajanvirat jatkossakin pysyvat houkuttelevina. Tar-
kastelu pyritdan tekemaan yhdessa alueen muiden lukioiden ja mahdollisesti amma-
tillisen koulutuksen kanssa, jotta valtyttaisiin mahdollisuuksien mukaan paallekkaisilta
rekrytoinneilta.

Sasky Ruoveden lukion opiskelijamaara on vakiintunut noin 110 opiskelijaan. Opetta-
jien tydkuorma alkaa olla melko iso ja mikali opiskelijamaara entisestaan kasvaa,
edellyttaa se myos uusia rekrytointeja. Elainlaaketieteellinen ja ratsastuslinja ovat ve-
tovoimaisia ja tuovat jo selkeasti yli puolet Ruoveden lukioon hakeutuvista opiskeli-
joista. Naiden linjojen toimivuudesta ja kaikkien opiskelijoiden kokonaisvaltaisesta hy-
vinvoinnista on pidettava huolta.

Sasky lkaalisten lukion hakijamaara nousi kevaan 2024 yhteishaussa. Opiskelijamaa-
ran kasvun myota uusien tilojen tarve konkretisoituu kampuksella. Ratkaisu tahan on

tulossa uuden rakennuksen myoéta kevaalla 2025. Ylioppilaskirjoitusten toteuttaminen
kevaalla 2025 tulee olemaan nykyisissa tiloissa haasteellista, joten lisatilan toivotaan

olevan kunnossa kevaan 2025 kirjoituksiin mennessa.

Sasky Petdja-opiston opetustuntimaara on vakiintunut ja talous on perustaltaan va-
kaa. Hallitusohjelmaan kirjatut vapaan sivistystyon valtionosuuksien leikkaukset pie-
nentavat opiston tuntimaaria koko nykyisen hallituskauden eli 2024 - 2027. Taman
lisdksi toiminta-alueen kuntien taloudelliset mahdollisuudet opetuksen hankkimiseen
ovat aiempaa pienemmat. Mikali kuntien maksuosuuksia ei kyeta vahitellen korotta-
maan, kustannusten nousu aiheuttaa toiminnan supistumista. Kuntien kanssa neuvo-
tellaan vuosittain kuntaosuuksista ja tuntitavoitteista ja toiminnan laajuus mitoitetaan
niiden mukaan. Keskusteluja uusien kuntien liittymisesta toiminnan piiriin ollaan val-
miita jatkamaan.

Koulutuspoliittisessa selonteossa linjataan vapaan sivistystydn kenttaa tavalla, jossa
koulutuksen jarjestajan taloudellinen vakaus nousee vahvasti esille. Tutkimuksissa on
vapaan sivistystyon todettu tuottavan osallistujille ja sitd kautta myds alueelle monen-
laista hyvaa aina osaamisen ja hyvinvoinnin vahvistamisesta taloudelliseen hyotyyn.
Tasta syysta vahva ja elinvoimainen vapaan sivistystyon toimija on merkittava alueel-
linen hyvinvoinnin tuottaja.

Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopiston opetus on hyvalla vakiintuneella pohjalla. Mu-
siikkiopiston toimintaa ja soittimia esitelldaan vuosittain kaikkien toimialueen perusope-
tuksen kouluissa ja varhaiskasvatuksessa. Nama soitinesittelyt ovat térkein uusien
oppilaiden rekrytointitilaisuus. Soittaminen on osa kadentaitoja ja aito kosketus
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soittimeen on ratkaisevan tarkeaa lapsen valitessa, millaisen instrumentin opettelun
han haluaa aloittaa. My6s musiikkiopiston toiminnan esittely ja aktiivinen esillaolo so-
siaalisessa mediassa on parantanut nakyvyytta ja lisannyt tietoisuutta kuntalaisten
keskuudessa.

Musiikkiopiston toimintaa pyritdan keskittamaan Ikaalisissa Omalle tuvalle, jotta toi-
minta ja henkiléstd saadaan viela kattavammin saman katon alle. Yhteisollisyyden ja
tydssadjaksamisen kannalta on erittdin merkittavaa, etta opettajilla on mahdollisuus
tavata toisiaan tyoviikon aikana.

Kansainvalistyminen on yksi osa nykyaikaista koulutusta. Saskyn yleissivistava kou-
lutus sai opetushallituksen Erasmus+ akkreditoinnille jatkoa, mika takaa perusrahoi-
tuksen kansainvaliseen liikkuvuuteen. Yleissivistava koulutus onkin tehnyt liikkuvuus-
suunnitelman, jota pyrimme noudattamaan vuonna 2025. Akkreditoinnissa ovat mu-
kana molemmat Saskyn paivalukiot seka Yla-Satakunnan musiikkiopisto. Tavoitteena
on, ettd myods Petaja-opiston taiteen perusopetuksen oppilaat osallistuisivat jatkossa
vaihtoihin.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Sasky Pirkanmaan aikuislukio jarjestaa tutkintotavoitteista aikuislukio-opetusta Pir-
kanmaalla ja |ahimaakunnissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Pirkanmaan
aikuislukio hallinnoi Saskyn Luoteis-Pirkanmaan ja Mantta-Vilppulan ammatillisen
koulutuksen kaksoistutkinto-opiskelijoita. Aikuislukion rooli kaksoistutkinnoissa on ol-
lut opiskelijarekisterin yllapito, suoritettujen kurssien kirjaaja seka yo-kokeiden jarjes-
taja. Keskustelua ja aikuislukion roolin selvittamista lukio-opetuksen jarjestajana
myos ammatillisissa yksikdissa jatketaan. Pirkanmaan aikuislukiolla on pitkaaikainen
kokemus verkostoyhteistydn ja verkko-opetuksen jarjestamisesta.

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukio-
koulutuksessa yleissivistys koostuu arvoista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tah-
dosta, joiden avulla kriittiseen ja itsenaiseen ajatteluun pystyvat yksilot osaavat toimia
vastuullisesti, myotatuntoisesti, yhteisdllisesti ja itsedan kehittden. Lukiot selvittavat
tekoalyn kayttdon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia ja pyrkivat ottamaan tekoalya
kayttédn opetustydssa.

Sasky Ruoveden lukio on toiminut syksysta 1999 Iahtien ratsastuspainotteisena lu-
kiona, jossa on mahdollisuus yhdistaa ratsastus osaksi lukio-opintoja. Ruoveden luki-
ossa syksylla 2017 aloitettu urheiluvalmennuksen painotuslinja ei ole tuonut muka-
naan toivottua maaraa opiskelijoita lukion sijaintikunnan ulkopuolelta. Tasta syysta



40

toiminnan jatkamiselle ei ole edellytyksia. Ratsastuspainotteiselle ja elainlaaketieteen
linjoille tavoitellaan I&hivuosina lisda uusia opiskelijoita Ruoveden ulkopuolelta.

Sasky Ruoveden lukiossa eldinladketieteellisen suuntautumisen painotuslinjalla on
36 opiskelijaa, joista aloittavia opiskelijoita 12. Elainlaaketieteellinen linja toimii yhteis-
tydssa Tarton elainladketieteellisen korkeakoulun kanssa. Yhteisty6ta jatketaan kun-
tayhtyman sisalla Kokemaen eldintenhoitajakoulutuksen kanssa.

Opiskelijoiden rekrytoiminen oman kunnan ulkopuolelta on lukion sailymisen kannalta
valttamatonta. Taman vuoksi Saskyn lukioissa tutkitaan jatkuvasti, millainen opetus-
tarjonta olisi nuorille houkuttelevaa.

Molemmilla lukioilla on laaja kansainvalinen yhteistyéverkostonsa ja opiskelijavaihto-
toiminta on aktiivista. Ikaalisten lukio on tuonut mukaan oman lisdnsa seka kansain-
valisyyteen ettd musiikkiteatteriin ja urheiluun omalla urheiluakatemiallaan. Jatkossa
Saskyn lukioilla (ei Piral) seka musiikkiopistolla on mahdollisuus saada vuosittainen
takuurahoitus henkildston ja opiskelijoiden/oppilaiden kv-jaksoille koko uuden EU-oh-
jelmakauden ajaksi.

Sasky Petdja-opisto tarjoaa opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia kansalaisopiston
kursseilla, antaa taiteen perusopetusta seka tuottaa tilauskoulutusta. Toiminta-alueen
muodostavat Hameenkyron, Kankaanpaan, Karvian, Kihnidén, Parkanon ja Pomarkun
kunnat. Opisto on profiloitunut kadentaitojen ja kuvataiteen opetuksen tuottamiseen.
Viime vuosina on lisatty etenkin hyvinvointikurssien tarjontaa ja selvitetdan mahdolli-
suutta rekrytoida paatoiminen liikkunnan opettaja.

Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta musiikin laajan
oppimaaran mukaisesti toimialueenaan Parkanon ja lkaalisten kaupungit seka Kih-
nién kunta. Opetusta annetaan varhaisian musiikkikasvatuksessa, musiikin perus-
opinnoissa ja syventavissa opinnoissa. Musiikkiopistossa noudatetaan taiteen perus-
opetuksen opetussuunnitelmaa.

Musiikkiopisto kantaa yhteiskuntavastuuta jarjestamalla toimintaa palvelemaan pai-

kallisia koulutus- ja kulttuuritarpeita, lukio-opetusta, taiteen perusopetusta seka kan-
salaisopiston opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston solistit ja orkes-
terit seka kansalaisopiston laulu- ja teatteriryhmat ovat paikallista kulttuurielamaa vi-
reyttdvaa hyvaa toimintaa. Koulutustarjonnan ennakointi ja houkuttelevuus ovat va-

paaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa sisdanrakennettu toiminta-
tapa.
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Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisilta osiltaan jo varsin yhtenaisia kun-
tayhtyman yhtymahallinnon kanssa. Vahvuutena on, ettad Petaja-opisto on laatutydn
ja kestavan kehityksen huomioimisen edellakavija kuntayhtymassa.

Tulosalueen henkilosto/Tulosalueen henkilostosuunnitelma

Henkildéstdssa on oppilaitosmuotojen mukaan oppilaitosten johtajia, viranhaltijoita,
tuntiopettajia ja Ruoveden kunnan ja lkaalisten kaupungin perusopetuksen opettajia.
Henkildéstdssa on paatoimisia viranhaltijoita ja tydsuhteisia 34 (+Voionmaa 6) ja sivu-
toimisia tuntiopettajia ja muuta henkiléstéa 110 (+Voionmaa 14).

Yleissivistavaa tulosaluetta johtaa yleissivistavan koulutuksen johtaja. Lukioita johtaa
Saskyn lukioiden rehtori. Petaja-opistolla ja Yla-Satakunnan musiikkiopistolla on yh-
teinen toiminnasta vastaava rehtori ja Voionmaan kansanopistolla on oma apulais-
rehtorinsa. Oppilaitoksilla on omat toimistosihteerit. Lukioissa on Ruovedella ja Ikaali-
sissa 16 virkalehtoria. Musiikkiopiston opettajissa on 4 virkasuhteessa olevaa 6 paa-
toimista opettajaa ja 10 sivutoimista, joista osa on yhteisesti paatoimisia muiden mu-
siikkiopistojen kanssa. Petaja-opistossa on nelja virkasuhteessa olevaa opettajaa,
yksi koulutussuunnittelija ja noin 120 maaraaikaista tuntiopettajaa. Toimintaa ohjaa-
vat ja kehittavat apulaisrehtorit, joista toinen on kokoaikainen ja toisen virka on 50 %
tyoajalla.

Tulosalueen toimijoiden yhteisty6ta on parannettu kaynnistamalla vuosittainen opisto-
jen yhteinen tyéhyvinvointipaiva. Jatkossa tavoitteena on koko tulosalueen yhteinen
tydhyvinvointipaiva toisiin tutustumisen merkeissa.

Osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvointi

Oppilaitokset tukevat henkildsténsa osaamisen kehittdmista henkildstokoulutuksella.
Tyohyvinvointia seurataan sdanndllisilla kyselyilla ja edistetdan hydédyntamalla tyoter-
veyshuollon asiantuntijoita. Palvelujen saatavuutta varmistetaan sijaisjarjestelyilla
seka yhtenaisilla kaytannailla. Henkildstésuunnitelma on osa kuntayhtyman henkilés-
tésuunnitelmaa.
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Toimenpiteet 2025, Sasky

Toimenpiteet 2025, Yleissivistava

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Viemme pedagogisen suunni-
telman kaytantdon.

Toteutamme kuntayhtyman pedagogista suunnitelmaa
niilta osin kuin se on toiminnan kannalta mahdollista.

Systemaattinen tyéelamayh-
teisty6/rajapinta yhteistyd on
kaynnissa 2024 luodun mallin
mukaan. Arvioimme mallin
mukaisen toiminnan vaikutta-
vuutta, jotta yhteisty6 kehittyy
toivottuun suuntaan.

Teemme yhteisty6ta toiminnan kannalta valttamattdémien
yhteisty6tahojen kanssa. Yksikoiden toiminta-alueen kun-
nat ja niiden lahiyhteis6t ovat toiminnan kannalta merki-
tyksellisimpia.

Toteutamme koulutuksen di-
gioppimisymparistojen hyo-
dyntamissuunnitelman mukai-
set toimenpiteet, esim. digitali-
saation johtaminen ja henki-
I0stdn osaamisen kehittami-
nen. Tavoitteena on Digikam-
puksen muodostaminen.

Pyrimme lisdamaan seka etdopetusta etta tekoalyn kayt-
toa.

Kehitamme edelleen suunni-
telmallisesti Kv-toimintaamme,
esim. kv-tutortoiminnan tiimiyt-
taminen. Panostamme koti-
kansainvalisyyteen.
Viestimme selkeasti kansain-
valisyystoiminnastamme.

Jatkamme kansainvalisyystoimia aiemmalla tavalla ja li-
saamme sita vapaan sivistystyon osalta.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Vastaamme kaikki itsemme
johtamisesta arvojemme mu-
kaisesti, vastuullisesti ja sitou-
tuneesti. Tuemme johtajia joh-
tajuuden kehittdmisessa. Pi-
damme ylla kehittdmismyon-
teista keskustelukulttuuria.
Tuemme kaikkien oppimista ja
kehittymista. Mahdollistamme
tarvittavien keskustelufooru-
mien /tyépajojen jarjestami-
sen.

Toimimme tasa-arvon ja tasapuolisuuden seka hyvan hal-
lintotavan mukaisesti.

Vaalimme sovittujen linjausten
ja kaytanteiden noudattamista.

Noudatamme kestavan tulevaisuuden strategiaa ja edis-
tamme strategian mukaista toimintaa.

Tiedon hyddyntamista ohjaa
looginen ketju: tavoite — toi-
menpide — tieto — paatds — toi-
minta - lopputulos

Pyrimme rakentamaan tiedolla johtamisen valineita (esi-
merkiksi PowerBi).

Edistamme Saskyssa yhteisoéllisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

Teemme toimenpiteita, jotka
mahdollistavat yksikoiden vali-
sen yhteistydn, esim. yhteisia
toteutuksia ja resurssin jaka-
mista

Pyrimme osallistumaan mahdollisuuksien mukaan Sas-
kyn yhteisiin toimiin.

Jaamme omaa osaamis-
tamme erilaisia yhteistyota-
poja hyddyntaen.

Toimimme hyvien ihmisten yhteiséna ja arvostamme toi-
nen toisiamme.
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Osallistamme ja aktivoimme
opiskelijoita oppilaitoksen hy-
vinvointia ja yhteisollisyytta tu-
kevaan toimintaan.

Kehitdamme yksikdiden yhteisdllisyytta.

Ennakoimme kyvykkyyksien
yllapitamiseksi tarvittavat
osaamistarpeet (esim. elakoi-
tymisista johtuvat vajeet):

- lisddmalla henkiléstén moni-
osaajuutta ja alojen valista yh-
teistyota

- osaamista lisdavilla rekry-
toinneilla.

Osaamme hyodyntaa Guidinia
arjen osaamisen kehittymisen
tydkaluna.

Pyrimme tekemaan yhdessa.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Perehdytdamme johtoa ja hen-
kil6stoa kestavan kehityksen
teemaan ja huomioimiseen
hankinnoissa.

Noudatamme kestavan tulevaisuuden strategiaa ja edis-
tdmme strategian mukaista toimintaa.

Laadimme suunnitelman kiin-
teistbautomaation kehittami-
sesta.

Noudatamme kestavan tulevaisuuden strategiaa ja edis-
tdmme strategian mukaista toimintaa.

Kierratyksen ja jatteiden lajit-
telun teemavuosi.

Noudatamme kestavan tulevaisuuden strategiaa ja edis-
tamme strategian mukaista toimintaa.

Ruokahuollon henkildston tii-
miyttdminen ja osaamisen ke-
hittdminen, jonka pohjalta
suunnitelman tekeminen
(suunnitelma valmis 2026)

Syémme hyvaa ruokaa aina, kun se on mahdollista.

Viestimme kestavasti ja vastu

ullisesti

Brandiuudistuksen vaikutta-
vuutta

seurataan, analysoidaan ja ra-
portoidaan.

Toimenpiteet, paatdkset ja
hankinnat perustuvat vastuulli-
suuteen ja kestavaan kehityk-
seen.

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti.

Seuraamme, miten vastuul-
lista viestintaa toteutetaan oh-
jeistuksien avulla ja paivi-
tamme niita. Pidamme aktiivi-
sesti koulutuksia ja kohtaami-
sia, jotta ohjeistuksia noudate-
taan.

tinnan koulutuksiin.

Annamme mahdollisuuden osallistua kuntayhtyman vies-
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Yla-Satakunnan musiikkiopisto Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 243
Paattétodistuksia (TPO, perusopetus, syventava opetus) / vuosi 10
Opetustunnit 8400
Valtionosuustunnit 8700
Vaikuttavuus®, % 1,7
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA OP-
PIMINEN)
Oggtta.jie.n kelpoisugsaste 100
(paatoimiset opettajat), %
Henkiloston kehittém!s_mit__tari 08
(koulutusmenot/henkiléstdmenot), % ’
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4
RESURSSIT JA TALOUS
Kustannus, € / tunti 86
Kustannus, € / opiskelija 2967
Kuntaosuudet, € 166429

*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluvulla

Petdja-opisto Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 3000
Paattétodistuksia (TPO) / vuosi 5
Opetustunnit 14600
Valtionosuustunnit 13500
Vaikuttavuus®, % 8,6
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA OP-
PIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste
(paatoimiset opettajat), % 100
Henkildston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkiléstémenot), % 0,8
Tybtyytyvaisyys (1-5)
RESURSSIT JA TALOUS
Kustannus, € / tunti 102
Kustannus, € / opiskelija 495
Kuntaosuudet, € 558800

*Vaikuttavuus = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluvulla



45

Voionmaan kansanopisto Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijaviikkoja 3325
Opiskelijoita 88
}fesk__eyty_é'}_misaste (eronneet suhteessa keskimaaraiseen opiske- 1
ljamaaraan), %
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA OP-
PIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste, (paatoimiset opettajat), % 100
Henkildston kehittamismittari (koulutusmenot/henkiléstémenot), % 0,8
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4
RESURSSIT JA TALOUS
Kustannus, € / opiskelijaviikko 320
Valtionosuus, € / opiskelijaviikko 182
Lukiot Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita, joista 204
Ikaalinen 87
Ruovesi 100
Pirkanmaan aikuislukio 17
Tutkintoja / vuosi, joista 52
Ikaalinen 17
Ruovesi 34
Pirkanmaan aikuislukio 1
Keskeyttamisaste (eronneet suhteessa keskimaaraiseen opiskeli-
jamaaraan), %
Ikaalinen
Ruovesi 3
Opetustunnit
Ikaalinen 165
Ruovesi 197
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA OP-
PIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste (paatoimiset opettajat), % 100
Henkildston kehittdmismittari (koulutusmenot/henkiléstémenot), %
Ikaalinen 0,1
Ruovesi 0,2
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Pirkanmaan aikuislukio 0,1
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4
RESURSSIT JA TALOUS
Valtionosuus, € / opiskelija
Ikaalinen 8152
Ruovesi 8152
Pirkanmaan aikuislukio 5159
Kustannus, € / opiskelija
Ikaalinen 12959
Ruovesi 12602
Pirkanmaan aikuislukio 6041
Kuntaosuudet, € / opiskelija
Ikaalinen 4034
Ruovesi 4200
Yleissivistava koulutus, tuloslaskelma
Yleissivistava koulutus (ulk+sis) TP 2023| TA2024| TA2025|TS 2026 t€| TS 2027 t€
Toimintatuotot
Myyntituotot 3247 772,80| 3213650 3153429 3153 3153
Maksutuotot 264 336,76 260400| 607 600 608 608
Tuet ja avustukset 1501 069,80| 1112 700| 1834 265 1834 1834
Vuokratuotot 1 330,00 0 93 000 93 93
Muut tuotot 0,00 1400 5000 5 5
Toimintatuotot yhteensa 5014 509,36 4 588 150 5693 294 5693 5693
Toimintakulut
Henkilostokulut -3 358 820,29|-3 163 608|-3 736 214 -3736 -3736
Palvelujen ostot -672 24586| -527 131| -585988 -586 -586
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -196 330,11 -155911| -196 142 -196 -196
Avustukset -27 253,91 -1 150 -450 0 0
Vuokrakulut -388 855,83 -416 650 -775500 -776 -776
Muut kulut -15 065,78 -6 700 -1 000 -1 -1
Toimintakulut yhteensa -4 658 571,78| -4 271 150 -5 295 294 -5 295 -5295
Toimintakate 355937,58( 317000 398 000 398 398
Muut rahoituskulut -722,06 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -722,06 0 0 0 0
Vuosikate 355215,52 317000 398 000 398 398
Suunnitelmapoistot -61 996,68 -61 997 -64 664 -67 -67
Tilikauden tulos 293218,84| 255003 333336 331 331
Poistoeron muutos 17 490,00 17 490 17 490 17 17
Tilikauden yli-/alijaama 310708,84 272493| 350826 348 348
Laskennalliset erat (vyorytyserat) -350 880,47| -317000| -398 000 -398 -398
Tulos vyorytyserien jalkeen -40 171,63 -44 507 A7 174 -50 -50

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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5.4 Ammatillinen koulutus
Tulosalueen strateginen kehys

Ammatillisen koulutuksen strateginen kehys perustuu kahdesta keskeisesta osasta
laatustrategiasta ja eurooppalaisesta viitekehyksesta. Opetus- ja kulttuuriministerion
ammatillisen koulutuksen laatustrategian ja toimenpide-esitysten tavoitteena on luoda
yhdensuuntaiset periaatteet ammatillisen koulutuksen eri toimijoiden laadunhallin-
nalle ja johtamiselle. Eurooppalainen viitekehys (EQAVET) sisaltaa laadunvarmistuk-
sen eri vaiheet: suunnittelu, toteutus, arviointi ja tarkistus. Viitekehyksessa on myos
yhteisia laatuvaatimuksia ja ohjeellisia kuvaajia, jotka tukevat laadunvarmistusta kou-
lutuksen jarjestajien tasolla. Lainsaadantd, maaraykset ja ohjeet luovat perustan kou-
lutuksen jarjestamiselle.

Hallitusohjelma antaa osaltaan perustaa koulutuksen jarjestamiselle. Keskeisina asi-
oina hallitusohjelmasta ammatillisen koulutuksen osalta nousevat rahoitusmallin uu-
distaminen, toiminnan ohjaaminen, opiskelijoiden tukitoimet, opintojen keskeyttami-
nen, liikunnan ja hyvinvoinnin lisddminen, englanninkielisen koulutuksen mahdollista-
minen ja elinkeinoelaman yhteistyon vahvistaminen. Lisaksi seurataan koulutuksen
vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta. Ammatillisen koulutuksen kehittamista ohjaavat val-
takunnalliset strategiat.

Keskeisen kehyksen toiminnalle luo valtiolta saatava valtionosuusrahoitus. Rahoitus
jaetaan laskennallisin perustein, jonka lainsaadantd on uudistuksen alla. Keskeisind
muutoksina ovat toteumiin perustuva laskennallinen perusrahoitus, rahoitukselle tulee
enimmaismaara (poissulkien oppivelvolliset) ja tutkinnon osien osaamispisteiden saa-
tavan rahoituksen paalle saa rahoitusta vain ilman aikaisempaa perusasteen jalkeista
tutkintoa olevista. Uudistuksen tavoitteena on kannustaa koulutuksen vaikuttavuuteen
ja laatutyéhon. Suunnitellut muutokset astunevat voimaan vuonna 2026, mutta varau-
tuminen aloitetaan jo vuonna 2025. Lisaksi ammatilliseen koulutukseen kohdistuu
120 milj. euron saastoét vuonna 2025. Tama tuo tarpeen talouden tasapainotustoi-
mille.

Saskyn uusi strategia linjaa ja ohjaa koko henkiléston toimintaa. Sen toimeenpanoon
on laadittu konkreettisia henkiloston tyon sisallosta nousevia tavoitteita, joiden toteu-
tumista seurataan lukuvuoden aikana. On tarkeaa, etta henkil6sto tuntee strategian,

ymmartaa sen merkityksen tarkeana menestystekijana ja tyota ohjaavana tekijana.
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Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Ammatillisen koulutuksen tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet ovat moni-
puolisia ja keskittyvat ammatillisen koulutuksen laadun, osaamisperusteisuuden ja
asiakaslahtdisyyden parantamiseen. Tavoitteena on koulutusten vetovoimaisuuden
parantaminen, edistaa opiskelijoiden ammatillista ja henkildkohtaista kehitysta seka
auttaa heita saavuttamaan osaamistavoitteensa. Tulosalueelle on tarkeaa laadukas
koulutuksen jarjestaminen, hyvinvoiva henkilosto ja hyva taloudellinen tilanne. Laa-
dun hallinta on pitkdjanteista tyéta. Laadukkaaseen tyon tekemiseen vaikuttavat
useat eri tekijat. Vuoden aikana varmistetaan henkiléstdn prosessien ja niihin liitty-
vien toimintaohjeiden osaaminen.

Saskyn uuden strategian toimeenpanoa jatketaan edelleen ja se on yksi tarkeimmista
toimenpiteistd vuonna 2025. Tavoitteena on, ettd koko ammatillisen koulutuksen hen-
kilosto tuntee strategian painopisteet ja tulosalueen toimenpiteet painopisteiden to-
teuttamiseksi.

Jatkuva oppiminen on tullut yha tarkedmmaksi nykyaikaisessa yhteiskunnassa, jossa
teknologia, tydmarkkinoiden muutokset ja globaalit haasteet edellyttavat jatkuvaa pai-
vittdmista ja uuden oppimista. Tama koskee niin tydelamaa kuin yksilén henkilékoh-
taista kehitysta.

Ammatillisen koulutuksen digitaalisuus on tarkea osa oppimista. Digitalisaatio tarjoaa
monipuolisia mahdollisuuksia ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen. Se voi tukea
opiskelijoiden oppimista, henkilokohtaistamista ja laatua. Koska digitalisaatio ei ole
vain teknologiaa, vaan se muuttaa tapaa, jolla opimme ja opetamme, tulee henkilos-
ton ja opiskelijoiden osaaminen sen hyédyntamiseen varmistaa. Opetushenkiloston
osaamisen lisaamiseen jarjestetdan koulutusta.

Ammatillisen koulutuksen pedagogiikkaosaamisen paivitys on tarkeaa, jotta opettajat
voivat vastata yksittaisten opiskelijoiden tarpeisiin ja tukea monipuolista oppimista.
Pedagogiikka nousee entista suurempaan rooliin opettajien, erityisopettajien ja
opinto-ohjaajien tydssa erilaisten oppijoiden oppimisessa ja ohjauksessa tulevaan
tyéelamaan. Opetushenkildston syksylla 2024 aloitettua pedagogista valmennusta
jatketaan. Valmennus on kolmiosainen. Se sisaltdad omien pedagogisten valmiuksien
tarkastelua ja kehittamista, yhteisollista oppimista ja tiimioppimisen valmiuksien pa-
rantamista. Lisdksi laaditaan pedagoginen suunnitelma, jonka pohjalle rakennetaan
opettamista, oppimista ja ohjausta. Suunnitelmaa kaytetaan pedagogiikkaa ohjaa-
vana asiakirjana. Se on erityisesti suuntaa antava tyékalu opettajalle ja
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ohjaushenkiléstodlle, jonka pohjalle rakentaa omaa opettamisen, oppimisen ja ohjauk-
sen pedagogiikkaa.

Ammatillisen koulutuksen oppimisymparistdt ovat monipuolisia ja jatkuvassa muutok-
sessa. Tulevaisuudessa ne tulevat entista joustavammiksi, tydelamalahtéisemmiksi ja
henkilokohtaisemmiksi. Jokaiselle opiskelijalle tulisi I6ytaa yksiléllisiin tarpeisiin vas-
taavat oppimisymparistot, jotka kirjataan henkilokohtaiseen osaamisen kehittamis-
suunnitelmaan. Oppimisymparistdjen ajanmukaistamista on tehty vuosi kerrallaan, ja
tama tyo jatkuu edelleen. Huomiota on kiinnitetty rakentamiseen, mutta myos digitaa-
listen oppimisymparistdjen kehittamiseen, jotka ovat olennainen osa nykyaikaista am-
matillista koulutusta. Naitd ovat mm. sahkoiset oppimateriaalit, verkko-opetus, virtu-
aalitodellisuus ja simulaatiot. Vuoden aikana kehitdmme yhtenaista verkko-opetuksen
tarjotinta.

Nykyaikaisissa oppimisymparistoissa korostuu vuorovaikutteisuus, jota tuetaan tii-
mioppimisen mallia hyddyntaen. Opiskelijat voivat edelleen osana tutkintoaan hank-
kia osaamista ulkomaanjaksoilla erilaisissa kansainvalisissa oppimisymparistdissa
tydpaikoilla tai oppilaitoksissa. Lisaksi opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa korkea-
kouluopintoja ammatillisen tutkinnon ohella. Vaylaopinnot ovat ammatillisia opintoja,
jotka tarjoavat tien tutkinto-opiskelijaksi ilman valintakokeita tai todistusvalintaa.

Kiinteistdinvestoinneista vuonna 2025 aloitetaan Tampereen ylioppilastalon sanee-
raus ja Osaran luonto- ja ymparistdtalon rakentaminen. Lisaksi jatketaan IDEA-kam-
puksen puualan oppimisympariston uudistamista seka asesepanalan ja lukion tilojen
laajennusta. Lisaksi tehdaan useita peruskunnostustoita ja oppimisymparistoja paivi-
tetaan kalusto- ja laiteinvestoinneilla.

Tarkea oppimisymparistd on tyéelama, jossa osaaminen hankitaan aitoja tydelaman
tehtavia tekemalla. Yhteistydssa tydelaman kanssa on hankittu useita yhteisia ko-
neita ja laitteita. Pitkdan kehittamistydn alla ollut tydeldamapalveluiden systemaattinen
toteuttamisen malli saatiin valmiiksi vuonna 2024 ja sen toimintoja jatketaan edelleen.
Mallin perustana on yhdenmukainen asiakkuuksien hoitaminen. Toimeenpanon tu-
eksi on laadittu kaikille (tydelamalle, opiskelijoille ja opettajille) perehdytetty ohjeistus,
prosessikuvaus ja palauteprosessi, jossa roolit ja vastuunjaot on selkeytetty. Tulosyk-
sik6ihin nimetaan tydelamaopettajat, jotka muodostavat yhdessa tydelamatiimin. Yh-
teistyd tehdaan nakyvaksi sisaisella ja ulkoisella viestinnalla.

Ammatillinen koulutus on mukana TE24-uudistuksen valmistelussa yhteistydssa kun-
tien kanssa. Koulutuksen jarjestajan rooli on ty6éttdmien tydnhakijoiden osaamisen
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lisdaminen. Saskyn ammatillisen koulutuksen tarjonta tyollisyysalueille saatiin val-
miiksi vuonna 2024 ja sen toteuttaminen alkaa vuonna 2025.

Aiko Academy Oy:n kanssa tehtavaa tilauskoulutusta jatketaan yhteistydssa sovitun
mallin pohjalta. Tavoitteena on kouluttaa opiskelijoita Saskyn toiminta-alueella niilla
aloilla, joissa tydelamaosaaijia tarvitsee.

Opiskelijoiden tuki opintojen aikana on yksi painopiste ammatillisen koulutuksen tule-
van lakiuudistuksen sisaltéd. Uuden oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaan opiskelu-
huollolla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla tuetaan yhteisdllista ja yksiléllista hyvin-
vointia seka terveellisen ja turvallisen oppimisymparistdon syntymista, edistetdan mie-
lenterveytta ja ehkaistaan syrjaytymista seka edistetdan oppilaitosyhteison hyvinvoin-
tia. Lisaksi opiskeluhuollon avulla tuetaan oppimista seka tunnistetaan, lievennetaan
ja ehkaistdan mahdollisimman varhain oppimisen esteita, oppimisvaikeuksia ja opis-
keluun liittyvia muita ongelmia.

Tarkeana osana opiskelijahuoltoa ovat hyvinvointialueiden jarjestamat palvelut, joita
ovat kuraattori-, psykologi- ja terveydenhuoltopalvelut. Opiskelijoiden tukitoimiin pa-
nostetaan mm. tukipajojen, henkilokohtaisen ohjauksen ja sahkoisten tukipyyntomah-
dollisuuksien avulla. Opiskelijoiden tuen tarpeen lisdédntyminen on tunnistettu ja sii-
hen tulemme panostamaan resurssia ja henkiléston osaamista lisdamalla.

Opiskelijoiden hyvinvointi sekd heidan valmiutensa ty6- ja toimintakyvyn jatkuvaan
yllapitoon on ollut tavoitteena Saskyssa usean vuoden ajan. Opiskelijalla on mm.
mahdollisuus suorittaa Ammattiosaajan tydkykypassi. Se on ammattiin opiskelevan
tyokalu, joka auttaa vahvistamaan tyokyky- ja hyvinvointitaitoja. Opiskelijoiden palau-
tekyselyyn lisataan kysymykset koskien tydkykypassin suorittamista.

Ammatillisessa koulutuksessa tapahtuu vuoden aikana myds ennakoimattomia muu-
toksia, joihin tulee olla valmiina vastaamaan. Naemme tarkeana, etta henkilosto tuo

esille toiminnan kehittdmiseen liittyvia ideoita ja osallistuu yhdessa tekemiseen seka
osaamisen jakamiseen.

Tulosalueen henkilosto/tulosalueen henkilostosuunnitelma

Tulosalueen henkildstd on suhteellisen pysyvaa. Liikkuvuutta ovat tuoneet erilaiset
henkilokohtaiseen urakehitykseen liittyvat tyopaikan vaihdokset seka elakkeelle siirty-
miset. Ammatillisessa koulutuksessa on korkea elakditymisennuste, jonka vuoksi on
tarve panostaa muun muassa ikajohtamiseen.
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Ammatillisen koulutuksen henkiléstén osaamistarpeet ovat jatkuvassa muutostilassa.
Osaamistarpeisiin vaikuttaa ymparoivassa yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset,
jotka haastavat ammatillista koulutusta vastaamaan niihin. Naita ovat mm. ilmaston-
muutokset, taloustilanne, vaeston ikdantyminen, kansainvalisyyden lisdantyminen ja
teknologian kehittyminen. Erityisesti digitalisaatio ja teknologinen kehitys seka naihin
liittyva turvallisuus kiihdyttavat digitaalisen osaamisen tarvetta.

Henkildston osaamisen kehittdminen on tarked menestystekija, johon koulutuksen
jarjestajana halutaan vastata. Henkildsto tarvitsee osaamista ja ajantasaista tietoa
mm. erilaisten oppijoiden ohjaamisessa, ydinosaamisen yllapitdmisessa ja ammatilli-
sen koulutuksen laadun hallinnasta. Erilaiset turvallisuuteen ja tydsuojeluun liittyvat
koulutukset ovat aina tarpeellisia ja ajankohtaisia. Riskienhallintaan annetaan lisaa
valmiuksia. My6s vastuullisuuteen liittyvaa osaamista lisataan.

Vuoden 2025 osalta ammatillisessa koulutuksessa jatketaan timeissa tapahtuvaa yh-
dessa tekemista ja erityisesti asiantuntijuuden seka osaamisen jakamista. Tiimien ve-
tajat ja esihenkilot tapaavat toisiaan valmennuspaivissa. Hyvia, yhteisia kaytanteita
jaetaan ammattialojen opettajien yhteisOpaivissa, joita jarjestetdan vahintaan kaksi
kertaa lukuvuodessa. Myds muu ammatillisen koulutuksen henkilosto jakaa osaamis-
taan yhteisissa Sasky-tasoisissa timeissa.

Tulosalueella jatketaan 4 K -keskiviikkoja (kysy, kuuntele, keskustele ja kohtaa).

Naissa erilaisiin opetukseen ja ohjaamiseen liittyvissa teemoissa jakavat osaamis-
taan mm. luotsiopettajat ja digipedat. Lisaksi jatketaan nk. kvartteja. Nama toteutuvat
nimensa mukaisesti neljdnnesvuosittain. Kvarteissa informoidaan ajankohtaisista am-
matillisen koulutuksen lainsdadantéon liittyvista tai kehittamistydn alla olevista asi-
oista. Strategia on tuonut tullessaan uusia koulutustarpeita, jotka liittyvat mm. kesta-
vaan tulevaisuuteen ja vastuulliseen tapaan toimia.

Tulosalueen menestys ja suorituskyky perustuvat pdaasiassa sen henkildstddn ja
heidan panokseensa. Tavoitteenamme on parantaa koko henkildstén hyvinvointia
mm. hyvalla johtamisella, viestinnalla ja yhteisollisyydella. Koko henkildston rooli tyo-
hyvinvoinnin parantamisessa on keskeinen.
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Toimenpiteet 2025, Sasky

Toimenpiteet 2025, Ammatillinen

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Viemme pedagogisen suunni-
telman kaytantdon.

Toimeenpanemme pedagogisen suunnitelman tulosalu-
eella. Jatkamme osallistumista 2024 aloitettua johtami-
sen kirkastamisen (Joki) koulutusta.

Systemaattinen tyéelamayh-
teistyd/rajapinta yhteisty® on
kaynnissa 2024 luodun mallin
mukaan. Arvioimme mallin
mukaisen toiminnan vaikutta-
vuutta, jotta yhteistyo kehittyy
toivottuun suuntaan.

Jatkamme tyGeldmayhteistydn tekemista ja kehittdmista
kayttdonotetun mallin mukaisesti. Jatkamme osallistu-
mista 2024 aloitettua johtamisen kirkastamisen (Joki,
TAMK) koulutusta. Koulutuksen teemoina ovat mm.

* Yhteiséllinen johtoryhmatyd

* Valmentava vuorovaikutusjohtaminen

* Mina oppilaitosjohtaja

» Hyvinvoinnin ja muutoksen johtaminen

» Kohti jaettua johtajuutta

Toteutamme koulutuksen di-
gioppimisymparistéjen hyo-
dyntamissuunnitelman mukai-
set toimenpiteet, esim. digitali-
saation johtaminen ja henki-
|6stdn osaamisen kehittdmi-
nen. Tavoitteena on Digikam-
puksen muodostaminen.

Teemme suunnitelman digikampuksen rakentamiseksi
ja lahdemme toteuttamaan suunnitelmaa. Kehitetaan
oppilaitoksien fyysisia oppimisymparistéja tydelaman
tarpeiden pohjalta. Huomioimme oppimisymparistjen
rakentamisessa erilaiset mahdollisuudet osaamisen
hankkimiseen.

Kehitamme edelleen suunni-
telmallisesti Kv-toimintaamme,
esim. kv-tutortoiminnan tiimiyt-
taminen. Panostamme koti-
kansainvalisyyteen.
Viestimme selkeasti kansain-
valisyystoiminnastamme.

Toteutamme yhteistydssa KIK-yksikdssa luotua toimin-
tamallia. Suunnitelman toimeenpano ja seuranta yksi-
koittain. Kehitamme tilauskoulutusyhteistyota Aiko Aca-
demyn kanssa.

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Vastaamme kaikki itsemme
johtamisesta arvojemme mu-
kaisesti, vastuullisesti ja sitou-
tuneesti. Tuemme johtajia joh-
tajuuden kehittdmisessa. Pi-
damme ylla kehittamismyon-
teista keskustelukulttuuria.
Tuemme kaikkien oppimista ja
kehittymista. Mahdollistamme
tarvittavien keskustelufooru-
mien /tydpajojen jarjestami-
sen.

Toimimme sitoutuneesti arvojemme ja strategiaan vuo-
delle 2025 suunniteltujen toimenpiteiden mukaisesti. Joh-
tajuuden kehittymista tuetaan mm. Joki -koulutuksella.
Esihenkildtydssd annamme mahdollisuuden henkiléston
osaamisen kehittymiselle ja sen jakamiselle.

Vaalimme sovittujen linjausten
ja kaytanteiden noudattamista.

Keskitymme tulosalueella esihenkildtydhon, jossa seura-
taan sovittujen linjausten toteumista ja puututaan epakoh-
tiin. Huolehdimme ohjeistusten ja suunnitelmien ajanta-
saisuudesta.

Tiedon hyddyntamista ohjaa
looginen ketju: tavoite — toi-
menpide — tieto — paatds — toi-
minta — lopputulos.

Seuraamme saatavilla olevaa tietoa johtamisen tueksi.
Teemme paatoksia ja valintoja niiden mukaisesti.
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Edistamme Saskyssa yhteisollisyytta ja hyvinvointia — yhdessa tehden

Teemme toimenpiteita, jotka
mahdollistavat yksikoiden vali-
sen yhteistydn, esim. yhteisia
toteutuksia ja resurssin jaka-
mista

Toteutamme edelleen ammattialojen tiimitapaamisia ja tu-
emme yhteistyon jatkumista yksikdiden valilla.

Jaamme omaa osaamis-
tamme erilaisia yhteistyota-
poja hyddyntaen.

Ammatillinen koulutus on mukana viemassa eteenpain ar-
vostavaa toimintakulttuuria tavoitteen mukaisesti. Mahdol-
listamme osaamisen jakamisen Sasky- tasoisissa tii-
meissa ja mm. 4 K:n keskiviikoissa.

Osallistamme ja aktivoimme
opiskelijoita oppilaitoksen hy-
vinvointia ja yhteisdllisyytta tu-
kevaan toimintaan.

Hyvinvointi virtaa viikko (viikko 40). Teemaviikko, Ammat-
tiosaajan tydkykypassi, Liikkuva amis -toiminnan hyédyn-
tdminen; liikkuntavinkkien jakaminen arjen aktivointina, er-
gonomia, likkumisen merkityksen esille tuominen osana
tyékykytaitoja ja ammattialojen ammattitaitoa. Tydkyvyn
ja hyvinvoinnin yllapitamisen osa-alueen pakollisessa ja
valinnaisessa erilaisia liikuntalajikokeiluja oman harras-
tuksen ja mielenkiinnon I6ytamiseksi. Saku ry:n jarjesta-
miin virtuaalikahviloihin osallistuminen osana opetusta.

Ennakoimme kyvykkyyksien
yllapitdmiseksi tarvittavat
osaamistarpeet (esim. elakoi-
tymisista johtuvat vajeet):

- lisddmalla henkiléstén moni-
osaajuutta ja alojen valista yh-
teistyota

- osaamista lisdavilla rekry-
toinneilla.

Osaamme hyodyntaa
Guidinia arjen osaamisen ke-
hittymisen tyokaluna.

Olemme aloittaneet Guidinin hyédyntamisen henkildston
osaamisen tunnistamiseksi.

Toimimme ekologisesti kestavasti

Perehdytdmme johtoa ja hen-
kilostoa kestavan kehityksen
teemaan ja huomioimiseen
hankinnoissa.

Odotamme kuntayhtyman keke-tiimin yhteisia kestavan
kehityksen linjauksia. Osallistumme osaltamme Guidinin
palvelujen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Laadimme suunnitelman kiin-
teistbautomaation kehittami-
sesta.

Laaditaan kiinteistopaallikdn ja yksikdiden kanssa suunni-
telma, miten kiinteistdautomaatiota kiinteistdissa tulee ke-
hittda. Sahkon kayton kayttdtottumuksia tulisi tarkastella
ja kehittaa.

Kierratyksen ja jatteiden lajit-
telun teemavuosi.

Olemme aloittaneet keittidhenkildston tiimissa valmistele-
maan yhteisia ruokalistapohjia ja toimenpiteita havikki-
ruoan vahentamiseksi. Yhtenevat lajitteluohjeet otetaan
kayttdon vuonna 2025. Kierratyksen ja jatteiden kasittelyn
teemaviikko toteutetaan syksylla 2025.

Ruokahuollon henkildston tii-
miyttdminen ja osaamisen ke-
hittdminen, jonka pohjalta
suunnitelman tekeminen
(suunnitelma valmis 2026)

Toteutamme hyvinvointia ja yhteisollisyytta ruokailusta on
laatuaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan, Opetushal-
lituksen ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen yhdessa
valmistelemaa ruokailusuositusta ammatillisiin oppilaitok-
siin.
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Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Toimenpiteet, paatdkset ja
hankinnat perustuvat vastuulli-
suuteen ja kestavaan kehityk-
seen.

Brandiuudistuksen vaikutta- Teemme oppilaitoksissa nakyvaksi vastuullista Saskya
vuutta yhdessa markkinoinnin kanssa.

seurataan, analysoidaan ja ra-

portoidaan.

lista viestintaa toteutetaan oh- | nasta ja markkinoinnista.
jeistuksien avulla ja paivi-
tdmme niitd. Pidamme aktiivi-
sesti koulutuksia ja kohtaami-
sia, jotta ohjeistuksia noudate-
taan.

Seuraamme, miten vastuul- Lisaamme henkiloston osaamista vastuullisesta viestin-

Ammatillinen koulutus, tavoitteet

Tavoite 2025
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijavuodet, painottamattomat 4180
Suoritettujen tutkintojen maara 1545
Suoritettujen tutkinnon osien maara (osatutkintoa suorittavien tutkin- 1100
nonosien maara)
Suoritettujen tyky-passien lkm 365
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA OP-
PIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste (paéatoimiset opettajat), % 94
Henkiléstén kehittdmismittari (koulutusmenot/henkiléstémenot), % 1,0
TyOtyytyvaisyys (1-5) 4.0
PROSESSIT JA RAKENTEET
Tybelaman naytot, % 73
Keskeyttamisaste, perustutkinnot, % 13
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely 38
Opiskelijapalaute / keskiarvo, aloittaneiden kysely* 4,1
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely 38
Opiskelijapalaute / keskiarvo, paattavien kysely* 4.1
RESURSSIT JA TALOUS
Kokonaistulot, € / opiskelijavuosi 10 268
Kokonaismenot, € / opiskelijavuosi 10 741

*rahoitukseen vaikuttavat kysymykset
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Ammatillinen koulutus (ulk+sis) TP 2023 TA 2024 TA 2025| TS 2026 t€| TS 2027 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 40873 025,80 42 838 530( 42014 999 42 191 42 999
Maksutuotot 36 909,20 30700 97 500 98 98
Tuet ja avustukset 452 555,41 732 452 245 100 245 245
Vuokratuotot 592 132,00 512783 543 279 543 543
Muut tuotot 61 025,52 7 500 17 500 18 18
Toimintatuotot yhteensa 42 015 647,93| 44 121 965 42918 378 43 094 43903
Valmistevarastojen muutos -35 557,08 26 000 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 5 355,85 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -20917 415,46 -22 474 151| -22 572 304 22 572 22 572
Palvelujen ostot -4 868 498,92| -4 748 549| -4 956 699 -4 957 -4 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 627 230,94| -5136210| -5118628 -5119 -5119
Avustukset -34 907,58 -23 700 -25 573 -26 -26
Vuokrakulut -1567 688,41| -1613800| -1884 856 -1 885 -1 885
Muut kulut -524 789,55 -2787 174 -1091 207 -1 091 -1 091
Toimintakulut yhteensa -33 540 530,86 -36 783 584 | -35 649 267 -35 649 -35 649
Toimintakate 844491584 7364381 7269111 7 445 8 254
Muut rahoitustuotot 3178,98 0 0 0 0
Korkokulut 0,00 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -12 585,53 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -9 406,55 0 0 0 0
Vuosikate 8435509,29( 7364381 7269111 7 445 8 254
Suunnitelmapoistot -3409 336,31| -3987267| -3901638 -4 070 -4 426
Tilikauden tulos 5026 172,98 3377 114| 3367473 3375 3828
Poistoeron muutos 456 946,31 586 668 587 826 647 681
Tilikauden yli-/alijaama 5483 119,29 3963782 3955299 4022 4508
Laskennalliset erat (vyorytyserat) -4 399 243,15| -5040930| -5345928 -5420 -5 416
Tulos vyorytyserien jalkeen 1083876,14| -1077 148| -1390 629 -1 398 -907

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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6 Konserniin kuuluville yhtidille asetettavat tavoitteet

Sasky-konsernikokonaisuus

SASKY koulutuskuntayhtyma

TYTARYHTEISOT KONSERNIIN KUULUMATTOMAT
Ulkoinen juridinen konserni Kuntayhtyman palveluita tuottavat yhteisot

|— AikoAcademy Oy ‘ OSAKKUUSYHTEISOT

- Kiinteistd Oy Kuntomaki

6.1 Konserniohjaus ja konserniin kuuluville tytéaryhtioille ja osakkuusyhteisoille asetetta-
vat tavoitteet

SASKY koulutuskuntayhtyman omistajapolitiikka ja konserniohjeet on paivitetty ja hy-
vaksytty yhtymakokouksessa 30.11.2017. Tytaryhtididen tulee soveltuvin osin nou-
dattaa kuntayhtyman omistajapolitiikkaa ja konserniohjeita.

Konserniohjaus- ja seurantavastuut on maaritelty konserniohjeissa.

SASKY koulutuskuntayhtyméa ohjaa tytaryhtididensa toimintaa myos asettamalla niille
tavoitteita talousarviossa. Kuntayhtyman tytaryhtidista on laadittu omat tuloskorttinsa,
jotka sisaltyvat kuntayhtyman talousarvioon. Tuloskorteissa maaritelldan yhtymako-
koustasolla sitovat tavoitteet kyseisille tytaryhtidille. Vuoden 2025 talousarviossa oma
tuloskortti on laadittu Aiko Academy Oy:lle.

Osakkuusyhteisdille ei talousarviossa aseteta omia tavoitteita. Osakkuusyhteiséja
kuntayhtymalla on talla hetkella vain yksi, Kiinteistd Oy Kuntomaki. Paasaanto osak-
kuusyhteisdjen toiminnassa ja seurannassa kuitenkin on, etta yhtiot toteuttavat yhtio-
jarjestyksensa mukaista tehtavaansa ja niiden taloutta hoidetaan terveella liikketoimin-
taperiaatteella.
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6.2 Aiko Academy Oy

Tytaryhtio: Valvontavastuuhenkil®:
Aiko Academy Oy Joni Liukkonen

Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalveluiden seka tilauskoulutusten ja ulkomaisten osaajien tuonnin jarjestaminen
ensisijaisesti Aiko Academyn osakkaiden, pirkanmaalaisten ja satakuntalaisten yrityksen ja julkisyhteis6jen tarpeisiin Saskyn
tavoitteet huomioiden.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2025 - 2027)

Aiko Academy jarjestaa tilauskoulutuskokonaisuuksia tukemaan Saskyn jasenkuntien alueen toimijoita ja yhtion osakkaita heidan
tydvoimatarpeissaan. Aiko Academy jarjestaa lisaksi yritysten ja julkisyhteisdjen tarpeisiin soveltuvia yhteishankintakoulutuksia,
tydvoima-, aikuis- ja lyhytkurssikoulutusta, sekd muuta maksullista koulutusta ja konsultointi- ja asiantuntijapalveluita paatoiminta-
alueellaan Saskyn tavoitteet huomioiden.

Toiminnassa keskitytdan koulutuksen laatuun, hyvaan asiakaspalveluun ja toiminnan kannattavuuteen. Tavoitteena on
koulutusviennin, osaajien tuonnin, lyhyt- ja korttikoulutusten seka yhteishankintakoulutusten awlla tukea Saskyn, sen jasenkuntien,
seké Aiko Academyn osakkaiden ja muiden asiakkaiden toimintaa.

Merkittavimmat toimintaympériston muutokset suunniteimakaudella 2025 - 2027

Vuoden 2024 aikana on ollut havaittavissa merkittdvaa kilpailun kiristymista Saskyn toiminta-alueella erityisesti lyhyt- ja
korttikoulutuksissa, mika nakynee myds suunnitelmakaudella.

Tilauskoulutuksiin 1.1.2025 alkavaksi kaavailtu lakimuutos ei edennyt esitetyn mukaisesti, mutta Aiko Academyn on toiminnassaan
varauduttava mahdollisiin muutoksiin tulevina wuosina.

Tilauskoulutusten kautta on saatu kohdennetusti asiakasyritysten tarvitsemaa tydvoimaa myds pienempien Saskyn jasenkuntien
alueella, jossa tydvoiman tarpeen kaswun voidaan odottaa jatkuvan lahivuosina tydvoimapula-aloilla. Tydvoimapulaa pahentaa
voimistuva muuttoliike ja tydikaan tulevien maaran romahtaminen useilla Saskyn jasenkuntien alueilla. Tydvoiman saatavuus ja
kohtaanto-ongelma nayttaytyvat merkittdvana haasteena mm. sote- ja ravintola-alalla seké teknologiateollisuudessa.
Panostaminen ulkomaisen osaavan tydvoiman tuontiin ja tilauskoulutuksiin aukaisevat uusia liiketoiminta- ja
yhteistoimintamahdollisuuksia Aiko Academyile ja Saskylle ja mahdollisuuden palvella entistd paremmin osakkaita, Saskyn
jasenkuntia ja toiminta-alueen yrityksia ja julkisyhteis6ja.

Asiakasyritysten kilpailukywyn yllapitamisessa korostuvat entisestdan panostukset tuotekehitykseen, koulutukseen ja
investointeihin. Digitalisaatio, energiatehokkuus ja hiilineutraalisuus ovat trendeja, jotka avaavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia myds kouluttajalle. TE 24 -uudistus tuo uusia mahdollisuuksia yrityskoulutuksissa.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2025 - 2027

Keskeinen tavoite on kansainvalisten osaajien tilauskoulutusten rakentaminen Aiko Academylle merkittdvaksi ja kannattavaksi
liiketoiminnaksi. Tata tavoitetta tukee tydvoimapula erityisesti sote-sektorilla, puhtaanapitoalalla ja teknologiateollisuudessa.
Panostus erityisesti osakkuusyritysten ja Saskyn toiminta-alueen jasenkuntien ja niiden alueella toimivien yritysten palvelemiseen
ja keskinaiseen yhteistydhon on toiminnan keskidssa.

Tawoitteena on samoin rakentaa alueen yritysten ja yhteistydkumppaneiden (mm. ELY-keskus, TE-palvelut ja elinkeinoyhtitt)
keskuudessa Aiko Academyn maine laadukkaaksi ja luotettavaksi koulutuksen jarjestajaksi.

Toimintaa kehitetdan asiakaslahtdiseksi mm. aktiivisella asiakaskontaktoinnilla ja hyvin koordinoiduilla koulutusten
jarjestamisella, joiden awlla saadaan rakennettua luottamukselliset ja pitkdaikaiset asiakassuhteet. Yhtidn hallinto tulee pitaa
kewyena ja lisarekrytoinnit tehda kannattavuus silmalla pitden siten, jotta hallitaan kokonaisuus ja liiketoimintariskit.
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Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Kansainvaliseen rekrytointiin ja tilauskoulutuksiin liittyy liiketoiminnallisia riskeja, jotka ovat osin ennakoitavissa ja sopimuksin
hallittavissa. Toimintaan liittyy kuitenkin myds sellaisia riskeja, joita ei voida hallita Aiko Academyn tai sopimuskumppanin toimesta
vaan ne ovat usein ennalta arvaamattomia tai tiedostettuja, mutta eivat Aikon tai sopimuskumppanin/-kumppanien hallittavissa.

Aiko Academy on tehnyt erillisen riskianalyysin, jonka avulla voidaan kartoittaa tilauskoulutuksiin liittyvia riskeja ja ennaltaehkaista

riskien realisoitumista.

Kuntayhtymékokoustasolla maariteltdvat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtion tavoite Sasky-konsernin strategian
ytary . y 9 Tavoitetaso 2025 Mittari Toimenpiteet 2025
toteuttamisessa
Yhteistydn rakentaminen eri
imijoi kesk
Toteuttaa asiakaslahtoisia koulutus- ja t9|m|10|den esken . .
) " . x . .. .. ... |tilauskoulutuskokonaisuuksis
asiantuntijapalveluita seka tukea SASKY opiskelijatydpaiva ) .
. I 9000 sa ja Saskyn jasenkuntien
koulutuskuntayhtymé&n alueen toimijoita osaavan seuranta s
L ) L alueella toimivien
tydvoiman saatawuudessa Saskyn tavoitteet huomioiden. S -
elinkeinoyhtididen ja yritysten
jajulkisten toimijoiden kesken.
Talouden ja toiminnan mittarit/tunnusluvut TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liikevaihto € 537 324 € 400 000 € 450000 € 500 000 € 500 000 €
Liikevaihdon muutos % -25,6 % 12,5 % 11,1 % 0,0 %
Henkilostomaara keskimaarin tilikauden aikana 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Henkilostokulut €/hl6 73004 € 68 000 € 74 000 € 75000 € 76 000 €
Investoinnit € - € - € - € - € - €
Lainaméaara € - € - € - € - € - €
Taseen loppusumma € 326 227 €|
Rahavarat tilikauden lopussa € 234701€
SASKY koulutuskuntayhtyman omistusosuus yhtiésta % 63,33 % 63,33 % 63,33 % 63,33 % 63,33 %
EASKYkoulutuskuntayhtyman osuus yhtion liikevaihdosta 340 287 € 253320 € 284 985 € 316 650 € 316 650 €
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0 0
TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Tuloslaskelma
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 537 € 400 € 450 € 500 € 500 €
Liiketoiminnan muut tuotot - € - € - € - € - €
Materiaalit ja palvelut 408 € 200 € 280 € 320 € 320 €
Henkil6stékulut 146 € 135€ 148 € 150 € 152 €
Suunnitelman mukaiset poistot - € - € - € - € - €
Liiketoiminnan muut kulut 19€ 30€ 19€ 20 € 20 €
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) - 36 € 35€ 3€ 10 € 8€
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (+) / tappio (-) - 36 € 35€ 3€ 10 € 8€
Veronpalautus/jaanndsvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) - 36 € 35¢€ 3€ 10€ 8€
Toiminnallisten muutosten vaikutus yht. vuositasolla (+/-)

Perustelut olennaisille muutoksille/poikkeamille
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7 Investointiohjelma vuosille 2025-2027
7.1 Toimitilat ja kiinteistot

Investointiohjelman mukaiset rakentamisen bruttoinvestoinnit ovat vuonna 2025 yh-
teensa noin 4,4 milj. €. Suunnitelmavuodella 2026 bruttoinvestoinnit ovat noin 1,4
milj. € ja vuodella 2027 noin 15,6 milj. €. Suunnittelukauden suurimmat hankkeet ovat
uuden kampuksen rakentaminen Vammalan ammattikoululle, suurkeittion saneeraus
Mantan seudun koulutuskeskuksessa ja YO-talon remontti Tampereen palvelualan
ammattiopistolla. Suurten rakentamishankkeiden toteutuksen edellytyksena on, etta
jasenkunta osallistuu investointiin oman paaoman ehtoisella rahoituksella.

Yksil6ity investointisuunnitelma rakentamisen osalta on esitetty liitteessa 2.
7.2 Kalusto-, laite- ja muut hankinnat

Kalusto- ja laitehankintoihin on investointisuunnitelmassa varattu investointimenoina
vuodelle 2025 yhteensa noin 1,2 milj. euroa, vuodelle 2026 noin 1,0 milj. euroa ja
vuodelle 2027 noin 0,7 milj. euroa.

Yksiléity investointisuunnitelma kalusto-, laite- ja muiden hankintojen osalta on esi-

tetty liitteessa 2.

Hankinnat tehdaan hankintalain ja yhtymahallituksen hyvaksymien hankintaohjeiden

mukaisesti.
7.3 Pysyvien vastaavien poistosuunnitelman noudattaminen

Kirjanpitosdanndsten mukaisesti pysyviin vastaaviin sisaltyvat hyédykkeet on arvos-
tettava ja aktivoitava sen laskennallisen kayttdajan mukaan. Kuntayhtyman poisto-
suunnitelma on liitteena 3.
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Yhtyméakokouksen
hvist talousarvio-osa

Kayttésuunnitelmaosa

Tulosalue Tulosyksikko 1 Tulosyksikko 2 Tositteiden
Yhtymaéhallitus vahvistaa Viranhaltija vahvistaa hyvaksyjat
KUNTAYHTYMAPALVELUT
Paatoksenteko ‘Yhtymakokous ky-johtaja
ja tilintarkastus Yhtymahallitus ky-johtaja
Tilien ja hallinnon tarkastus ky-johtaja

Kuntayhtymajohto
Viestinta ja markkinointi
Kiinteistopalvelut
Kehittamis-, innovaatio- ja
kansainvélisyystoiminnot

Maksullinen palvelutoiminta

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS

AMMATILLINEN KOULUTUS

Taloushallintopalvelut

Hallintopalvelut

Henkildstohallintopalvelut

Laadunhalllinta ja opiskelija-
hallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Maksullinen palvelutoiminta

Aikuislukio
Ruoveden lukio
lkaalisten lukio

Musiikkiopisto

Kansalaisopisto (Petaja-opisto)

Kansanopisto

Oppisopimus- ja tydelamapalvelut

Kuntayhtyméjohto
Viestinta ja markkinointi

Kiinteistopalvelut
Vuokratilat

Kehittamis-, innovaatio- ja
kansainvalisyystoiminnot

Aluekehitys
KV-liiketoiminta

Taloushallintopalvelut
Hankintatoimi

Yleishallinto

Henkilostohallinto

Tydsuojelu

Yhteis- ja luottamusmiestoiminta
Tydterveyshuolto

Tyhy-toiminta ja henkilston virkistaytyminen

Laadunhallinta
Opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Academylle myynti

Yleissivistdvan koulutuksen johtaja

ky-johtaja/yhtymahall.pj

viestinta- ja markkinointipaallikkd

kiinteistopaallikkd
kiinteistépaallikkd
kehittamis paéllikkd

kehittdmispaallikké
kehittdmispaallikkd

talouspaallikkd
talouspaallikkd

hallintojohtaja

henkil6stopaallikkd
henkiléstépaallikkd

henkil6stopaallikkd

laatupaallikkd
laatupaallikké

tietohallintopaallikkd

hallintojohtaja

Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta

Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta

Ammatillisen koulutuksen johtaja

rehtori
rehtori
rehtori
rehtori
apulaisrehtori

apulaisrehtori

Yhteinen opetus
Yhteiset tukipalvelut

Tampereen palvelualan ammattiopisto Rehtori

ammatillisen koulutuksen johtaja
ammatillisen koulutuksen johtaja

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet (pt, at & eat)
Palvelualat Marata (at & eat)

Palvelualat hius- ja kauneus (at & eat)
Palvelualat matkailu (at & eat)

Tekniikan alat (at & eat)

Terveys- ja hyvinvointialat (pt)

Palvelualat Marata (pt)

Palvelualat hius- ja kauneus (pt)

Palvelualat matkailu (pt)

Tietojen kasittely ja tietoliikenne (pt, at & eat)
Tekniikan alat (pt)

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Tuva-koulutus

Tukipalvelut

koulutuspaallikkd
koulutus paallikké
koulutuspaallikkd
koulutuspaallikkod
koulutuspaallikkd
koulutus paallikkd
koulutus paallikko
koulutuspaallikkd
koulutuspaallikkod
koulutuspaallikkd
koulutus paallikkd
koulutuspaallikkod
koulutuspaallikkod
koulutuspaallikkd
rehtori




Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset

Sastamalan oppilaitokset

Mantédn seudun koulutuskeskus

Huittisten ja Kokemaen oppilaitos

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet (pt, at & eat)
Terveys- ja hyvinvointialat (at &eat)
Tekniikan alat (at & eat)

Terveys- ja hyvinvointialat (pt)

Palvelualat (pt)

Tietojen kasittely ja tietoliikenne (pt, at & eat)
Humanistiset ja taidealat (at & eat)

Maa-ja metséatalousalat (at & eat)
Luonnontieteet (pt, at & eat)

Humanistiset ja taidealat (pt)

Tekniikan alat (pt)

Maa-ja metsatalousalat (pt)

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Tuva-koulutus

Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet VAK (pt, at & eat)
Palvelualat VAK hius- ja kauneus (at & eat)
Palvelualat KOSOL (at & eat)

Tekniikan alat VAK (at & eat)

Terveys- ja hyvinvointialat KOSOL (pt)
Palvelualat VAK hius- ja kauneus (pt)
Palvelualat VAK marata (pt)

Palvelualat KOSOL (pt)

Tietojenkasittely ja tietoliikenne VAK (pt, at & eat)
Humanistiset ja taidealat TKTO (at & eat)
Humanistiset ja taidealat TKTO (pt)

Tekniikan alat VAK (pt)

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammeatillinen koulutus

Tuva-koulutus

Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet (pt, at & eat)
Palvelualat Marata (at & eat)

Tekniikan alat (at & eat)

Tekniikan alan Leko (at & eat)

Terveys- ja hyvinvointialat (pt)

Palvelualat Marata (pt)

Palvelualat Paka & kosme (pt)
Tietojenkasittely ja tietoliikenne datanomi (at & eat)
Tekniikan alat (pt)

Tekniikan alat Leko (pt)

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Tuva-koulutus

Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet (pt, at & eat)
Tietojen késittely ja tietoliilkenne (pt, at & eat)
Maa-ja metséatalousalat puutarha (at & eat)
Maa-ja metséatalousalat Maatalous (at & eat)
Maa-ja metséatalousalat puutarha (pt)
Tekniikan alat (pt)

Maa-ja metsatalousalat maa-ja metsatalous (pt)
Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Tuva-koulutus

Tukipalvelut
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Liite 2. Yhdistelma investoinneista vuosille 2025-2027 seka investointien yhteenveto kohderyhmittain

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA KOHDERYHMITTAIN 2023-2027

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Investointimenot 5906 474,04 8200000 4442000 1380000| 15600000
Investointitulot 0,00 0 0 0 0
Rakentaminen/netto 5906 474,04 8200000( 4442000 1380000/ 15600000
Investointimenot 1137319,71 786 000 1152000 1013000 658 500
Investointitulot 50 000,00 60000 0 0 0
Kalusto- ja laitehankinnat, muut investoinnit/netto 1087 319,71 726 000( 1152000 1013 000 658 500
Investointimenot 7043793,75 8986 000f 5594000 2393 000{ 16258500
Investointitulot 50 000,00 60000 0 0 0

i h 6993793,75| 8926000) 5594000| 2393000( 16258 500
'YHDISTELMA INVESTOINNEISTA VUOSILLE 2025-2027
RAKENTAMINEN

Investointimenot Investointitulot Nettoinvestoinnit
Kokonaiskus- Talousarvio TS TS Talousarvio TS TS Talousarvio TS TS
tannusarvio 2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Huittisten ja Kokem&en oppilaitos
Nestorin ulkowuoren korjaus ja ikkunoiden uusiminen/korjaus 170 000 170 000 170 000
Energiatehokkaan puutarha-alan oppimisympéristdn suunnittelu ja toteutus 1070 000 70000 1000000 70000 1000 000
Kiinteistdn lukitusjérjestelm&n uusiminen 50 000 50000 50 000
Asuntolan peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus 1050000 50 000 50 000
Opett lan kylmé kol o Kokemaki 70000 70000 70 000
Yhteensa 2410000 240 000 70000 1100000 0 0 0 240 000 70000 1100000
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
Asealan ja lukion laajennus, IDEA-kampus 1850 000 400000 400000
Puualan saneeraus, IDEA‘kampus 550 000 100 000 100 000
Konehallin peruskorjaus ja laajennus, OSARA 100 000 100 000 100 000
Toukolan kuntokartoitus ja julkisivuremontti, OSARA 250 000 250 000 250 000
Lé&mmonjaon l&mmdnvaihtimien péivitys, ISAKKI 40 000 40 000 40 000
Metallialan opiskelijoiden sosiaalitilojen peruskunnostus, IDEA-kampus 50 000 50000 50 000
Auto- ja rakennusalan opiskelijoiden sosiaalitilojen peruskunnostus, IISAKKI 50 000 50 000 50000
Alumiinihitsaustilan peruskunnostus, IISAKKI 120 000 120 000 120 000
L uskorjatun oppimisympéristén suunnittelu ja toteutus IISAKKI 1040000 40000 1000000 40000 1000000
Kiinteistdautomatiikan paivitys OSARA ja ISAKKI 80000 40000 40000 40000 40000
Sahkolukituksen uusiminen, OSARA ja lISAKKI 60000 30000 30000 30000 30000
Yhteensa 4190000 890 000 330000 1070000 0 0 0 890 000 330000 1070000
Méntén seudun koulutuskeskus
A-rakennuksen, B-rakennuksen-+liikuntasali katot 140 000 140 000 140 000
C-siiven hissi 80000 80000 80000
B-siiven hissi 80000 80000 80000
Hélytysjérjestelmén uusiminen (Virtasalmentie ja Koskelankatu) 12 000 12 000 12 000
Suurkeittién saneeraus (opiskelijaravintola) 5000 000 5000 000 5000000
Yhteensa 5312000 312 000 0 5000000 0 0 0 312000 0 5000000
oppilai

Keitti6 ja ruokala (VAK) 700 000 700 000 700000
Uusi kampus (VAK) 7280000 280000 7000000 280 000 7000000
Autoalan kunnostus (VAK) 340 000 340 000 340 000
Vexve areenan julkisivujen kunnostus (VAK) 190 000 190 000 190 000
Yhteensa 8510000 0 280000 8230000 0 0 0 0 280 000 8230000
Tampereen palvelualan ammattiopisto
Yo-talon remontti 3900000/ 3000000 700 000 200 000 3000000 700 000 200000
Yhteensa 3900000 3000000 700 000 200 000 0 0 0 3000000 700 000 200000
RAKENTAMINEN YHTEENSA 24 322 000 4442000) 1380000[ 15600000 0 0 0 4442000( 1380000/ 15600000
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Investointimenot

Investointitulot

Nettoinvestoinnit

Kokonaiskus- Talousarvio TS TS Talousarvio, TS TS Talousarvio TS TS
tannusarvio 2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Huittisten ja Kokemd&en oppilaitos
Paalikarry 30000 30000 30000
Paluuaurat 30000 30000 30000
Pienkuormaaja 50 000 50 000 50 000
Puimuri 130 000 130000 130000
Yhteens& 240 000 30000 80000 130000 0 0 0 30000 80000 130000
Luoters-Pi oppila
Luonto- ja ymparistétalon ensikertainen kalustaminen, OSARA 85000 85 000 85 000
5-akselinen CNC-kone purunpoistoineen, hienopuuseppéa IKATA 190 000 190 000 190 000
Aseosaston tydsalien ensikertainen kalustaminen, IKATA 133 000 133 000 133 000
Aseosaston teoriatilojen ensikertainen kalustaminen, IKATA 20 000 20000 20000
Karkisonvit 2 kpl, aseosasto, IKATA 60 000 60 000 60 000
Vannesaha, rakennusrestaurointi, IKATA 14000 14 000 14 000
Autonostimet, autoala IISAKKI 72000 37000 35000 37000 35000
Auto-osaston tydkalut vaunuineen, IISAKKI 45 000 45 000 45 000
Sahko- ja polttomoottorikéytt. henkilénostin sisé- ja ulkokayttéon, ISAKKI 50 000 50 000 50 000
Kaivinkoneen ja puutavaranosturin opetusympdristd simulaattoriin, OSARA 14 000 14 000 14 000
Maansiirtokarry, OSARA 20000 20000 20000
Sarmaéyskone, kone- ja tuotantotekniikka Parkano, IISAKKI 70000 70000 70000
Automaation oppimisymparistd, s&hkd, IISAKKI 20000 20000 20000
Sérméyskoneen ohjauksen uusiminen, kone- ja tuot.tekn. Hkyrd, ISAKKI 15000 15 000 15000
Merkkikohtaiset testaus/aitteet, autoala [ISAKKI 38000 18 000 20 000 18 000 20 000
Kérkisorvi, erikoismetalli, IKATA 20000 20000 20000
Tasohiomakone alipainematolla, puuosasto IKATA 60 000 60 000 60 000
Alajyrsin, puuosasto IKATA 60 000 60 000 60 000
3D-jaut i oleva tulostuskokonaisuus, 3D-tulostus IKATA 45000 45000 45000
Lasiuuni, lasinpuhallus IKATA 80000 80000 80000
Nauhahiomakone, rakennusrestaurointi, IKATA 13000 13 000 13000
Muovisilppuri ja ekstruuderi, 3D-tulostus, IKATA 30000 30000 30000
Kiinteistés&hkon harjoitustydkomponenttien uudistaminen, séhké ISAKKI 30000 30000 30000
Aurinkds dhkojarj an, sat iksen ja lampokuvauksen
oppimisymparistdt: 1 pienoisvoimala, séhké IISAKKI 30000 30000 30000
Automaation turvajarjestelmien oppimisymparistd, sahko IISAKKI 15 000 15 000 15000
Pydrékuormaaja, OSARA 90000 90000 90000
Niitomurskain, OSARA 35000 35000 35000
Tehodynamometri, autoala, ISAKKI 128 000 128 000 128 000
Yhteensa 1482000 741000 613 000 128 000 0 0 0 741000 613 000 128 000
Méntén seudun koulutuskeskus
DNA logiikka-oppimisympéristd, séhkdautomaatio 25000 25000 25000
Siltanosturi, rakennus 20 000 20 000 20000
Drone 20000 20000 20000
Yhteensa 65000 65000 0 0 0 0 0 65000 0 0
Sastamalan oppilaitokset
Autonosturit VAK 27000 27000 27000
Keittopata VAK 20000 20000 20000
Kampaamon hiustenpesutuolit VAK 40 000 40 000 40 000
Stereomikroskoopit erillisnaytdlla TKTO 13 000 13 000 13 000
Sahkoauton huoltolaitteisto VAK 40000 40000 40 000
Yhdistelm&uuni VAK 30000 30000 30000
Kosmetologien hoitolatuolit VAK 35000 35000 35000
Ajoneuvojen awstinlaitteiden s&atd ja kalibrointilaitteisto VAK 15000 15000 15000
Kiinteistétraktori VAK 50 000 50 000 50000
Laserleikkuri VAK 200000 200 000 200000
Al ipuhallin VAK 25000 25000 25000
Keittopata VAK 20000 20000 20000
Simuloiva hoitotydnukke KOSOL 15000 15000 15000
Paternoster varastointilaite VAK 27 000 27 000 27 000
Traktoriménkija VAK 13 500 13500 13 500
Yhteensa 570 500 100 000 70000 400 500 0 0 0 100 000 70000 400 500
Hallinto- ja talouspalvelut
Langattoman verkon uudistus 200 000 150 000 50 000 150 000 50 000
Verkkoinfran uudistus 250 000 50000 200000 50 000 200000
Yhteensd 450 000 200 000 250 000 0 0 0 0 200 000 250 000 0
Y
Ikaalisten lukion laajennuksen kalusteet 16 000 16 000 16 000
Yhteensad 16 000 16 000 0 0 0 0 0 16 000 0 0
KALUSTO- JA LAITEHANKINNAT, MUUT INVESTOINNIT YHT. 2807500( 1152000/ 1013000 658 500 0 0 0 1152000 1013000 658 500
INVESTOINNIT YHTEENSA 27 129 500 5594 000) 2393000 16258 500 0 0) 0 5594 000] 2393000 16258500
Sitova yhtymakokoukseen néhden Nettoinvestoinnit yhteensa suunnittelukaudella 24245500



Liite 3. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hydodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrake nnukset, puiset
Litkuntahallit

Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset
Asuntolarakennukset, puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukoldampéverkko
Sdhkdjohdot, muutoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinte 3t koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkildautot
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdytdon mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kdytt6ika on vahintdan 25 vuotta
**)  Litkuntarakennusten taloudellinen kdyttdika on vahint3an 25 vuotta

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan vuosikuluiksi.
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Poistoaika

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

25-40 %)
20- 30
25-35  *%)

10- 40
10- 30

30- 40
30-40

15- 20
15- 20
30-40
20- 30
15- 20
20- 30
15- 20
10- 20
15- 20
10- 15

4-7
5-10
10- 15
5-10
5-15

w w w
'
(S, |

kdaytédn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poistoaikana kaytetdan alarajaa, jos ei jonkin hydédykkeen kohdalla ole perusteltua kayttada pidem-

paa poistoaikaa liukuman rajoissa.
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