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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kuntayhtymé&johtajan katsaus vuoteen 2023

SASKY koulutuskuntayhtyman jarjestédmisluvan mukainen vahimmaéisopiskelijavuosi-
maara on 3324. Vuoden 2023 varsinaisella suoritepaatékselld 16.12.2022 tavoitteel-
liseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2023 vahvistettiin 3911 opiskelijavuotta, josta
suunnattiin 40 opiskelijavuotta tyévoimakoulutukseen, 40 opiskelijavuotta tyévoima-
koulutuksena toteutettavaan hoiva-avustajakoulutukseen, 50 opiskelijavuotta lahihoi-
tajakoulutukseen ja 28 opiskelijavuotta ukrainalaisten pakolaisten valmentavaan kou-
lutukseen. Harkinnanvaraista korotusta mydnnettiin tyépaikkaohjaajien koulutukseen
89.000 euroa.

29.3.2023 paivatylla ensimmaiselld lisdrahoituspdatokselld opetus- ja kulttuuriministe-
rid myonsi SASKY koulutuskuntayhtymalle perusrahoituksen harkinnanvaraista koro-
tusta oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun 69.317
euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion toisella lisdsuoritepaatokselld 29.11.2023 SASKY kou-
lutuskuntayhtyman tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2023 vahvistet-
tiin 3920 opiskelijavuotta. Liséksi myonnettiin harkinnanvaraista korotusta 20.000 eu-
roa lentokoneasentajakoulutukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerié paatti vuonna 2023 myéntaé 15 miljoonaa euroa strate-
giarahoitusta ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen. SASKY koulutuskuntayhty-
maélle mydnnettiin strategiarahoitusta yhteensé 370.300 euroa, josta SakuStars2024
kilpailun jarjestamiseen 260.000 euroa, ammatillisen koulutuksen jarjestéjien digiky-
vykkyyden kehittdmiseen 75.500 euroa ja ammatillisen koulutuksen johtamisen kehit-
tdmiseen 34.800 euroa.

SASKY koulutuskuntayhtyma sai opetus- ja kulttuuriministeriéitd 13.11.2023 kieltei-
sen paatoksen hevostalouden perustutkinnon jérjestémislupahakemukseen, vaikka
muun muassa Opetushallituksen hevostalouden ja eldintenhoidon tyéeldmatoimikun-
nan lausunto koulutuksen jarjestajan osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmasta
oli puoltava. Opetus- ja kulttuuriministeri® katsoi, ettd hevostalouden perustutkinnon
jarjestamisluvan myéntaminen ei ole tarpeellista ottaen huomioon valtakunnallinen
osaamistarve ja nykyinen koulutuksen tarjonta. Pirkanmaan kansanedustajia infor-
moitiin asiasta eduskunnassa jarjestetyssa tapaamisessa 15.11.2023.
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SASKY koulutuskuntayhtyma on lokakuussa 2023 jattanyt hakemuksen jarjestamislu-
pansa tdydentadmisesta Lentokonetekniikan erikoisammattitutkinnon jarjestamisiu-
valla. Opetushallituksen iimailu- ja merenkulkualan tyéel&matoimikunta puoltaa Len-
tokonetekniikan erikoisammattitutkinnon jarjestdmisluvan myoéntamistd SASKY koulu-
tuskuntayhtymalle.

SASKY koulutuskuntayhtyman jasenkuntien tarpeesta Saskyn yhtymahallitus paatti
toukokuussa 2022 toteuttaa selvityksen erityisopetuksesta Saskyn koko oppilaitos-
verkoston ja toiminta-alueen osalta. Neuvottelujen tuloksena SASKY koulutuskunta-
yhtyma ja Kiipulasaatio ovat allekirjoittaneet yhteistydsopimuksen vaativan erityisen
tuen ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta Sastamalassa 1.8.2023 alkaen. En-
simmainen ryhma aloitti Saskyn tiloissa Karkun kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitok-
sella 9.8.2023. Tychon ja itsendiseen elaméaan valmentava koulutus eli TELMA-kou-
lutus on tarkoitettu erityista tukea tarvitsevalle opiskelijalle, jolla ei sairauden tai vam-
man vuoksi ole mahdollisuutta siirty tutkintotavoitteiseen koulutukseen.

SASKY koulutuskuntayhtyma on vahvistanut yleissivistdvaa koulutustaan. Opetus- ja
kulttuuriministerion péatéksen 21.10.2022 mukaisesti Hdmeenkyrdn kunnan yllapi-
tama Hameenkyrdn kansalaisopiston toiminta siirtyi SASKY koulutuskuntayhtyman
ylidpitaman Petéja-opiston jarjestettdvaksi 1.1.2023.

Riittavat opetusresurssit mahdollistavat toiminnan laadun ja uudistumisen. Kuntayhty-
mé&n laaja monimaakunnallinen vaikutusalue mahdollistaa kuntayhtyma- ja oppilaitos-
kohtaisen koulutuksen suunnittelun niin, ettd kunkin oppilaitoksen alueen tyévoima- ja
koulutustarpeet voidaan ottaa huomioon. Ennakoinnin kehittdminen omistajakuntien
seka tyo- ja elinkeinoeldman kanssa keskustelemalla on oleellisessa asemassa kou-
lutuspaikkojen ja -alojen suuntaamisen suunnittelussa. Tata tukevat myos yhteiset
investoinnit muun muassa oppimisymparistéind. Olemme myods vuoden 2024 aikana
toteuttamassa useita yhteisia oppimisympéristéjen kehittémishankkeita jasenkun-
tiemme kanssa ja investoimassa noin 9 miljoonalla eurolia. TAma todistaa sen, etta
pystymme yhteisesti omistajiemme kanssa kehittdmaan oppilaitostemme Kilpailuky-
kya ja ndin osaltaan turvaamaan tulevaisuudessakin tasokkaat oppimiskokonaisuudet
jasenkuntiemme peruspddomakorotusten turvin.

Sasky Vammalan ammattikoulun uudet tilat kivi- ja ymparistérakentamisen, raken-
nusalan, puuteollisuusalan, lavasterakentamisen ja kiinteistépalvelualan koulutukselle
ovat valmistuneet ja avajaisia juhlittin 23.11.2023. Sasky Huittisten ja Kokem&en op-
pilaitoksen Kokemaen yksikdn puutarhahallin rakentaminen etenee suunnitellusti ja
sen on tarkoitus valmistua tammi-helmikuussa 2024.
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Hameenkyrén kunnan kanssa suunnittelemme kolmen vuoden yhteistd oppimisympa-
ristéjen kehittamiskokonaisuutta Sasky Osaran maaseutuopetusyksikén tulevaisuu-
den varmistamiseksi. Hameenkyrén Osaran oppilaitoksen uusi asuntola on valmistu-
nut ja sen avajaiset pidettiin 24.8.2023. Tama parantaa merkittavasti opiskelijoiden
asumisratkaisuja ja tukee opiskeluedellytyksia. Osaran ympdéristd- ja luontoalan oppi-
misympéristén rakennussuunnitelmat ovat valmistuneet. Investointi palvelee erityi-
sesti luonto- ja ympéristéalan perustutkinnon ja luontoalan ammattitutkinnon tarpeita.
Taman lisdksi se palvelee myos maatalousalan opintoja sek& muita suunniteltuja tu-
levia koulutusavauksia. SASKY koulutuskuntayhtymé, Tampereen Ravirata Oy ja H&-
meenkyrdn kunta jatkavat selvitysty6ta mahdollisuuksista ravivalmennuskeskuksen
toiminnan siirtamiseksi Saskyn Osaran maaseutuopetusyksikén yhteyteen.

Merkittdva investointi on myés Sasky lkaalisten kési- taideteollisuusoppilaitoksen
puualan opetustilojen peruskorjaus ja puualan, asesepén alan seké lukion opetustilo-
jen laajentaminen IDEA-kampuksella Ikaalisissa, jonka suunnittelu etenee aikatau-
lussa. Rakentaminen paastaan aloittamaan kevaalld 2024.

Sasky Tampereen palvelualan ammattiopiston Haapasen huvilan peruskorjaus on
valmistunut. Haapasen huvilan avajaisia juhlittiin 24.10.2023 opiskelijoiden ja henki-
|6ston kesken, seka 25.10.2023 sidosryhmien kanssa. SASKY koulutuskuntayhtyméan
toukokuussa 2022 hankkiman Tampereen Ylioppilastalo -nimisen kiinteistén muutos-
suunnitelmat ovat valmistuneet hyvassa yhteistydssa Pirkanmaan maakuntamuseon
edustajien kanssa. Perinteisen Yo-talon muuttaminen osittain koulutuksen kayttéon
soveltuvaksi tilaksi on mielenkiintoinen rakennusprojekti. Hanke kestdd useamman
vuoden, mutta uskon, etta osaltaan tdma uusi oppimisympéristé mahdollistaa opiske-
lijoiden tasokkaan kouluttamisen keskelld Tamperetta. Saskyn nékyvyyden kannalta
Yo-talo antaa loistavia mahdollisuuksia tiedottaa ja markkinoida kaikkia Saskyn tarjo-
amia kouluttautumismahdollisuuksia.

Kiinteistéssé toimivan Aleksin Ravintolat Oy:n kanssa on tehty strateginen aiesopi-
mus pitkén tahtdimen yhteistyosta. Tavoitteena on Tampereen ylioppilastalon kiinteis-
tén kunnostamiseen ja kiinteistén kunnon yllépitdmiseen liittyva yhteistyé sopimus-
osapuolien pitkan tiahtdimen tavoitteiden mukaisesti seké ravintola-alan koulutukselli-
nen yhteistyd, jonka yhtena tavoitteena on tyévoimapulasta kérsivan toimialan veto-
voiman kasvattaminen ja alan henkilostén osaamisen laadun kehittdminen.

N&ama oppimisympaéristéjen kehittamismahdollisuudet takaavat loistavan kokonaisuu-
den toisen asteen koulutuksen rajat ylittédvalle yhteistydlle. Olemme yhdessé saaneet
luotua poikkeukselliset mahdollisuudet onnistua. Tésté kaunis kiitos SASKY
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koulutuskuntayhtymé&n hallitukselle seka tietysti osaavalle henkildstélle, joka on tuke-
nut hankkeiden toteuttamista.

Vuoden 2023 talousarvio oli laadittu 1,5 miljoona euroa alijgdgmaiseksi, mutta vahvalla
yhteisty6ll&, toimintojen kehittamiselld ja opiskelijavuosimaaran kasvulla olemme on-
nistuneet padsemaan huomattavasti parempaan tulokseen. Siitd I&mmin kiitos koko
osaavalle ja sitoutuneelle henkildstdllemme. Hyvan tuloksen mydéta yhtymahallitus
paatti kokouksessaan 23.11.2023 ylimaaraisen tuloksellisuuserdn maksamisesta
henkildstolle vuodelta 2023.

Hyvinvointialueuudistuksen myéta toisen asteen koulutuksen merkitys kunnissa kas-
vaa merkittavasti. Maakunnissa on nyt ja tulevaisuudessa panostettava kokonaisval-
taiseen kehitystydhon opetuksen osalta. Yhteishankkeet kehittévét ja syventavat eri
koulutusmuotojen yhteistyota seka tyd- ja elinkeinoeldméan kanssa tehtdvaa vuoropu-
helua. Tama kehittdd maakunnan koulutustarjontaa osaavan tyévoiman saatavuuden
turvaamiseksi sekd vahvistaa yhteistyta yhteisen innovaatiotoiminnan toteutta-
miseksi.

Tarkeaa on varmistaa hyvinvointialueiden riittdvd osaavan tyévoiman saatavuus.
Tama edellyttaa tiivista alueellista vuoropuhelua tyénantajatahojen kanssa ja hyvien
oppimisympdéristéjen varmistamisen. Tydpaikalla tapahtuvassa oppimisessa on tar-
keda tiivis ja tavoitteellinen ohjaus, mikd mahdollistaa opiskelijoiden kiinnittamisen
tyonantajaan varhaisessa vaiheessa esimerkiksi oppisopimuksella. Liséksi on tér-
keds tydtehtavien tarkastelu, kuten hoiva-avustaja-ammattien hyédyntdminen parem-
min yksik&iden arjessa sekd ulkomaisen tyévoiman saatavuuden tarkastelu ja ole-
massa olevien prosessien jatkuva parantaminen. Lisdksi on tarkeaa tystehtavien tar-
kastelu, kuten hoiva-avustaja-ammattien hyddyntadminen paremmin yksikéiden ar-
jessa seka ulkomaisen tyévoiman saatavuuden tarkastelu ja olemassa olevien pro-
sessien jatkuva parantaminen.

SASKY koulutuskuntayhtyma on vuoden 2023 aikana toteuttanut useita kansainvalis-
ten osaajien kouluttamisprojekteja avoimille tydmarkkinoille yhteistyéssé Aiko Aca-
demy Oy:n kanssa. Erityinen painopiste on ollut I&hihoitajien kouluttamisessa osaaja-
pulaan vastaamiseksi suomalaisille tydmarkkinoille. Koulutuksen toteuttamiseen tar-
vittava tutkintoviennin/tilauskoulutuksen jarjestamislupa lahihoitaja- ja merkonomikou-
lutukseen on saatu vuoden 2023 aikana Opetushallituksen tutkintovientitoimikun-
nalta. Sasky syventda kansainvélisten osaajien koulutuskokonaisuuksia edelleen ja
vuoden 2024 aikana laajentaa toimintaa useille eri ammattialoille sek& uusiin 1&hts-
maihin uuden hallitusohjelman mukaisesti.
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Opiskelijoiden hyvinvointipalvelut koulukuraattorin ja kouluterveydenhuollon osalta
siirtyivat osaksi hyvinvointialuetta vuonna 2023. Tulevan hyvinvointialueen on turvat-
tava omalta osaltaan lain mukaisesti opiskelijoiden hyvinvointipalvelut oppilaitospaik-
kakunnilla. Téss4 tarvitsemme yhteisty6té hyvinvointialueen ja koulutuksen jarjesta-
jien valilla. Pirkanmaan hyvinvointialueen ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen
yhteistytpalaverissa huhtikuussa paatettiin Saskyn aloitteesta perustaa seuraavat
tydryhmat: 1. Jarjestotason tyéryhma, 2. Operatiivinen ryhma "substanssi” ja 3. KV-
tyéryhma (ammatillinen koulutus + Tamk). SASKY koulutuskuntayhtyma tekee tiivista
yhteisty6ta kaikkien toiminta-alueensa hyvinvointialueiden kanssa.

Vendjan jatkama hyokkayssota Ukrainaan vaikuttaa meihin kaikkiin edelleen. SASKY
koulutuskuntayhtymé on tehnyt useita varautumistoimenpiteitd kokonaisturvallisuu-
teen liittyen. Taman lisdksi Sasky on jatkanut panostusta oppilaitosturvallisuuteen ja
toteuttanut systemaattisesti erilaisia turvallisuuteen liittyvia harjoituksia kaikissa oppi-
laitoksissaan.

On tarkeaa, ettd Ukrainasta Suomeen sotaa paenneille nuorille tarjotaan nopeasti
mahdollisuus jatkaa opiskelua turvallisessa ja osallisuutta vahvistavassa opiskeluyh-
teisdssd. Koulun arki rutiineineen ja vuorovaikutussuhteineen on eheyttavaa ja turval-
lisuuden kokemusta vahvistavaa.

SASKY koulutuskuntayhtymélle on myoénnetty vuoden 2023 Ty6 & Taito -palkinto.
Mestarikiltaneuvoston, Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry:n ja Suomen
Yrittéjien Tyd & Taito -palkinto nostaa esille kddentaitoja, osaamista ja yrittéjyytta ja
se jaetaan ammatillisen koulutuksen jérjestéjille vuosittain. Palkinnon keskeisina kri-
teereina ovat aktiivisuus ja innovatiivisuus tydelamayhteistydssa, yrittédjyyden tukemi-
sessa ja ammattitaidon hankkimisessa. Voitto julkistettiin ja kiertopalkinto luovutettiin
15.2.2023 Helsingissa Suomen Yrittdjien koulutusjohdon foorumin yhteydessa.

Aineettoman kulttuuriperinnan hallitustenvélinen komitea on nimennyt kasityona val-
mistettuun lasiin liittyvan tiedon, taidon ja tekniikan Unescon ihmiskunnan aineetto-
man Kkulttuuriperinnén luetteloon. SASKY koulutuskuntayhtyma oli mukana valmiste-
lemassa yhteiseurooppalaista hakemusta, joka lahetettiin Unescoon kevaalla 2022.
Suomessa hakemuksen tekemista koordinoi Suomen lasimuseo yhdesséd Museovi-
raston kanssa. Suomen liséksi hakemuksessa olivat mukana Saksa, T$ekki, Espanja,
Unkari sekd hakemusprosessia koordinoinut Ranska.

SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijat ovat menestyneet hyvin. Sasky Vammalan
ammattikoulun Wilhelmiina Saarijarvi saavutti hopeaa ammattitaidon EM-kilpailussa
viherrakentamisen (Landscape Gardening) lajissa yhdessé parinsa Hermanni
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Huuskosen (Savon ammattiopisto) kanssa. Ammattitaidon EM-kilpailu EuroSkills jar-
jestettiin Puolan Gdanskissa 5.-8.9.2023. Ammattitaidon SM-kilpailuista Taitaja2023-
tapahtumassa Yrittajyys-lajissa hopeaa saivat Sasky Mantan seudun koulutuskeskuk

sen kolmannen vuoden liiketoiminnan opiskelijat Severi Uunonen ja Pihla Viita-aho,
laji toteutettiin parikilpailuna. Nama osaltaan osoittavat Saskyn vision toteutumisen:
Osaavat luovat maailmoja — yhdessa tehden.

Strategia antaa suunnan SASKY koulutuskuntayhtyman toiminnalle — mitd Sasky ta-
voittelee, mitk& arvot sitéd ohjaavat ja mitka ovat niitad vahvuuksia, joilla Sasky tahtaa
tulevaisuuteen. Brandin tarkoituksena on tukea strategiaa, luoda mielikuvia ja jaada
mieleen kohderyhmille. Brandin uudistaminen on yksi keino nostaa Saskyn kiinnosta-
vuutta.

Saskyn nakyvyyttd ja tunnettavuutta pitéda jatkuvasti parantaa, jotta Sasky mielletaan
vahvaksi koulutusalan toimijaksi myds tulevaisuudessa. Vuonna 2023 aloitettu brén-
diuudistus on osa tata kokonaisuutta.

Saskyn yhtyméakokous on hyvaksynyt bréndin kehittdmissuunnitelman kesékuussa
2023, minka jalkeen Saskyn yhteisen viestinnan ja markkinoinnin tiimi on alkanut
suunnittelemaan ja valmistelemaan uuden brandin mukaisia aineistoja. Uudistus kos-
kee kaikkea Saskyn visuaalista n&kyvyyttd. Saskyn uudistettu bréndi ja strategia jul-
kaistaan 1.2.2024.

Sastamalassa 31.1.2024

Antti Lahti, kuntayhtyméjohtaja
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1.1.2.1 Kuntayhtyman jasenkunnat

1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

SASKY koulutuskuntayhtymalld on 13 jasenkuntaa: Huittinen, Hdmeenkyrd, lkaali-
nen, Juupajoki, Keuruu, Kihnié, Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punka-

laidun, Ruovesi ja Sastamala. Kuntayhtyman jésenkuntien asukasmaarat, opiskelija-

vuodet, peruspadomien maarat seka suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteen-

vetona seuraavassa taulukossa:

Jasenkunta Asukasmaara Opiskelija- Peruspddaoma Omistus -%
31.12.2022 vuodet 2023 31.12.2023 31.12.2023
Huittinen 9745 103,46 842 686,35 2,82 %
Hameenkyrd 10 257 188,36 3070 281,29 10,27 %
lkaalinen 6 804 227,71 5602 353,69 18,74 %
Juupajoki 1768 15,27 257 700,14 0,86 %
Keuruu 9 250 55,24 662 601,66 2,22 %
Kihnid 1771 10,76 395 389,16 1,32 %
Kokemaki 6 903 46,97 1080 000,00 3,61%
Multia 1477 7,62 93 479,08 0,31%
Manttéd-Vilppula 9 360 216,12 4 248522,36 14,21 %
Parkano 6240 103,14 1698 068,66 5,68 %
Punkalaidun 2675 31,61 382 541,61 1,28%
Ruovesi 4114 41,76 292 809,44 0,98 %
Sastamala 23734 524,03 11276347,96 37,71 %
Tampere 249 009 538,58
YHTEENSA 343 107 2110,63 29902 781,40 100,00 %

Peruspddoman maara 31.12.2022 on ollut 29 200 281,40 euroa ja peruspadomaa on
muuttunut vuoden 2023 aikana seuraavasti: Hadmeenkyrén kunta on tehnyt peruspéas-
oman korotuksen 500.000,00 euroa ja Kokeméen kaupunki on korottanut peruspéa-
omaansa 202.500,00 euroa.

Tampere ei ole kuntayhtyman jasenkunta, mutta se on esitetty taulukossa, koska
kaupungissa sijaitsee kuntayhtymaan kuuluva oppilaitos Sasky Tampereen palvelu-
alan ammattiopisto.

Lukiokoulutusta SASKY koulutuskuntayhtyméssa jarjestetadn Sasky Ikaalisten luki-
ossa, Sasky Ruoveden lukiossa seké Sasky Pirkanmaan aikuislukiossa. Lukioiden
keskimaérdiset vuoden 2023 opiskelijamaéarat ja ndiden jakautuminen jdsenkuntakoh-
taisesti on kuvattu seuraavassa:

¢ visma sign
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Sasky lkaalisten lukio: 83 opiskelijaa, josta Hdmeenkyrosta 5, |kaalisista 68, Sasta-
malasta 1, Tampereelta 3.

Sasky Ruoveden lukio: 112 opiskelijaa, josta Keuruulta 1, Mantta-Vilppulasta 2, Par-
kanosta 1, Ruovedelta 46, Sastamalasta 1, Tampereelta 8.

Sasky Pirkanmaan aikuislukio: 16 opiskelijaa, josta Huittisista 1, Ikaalisista 1, Par-
kanosta 2, Sastamalasta 1, Tampereelta 2.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaiset aénivallan perusteet ja edustajamaarat

ovat:
Yhtymédkokous Yhtymahallitus
Jésenkunta ddnimaarat danimaarat
Huittinen 9 2
Hameenkyrd 9 2
Ikaalinen 13 2
Juupajoki 1 1
Keuruu 4 1
Kihnid 1 1
Kokeméki 1 1
Multia 1
Mantta-Vilppula 11 2
Parkano 6
Punkalaidun 2 1
Ruovesi 2
Sastamala 38 4
Yhteensd 98 18
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1.1.2.2 Kuntayhtyman hallinto

Organisaatio .
Yhtymakokous
1 '1 '2020 3 I ) [ Tarkastuslautakunta
Yhtymahallitus
]
L
Kuntayhtymdjohtaja
Ammatillinen Yleissivistavad
koulutus koulutus
Ammatillisen Ylewssivistivan
koulutuksen koulutukeen
Yhteiset palvelut jehtaja johtaja

Hallinto- ja talowjohtajs

- Halintopalvelst

- Hanketoiminta

- Henkilostdpateelut

- Riinteivtdpakelut  {ky-johtsja)
- Lasdunhallints

+ Opitkeljshaiinto

-+ Whesteld- ja markkinomti
pakeelint {ky-johtajs]

Yhtymikokous

Ylintd péatdsvaltaa kayttda yhtymakokous. Kukin jasenkunta valitsee kuhunkin ko-
koukseen erikseen yhden yhtymakokousedustajan ja hénelle henkilbkohtaisen vara-
edustajan. Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtyméjohtajan on oltava l&asna
yhtymékokouksen kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei esté asioiden kasittelya. Yh-
tymahallituksen jasenilla tai varsinaisen jdsenen estyneené ollessa yhtymanhallituksen
varajasenilld, tulosalueiden johtajilla, omistajakuntien kunnan-/kaupunginjohtajilla seka
Sasky Tampereen palvelualan ammattiopiston neuvottelukunnan puheenjohtajalla on
lasnaolo- ja puheoikeus.

Jasenkuntien danivallan perusteena kdytetaan vuosien 2010 - 2012 opiskelijamaérien
keskiarvoa (70 %), jakautuen ammatillinen perusopetus 70 % ja oppisopimus 30 %,
sekd nettovarallisuuteen 31.12.2012 perustuvaa laskennallista perusp&d&omaosuutta

(30 %).
Jasenkunta Aanimaira
Huittinen 9
Hameenkyro 9
lkaalinen 13
il shksi i ekt —_— : ¢ visma sign
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Jasenkunta Adnimaara
Juupajoki
Keuruu

Kihnié
Kokemaki
Multia
Mantta-Vilppula
Parkano

Punkalaidun

N N B A A A a B o
—

Ruovesi

w
o]

Sastamala

[(e]
@

Yhteensa

Yhtymakokous kokoontui kaksi kertaa.

Tarkastuslautakunta

Yhtyméakokous asettaa toimikaudekseen tarkastuslautakunnan ja valitsee yhden tai
useamman tilintarkastajan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tar-
kastuksen jarjestamistad ja tarkastamista varten. Yhtyméakokous valitsi toimikaudeksi
2023-2026 tilintarkastuspalvelujen toimittajaksi KPMG Oy Ab:n.

Toimikaudeksi 30.9.2021-30.6.2025 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano
vuonna 2023 on ollut seuraava:

Varsinainen jdsen Jéasenkunta Varajasen Jasenkunta
Haapasalo Hannu Huittinen Seppid Matti Punkalaidun
Hanhikangas Mirja lkaalinen Pylsy Katariina Hameenkyrd
Madekivi Sirkka Punkalaidun Palom&ki Leena Sastamala
Mettomaki Heikki Parkano Autio Kauko Hémeenkyrd
Paivarinta Sari Méantta-Vilppula Kuronen Marko Mantta-Vilppula
Traff Henry Keuruu Leppéaniemi Helja Parkano

Puheenjohtaja: Henry Traff, Keuruu

Varapuheenjohtaja: Hannu Haapasalo, Huittinen

Electronically signed / Sahkaisesti aliekirjoiteitu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Eleklronisk underskrevet 5 visma Sigl‘l

https:/fsign.visma net/fiidocument-check/Gd84 SFRRMBIRE -4 filf- 88d b VRHES TG4 www . vismasign.com



Yhtymahallitus

13

Yhtyméhallituksen tehtdvana on vastata kaytannon paattksenteosta ja koordinoinnista

sekd yhtyméakokouksen paattamien asioiden téytéantdtnpanosta. Yhtymahallituksen

kokouksissa on ldsnéolo- ja puheoikeus yhtymakokouksen puheenjohtajilla seka esit-

telijoill.

Toimikaudeksi 30.9.2021 - 30.6.2025 valitun yhtymahallituksen kokoonpano vuonna

2023 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen
Kivimaki Jukka

Kuisma Aulikki

Maki Rauno

Nordfors Hannele
Mézkela Kalle

Valavuo Tatu

Koskinen Timo

Seppald Juhani
Riihim&ki Tarja 15.6.2023
asti

Aronen Tommi
Kiirasmaa Kati
Lamminmaki Ari
Wakkala Marja

Karala Salla 15.6.2023 asti

Jokinen Maria
Kulonpaa Irmeli
Tuominen Mauri
Valimaki Erkki

Jasenkunta
Huittinen
Huittinen
Hameenkyrd
Hameenkyré
Ikaalinen
Ikaalinen
Keuruu
Kokemaki
Multia

Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula

Parkano
Punkalaidun

Ruovesi

Sastamala
Sastamala
Sastamala
Sastamala

Varajédsen

Lampinen Jouni

Salioja Sanna

Immonen Anna-Kaisa
Saari Mari

Veramo Suvi

Ajj6 Matti

Véliaho Seppo

Kuhlman Sanna
Toivonen Katri 15.6.2023
asti

Jatkola Illkka

Méakinen Harri

Alppi Jenni

Saila Maarit

Yla-Lyly Laura 15.6.2023
asti

Kortelahti Jari
Karki-Chaiwut Olli-Pekka
Mantyla Niina

Korpela Rasmus

Jéasenkunta
Hameenkyré
Punkalaidun
Hameenkyré
Huittinen
Ikaalinen
lkaalinen
Keuruu
Kokemaki
Kihnid

Méantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Parkano
Huittinen

Juupajoki

Sastamala
Sastamala
Sastamala
Sastamala

Mandaattineuvotteluissa 1.7.2021 sovitun mukaisesti Multian ja Ruoveden varsinaiset

jasenet (Riihimaki ja Karala) siirtyivat varajdseniksi kahden vuoden jalkeen 15.6.2023

ja Juupajoen ja Kihnién varajasenet (Toivonen ja Yla-Lyly) siirtyivat varsinaisiksi jase-

niksi.

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Ari Lamminmaéki, Parkano

Juhani Seppéld, Kokeméki

Mauri Tuominen, Sastamala

Tommi Aronen, Mantta-Vilppula
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Yhtymahallitus kokoontui 10 kertaa.

Rakennustoimikunta

Toimikaudeksi 30.9.2021 - 30.6.2025 valitun rakennustoimikunnan luottamushenkil-
jasenet ovat vuonna 2023 olleet seuraavat:

Koskinen Timo

Kuisma Aulikki

Lamminmaki Ari, puheenjohtaja

Makela Kalle

Maki Rauno

Wakkala Marja

Viranhaltijajdsenet
Lahti Antti
Kivipuro, Anna-Leena

Jalonen Pertti, sihteeri

Rakennustoimikunta kokoontui viisi kertaa.

Mantin seudun ammatillinen neuvottelukunta

Neuvottelukunnan tehtdvana on mm. tehda esityksia elinkeinoeldméan tarpeisiin perus-
tuvista koulutusmuutoksista ja toisen asteen koulutuksen kehittdmisestd sekd varmis-
taa tys- ja elinkeinoelaman yhteistyd.

Hallitus nime&a neuvottelukuntaan jdsenid Mantéan alueen jokaisesta jédsenkunnasta.
Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii kuntayhtyméhallituksen keskuudestaan ni-
me&amé& henkilo Sasky Mantdn seudun koulutuskeskuksen alueelta. Lis&ksi neuvotte-
lukuntaan kuuluu Mantan yksikdn johtava viranhaltija ja kuntayhtymé&johtaja. Neuvot-
telukunta voi kutsua asiantuntijajasenia tyo- ja elinkeinoeldmastd. Neuvottelukunnan
kokouksissa esittelijana toimii Mantan yksikdn johtava viranhaltija.

Neuvottelukunta ei kokoontunut vuoden 2023 aikana.
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Luoteis-Pirkanmaan ammatillinen neuvottelukunta

Luoteis-Pirkanmaan ammatillisessa neuvottelukunnassa on Hameenkyrén kunnan,
lkaalisten kaupungin, Kihnién kunnan, Parkanon kaupungin, alueen elinkeinoeldman
ja SASKY koulutuskuntayhtyman edustajia. Neuvottelukunta ei kokoontunut vuonna
2023.

Saskyn ja Ruoveden yhteinen yritys- ja elinkeinoeldmén neuvottelukunta

Yritys- ja elinkeinoelaméan neuvottelukunnassa késitell&an kokonaisvaltaisesti amma-
tillista koulutusta seka Ruoveden lukion kehitt&dmisen suuntaviivoja. Neuvottelukunta
ei kokoontunut vuoden 2023 aikana.

Yhteistoiminta ja tyésuojelu
Kuntayhtyméssa toimii yhteistoimintamenettelystd annettujen suositusten mukainen

yhteistytoimikunta, jossa edustettuina ovat henkildstojarjestét ja tydnantajan edustus.

Yhteistydtoimikunta
Ty6nantajan edustajat 2022-2024

Lahti Antti kuntayhtymé&johtaja

Kakkuri Anja hallinto- ja talousjohtaja, vs. tydsuojelupaallikkéd
15.12.2023 alkaen

Kaunisto Leena henkilostopaallikko/tydsuojelupéallikks (15.12.2023 asti)

Lamminmaki Ari yhtymahallituksen pj

Tuominen Mauri yhtymahallituksen 2. vpj

Henkilostojarjestdjen edustajat

Anetjarvi Arto paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja Lampila llkka

Isolauri Katriina paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja P&akkénen
Harri

Saarinen Piia varaedustaja Kykyla Outi

Hulkkonen Marko paaluottamusmies, Kunta-alan Unioni ry

Maenpaa Taina paaluottamusmies, JHL ry

Yhteistydtoimikunta kokoontui viisi kertaa.
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Tydsuojelutoimikunta

Ty6nantajan edustajat

Lahti Antti kuntayhtymajohtaja
Kaunisto Leena tyosuojelupaallikks (15.12.2023 asti)
Kakkuri Anja vs. tydsuojelupdéllikks (16.12.2023 alkaen)

Toimialueiden tydsuojeluvaltuutetut, varavaltuutetut ja tydsuojelutoimikunnan lis&ja-
sen

Sastamalan oppilaitokset seka Huittisten ja Kokemaen oppilaitos, opetushenkiléstd

Tapiola Mikko tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Birkstedt Pirkka 2. vara Ma-
keld Mauri)

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset seka Yleissivistdva koulutus lukuun ottamatta Ruo-
veden lukiota, opetushenkildstd

Jokinen Juha tyosuojeluvaltuutettu (1. vara Lampila llkka, 2. vara llottu
Ari)

Mantan seudun koulutuskeskus, Ruoveden lukio, opetushenkildstd

Isomaki Katri tydsuojeluvaltuutettu

Tampereen palvelualan ammattiopisto, opetushenkildstd

Kosunen Piia tydsuojeluvaltuutettu

Koko Sasky, tukipalveluhenkilésto
Noppari Noora tyosuojeluvaltuutettu (1. vara Boberg llkka)
Rannikko Tapio tyésuojeluvaltuutettu

Tyésuojelutoimikunta kokoontui neljg kertaa.

Johtoryhma

Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti 1 - 2 kertaa kuukaudessa. Johtoryhméaan
kuuluvat kuntayhtymajohtaja, ammatillisen koulutuksen johtaja, yleissivistdvan koulu-
tuksen johtaja, ammatillisen koulutuksen rehtorit, lukioiden rehtori, hallinto- ja talous-
johtaja sek& henkildstén edustaja.
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden tilanne oli alkuvuonna 2023 ennakkoarvioita heikompi ja kolman-
nella neljanneksell4 tuotanto vaheni selvasti. Myés loppuvuoden taloustilanne oli
edelleen heikko. Heikoin tilanne on rakentamisessa, mutta myds palveluiden hyva
kasvu on pysahtynyt.

Talouden odotetaan kuitenkin kaantyvan kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korko-
jen lasku yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdévat
kotitalouksien ostovoimaa. Yksityinen kulutus k&antyykin vaimeaan kasvuun vuonna
2024 ja kasvu vahvistuu vuonna 2025. Korkojen lasku tukee myds investointeja, joita
tukee myds energiasiirtymd ja puolustusinvestoinnit. Vuonna 2024 BKT kasvaa 0,7
prosenttia ja kasvu vahvistuu vuonna 2025 ja 2026 2,0 ja 1,6 prosenttiin.

Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 inflaatio on keski-
maarin enaa 2 prosenttia ja painuu alle 2 prosentin vuosina 2025 ja 2026. Paasyy in-
flaation hidastumiseen on ollut energian hintojen lasku, mutta loppuvuodesta 2023
inflaation hidastuminen on ollut laaja-alaista. Eniten hintapaineita on jéljella palve-
luissa, mutta niissékin hintojen nousu on selvésti hidastunut. Inflaation hidastumisen
myo6ta myos korot kaantyvat laskuun. Odotukset ohjauskorkojen laskusta vuonna
2024 ovat aikaistuneet ja markkinakorot ovat jo alentuneet. Suurin positiivinen vaiku-
tus korkojen laskusta nahdaan vuonna 2025. Reaaliansiot kaantyvat kasvuun vuonna
2024, mutta kotitalouksien ostovoiman kasvu jaa vield vaimeaksi, kun tydllisyyden
heikkeneminen ja sosiaalietuuksien leikkaukset hidastavat kotitalouksien kaytetta-
vissé olevien tulojen kasvua. Vuodesta 2025 alkaen kotitalouksien ostovoiman ja ku-
lutuksen kasvu vauhdittuvat.

Julkisten investointien m&ara kasvaa ldhivuosina, vaikka julkisen talouden tiukka ti-
lanne heikentaa investointimahdollisuuksia. Valtion investointeja pitavat ylla kybertur-
vallisuuden, rajavalvonnan ja maanpuolustuksen vahvistaminen sekd EU:n investoin-
tirahoitus. Paikallishallinnossa investointipaineet jatkuvat véestén muuttoliikkeen ja
rakennuskannan korjaustarpeiden vuoksi.

Julkisyhteisdjen alijaama heikkenee vuonna 2024 3,5 prosenttiin heikon talous- ja
tyollisyyskasvun seka hitaan verotulojen kasvun vetamana. Julkisyhteisdjen alijdama
kohenee jatkovuosina noin 3,0 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun hallituksen so-
peutustoimet alkavat purra, ja kun talous ja tyéllisyys alkavat kasvaa ennustejakson
lopulla. Kaikesta tasta huolimatta julkisyhteisdjen alijddma on syvéa. Valtionhallinnon
alijaama pysyy mittavana koko ennustejakson. Verotulot kasvavat maltillisesti, ja so-
peutustoimista huolimatta menojen kasvu pysyy nopeana. Nopea hintojen ja
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palkkojen nousu, varautumiseen ja turvallisuuteen tehtdvét mittavat panostukset seké
kasvavat velanhoitomenot pitdvat valtion menot kasvussa |&pi ennustejakson.

Asuntorakentamisen lasku voi olla suurempi ja kestdd pidempaén kuin ennusteessa
on oletettu. Rakennus- ja kiinteistéyhtididen ajautuminen laajamittaisiin taloudellisiin
ongelmiin vaikeuttaisi koko kansantalouden toimintaa. Korkojen ennustettua hitaampi
lasku syventaisi rakennusalan taantumaa ja heikentaisi investointindkymia ylipdataan
suhteessa ennustettuun.

Maailmantalouden nakymat ovat my&s varsin sumuiset. Viime vuosina on nahty suu-
ria kriiseja ja niihin on vastattu poikkeuksellisilla politiikkatoimilla. Talous ei ole viel&
sopeutunut naihin kaikkiin muutoksiin ja lopullisiin vaikutuksiin liittyy paljon epavar-
muutta. Lisaksi geopolitikkaan ja ymparistoon liittyvat negatiiviset riskit voivat toteutu-
essaan lisata epavarmuutta ja talouden hairidita.

Toisaalta taloudessa on kdynnissa energiamurros ja teknologian nopea kehitys, joilla
on todenndkdisesti suuria vaikutuksia. Positiiviset yllatykset nakyisivat luultavasti en-
simmaisend investoinneissa. Kotitalouksien kulutus voi yllattdd myds positiivisesti, jos
talous kehittyy muuten ennusteen mukaisesti. Ennusteessa saéstamisaste pysyy
edelleen kohtuullisen korkeana, joten kotitalouksien tulokehitys antaisi mahdollisuu-
den myds suurempaan yksityisen kulutuksen kasvuun.

Korkojen ennustettua nopeampi lasku vauhdittaisi kulutusta ennustettua enemman ja
nopeuttaisi asuntomarkkinoiden toipumista. Yll& kuvatut reaalitalouden riskit heijastu-
vat vaistamatta julkiseen talouteen. Ennustettua heikompi (vahvempi) tyéllisyyden ja
talouden kasvu heikentaa (vahvistaa) julkista taloutta. Jos korot puolestaan alenevat
ennustettua nopeammin, valtion alijagdma ja julkinen velkasuhde kehittyvat maltilli-
semmin. Vaikutus julkisyhteisdjen alijgamaan on kuitenkin vahainen, koska julkisyh-
teisdilla on myés merkittdvid omaisuustuloja. Tyévoimapulalla puolestaan voi olla ar-
vaamattomia vaikutuksia niin kuntahallinnolle kuin hyvinvointialueillekin. Lis&ksi hy-
vinvointialueiden saastétoimiin liittyy epavarmuutta, silld on mahdollista, ettd hyvin-
vointialueet tulevat tekemaan enemman toimia, kuin on oletettu.

Lihde: Valtiovarainministerit, Taloudellinen katsaus Talvi 2023, Valtiovarainministe-
rién julkaisuja 2023:95

1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyméan toiminnassa ja taloudessa

Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt uusista ammatillisten tutkintojen ja koulu-
tuksen jarjestamisluvista 6.10.2017. Paatoksen mukaan SASKY koulutuskuntayhty-
man opiskelijavuosien vahimmaismaara on 3324. Opetus- ja kulttuuriministerid
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suoritti vuoden 2020 aikana jarjestamislupien vahimmaismaaran uudelleen tarkaste-
lun. SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijavuosien vahimmaismaéaré séilyi ennal-
laan.

Rahoituspaatoksessa vuodelle 2023 tavoitteelliseksi opiskelijavuosimé&éraksi amma-
tilliseen koulutukseen vahvistettiin 3911, josta tydvoimakoulutukseen suunnattiin 40
opiskelijavuotta, lhihoitajakoulutukseen 50 opiskelijavuotta ja Ukrainasta tulleille pa-
kolaisille jarjestettavaan ammatilliseen koulutukseen ja tutkintokoulutukseen valmen-
tavaan koulutukseen 28 opiskelijavuotta. Ammatillisen koulutuksen rahoituksesta j&-
tettiin ensikertaisia paatoksia tehtaessa osa jakamatta, jonka vuoksi koulutuksen jar-
jestajat joutuivat hakemaan kahdella jakokierroksella vuoden 2023 aikana lisarahoi-
tusta. SASKY koulutuskuntayhtyma sai jakokierroksella yhteensé 9 opiskelijavuotta
lisa4, jolloin korjatuiksi tavoitteellisiksi opiskelijavuosiksi muodostui 3920.

Koulutuskuntayhtymé haki lisaksi harkinnanvaraista rahoituksen korotusta, jota saa-
tiin yhteensa 89.317 euroa. Perusrahoitus, suoritusrahoitus ja vaikuttavuusrahoitus
vuodelle 2023 oli yhteensa 38.797.250 euroa. Lisdksi haettiin strategiarahoitusta, jota
saatiin yhteensa 370.300 euroa. Kéyttdaikaa strategiarahoituksella on 31.12.2024
asti.

Lukiokoulutuksen rahoituspaatéksen mukainen lopullinen keskimééréinen opiskelija-
maaré oli 210,6, josta aikuislukion opiskelijamé&é&ra oli 15,6. Valtionosuuden maaraksi
muodostui ndin 1.523.494 euroa.

Sasky Yl&-Satakunnan musiikkiopiston valtionosuuden perusteeksi vahvistettiin
10129 tuntia ja kokonaisrahoituksen méaaraksi muodostui 504.202 euroa. Sasky Pe-
taja-opiston osalta valtionosuuden perusteeksi vahvistettiin yhteensa 10340 tuntia,
josta kotoutumissuunnitelman tunteja oli 65. Valtionosuuden méaaraksi muodostui
763.091 euroa.

Vuonna 2023 saatiin valmiiksi Luoteis-Pirkanmaan oppilaitosten Osaran opiskelija-
asuntola sekd Sastamalan oppilaitosten Vammalan ammattikoulun ns. raki-uudisra-
kennus.

Sasky Tampereen palvelualan ammattiopiston laheisyydessa sijaitsevan ns. Haapa-
sen huvilan remontti valmistui myés ulkorappauksen seké piha-alueiden osalta koko-
naisuudessaan vuoden 2023 loppuun mennessa. Tilat 1. ja 2. kerroksen osalta on
otettu opetuskayttoon tammikuussa 2022. Kolmannessa kerroksessa sijaitsevat hal-
linnon tilat oli otettu kayttédn jo aiemmin.

& .
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1.1.5 Kuntayhtyman henkildsto

Henkiléston lukumd&ard 31.12.

Opetushenkilostd, vakituinen
Opetushenkiléstd, méaaraaikainen
Muu henkilostd, vakituinen

Muu henkilstd, maédraaikainen
Yhteensa

Sivutoiminen henkilostd
Kaikki yhteensa

Luvuissa kukin henkild on vain yhden kerran, vaikka henkilsll3 olisi useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

2023
250
46
164
30
490

42
532

2022
246
42
155
45
488

31
519

Paitoimisen henkildston maarad 2023 ja 2022

300
250 246

250
200

164 4cc
150

100
46 42
50

O B

Opetushenkildstd,  Opetushenkildstd, Muu henkildsto,
vakituinen maardaikainen vakituinen

w2023 w2022

Kuvio 1. Pddtoimisen henkiléstén mddrd v. 2023 jo 2022

Naisten ja miesten osuus pddtoimisesta hen-

Muu henkildsto,

kilostosta

2023
Naiset 323
Miehet 167
Yhteensa 490
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Paatoimisen henkildston sukupuolijakauma 2023

_—Mies; 167;34%
"

Nainen; 323;66%

Kuvio 2. Pddtoimisen henkildston sukupuolijakauma v. 2023

Henkil6stdn ikdjakauma 31.12.2023

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59 6064 65-68 68-
Mies 1 6 16 13 22 23 28 37 32 8 1 187
Nainen 2 12 17 25 40 60 54 66 59 3 3 345
Kaikki
yht. 3 18 33 42 62 83 82 103 91 11 4 532

Luvut sisiltidvat sivutoimisen henkildstén.

Ikdjakauma 2023

70 Gk
60 59
60 54 |

50
40
40

29
30

37 |
32
. 28 ;
22 23 J |
7 |
20 1 16l 13 . :
| 8
10 6 . !
72 ] I I: | I 3 1 3
O — l L l i —

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59 60-64 6568 68

® Mies = Nainen

Kuvio 3. Henkil6stén ikdjokauma v. 2023
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Vakinaisen henkilostén vaihtuvuus

Alkaneet palvelussuhteet
Paattyneet palvelussuhteet

Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet

Terveysperusteiset poissaolot
Opetushenkildston sairauspoissaolot
Muun henkildston sairauspoissaolot
Kuntoutustukipoissaolot

Yhteensa

Poissaolopaivat
keskiarvo/henkilStyGvuosi

2023
48
26

2023

2023
2747
2833

370

5950

12,3

2022
55
21

2022
18

2022
2728
3499

518

6745

14,0

Terveysperusteiset poissaolot 2023 ja 2022

3499
3500

3000 2747 2728 2833
2500
2000
1500

Opetushenkildsto, sair.pv Muu henkilostd, sair.pv

m 2023 w2022

Kuvio 4. Terveysperusteiset poissaolot v. 2023 ja 2022

Henkildstékulut tulosalueittain 2023

Yhteiset palvelut 3709 913,87
Yleissivistava koulutus 3358 820,29
Ammatillinen koulutus 20917 415,46
Yhteensa 27 986 149,62
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Henkildstokulujen osuus tulosalueittain 2023

Yhteiset palvelut
13%

Yleissivistava koulutus

12%
Ammatillinen koulutus
75%
® Yhteiset palvelut Yleissivistava koulutus = Ammatillinen koulutus

Kuvio 5. Henkildstékulujen osuus tulosalueittain v. 2023

1.1.6 Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksestd, epavarmuustekijéista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman rahoitus ammatilliseen koulutukseen maéréytyy paaosin opiskelijavuo-
sien perusteella. Opiskelijavuodet vahvistetaan koulutuksen jarjestéjalle kokonais-
maarand koko ammatillisen koulutuksen osalta. Tavoitteellinen opiskelijavuosim&ara,
johon rahoitus perustuu, vahvistetaan kuitenkin vasta marras-joulukuussa, joka ai-
heuttaa haasteita talousarvion laadinnalle. Jarjestadmisluvan mukainen opiskelijavuo-
sien vahimmaismaara on 3 324. Tavoitteellista opiskelijavuosimadaraa ei voi vahvistaa
taman maéaran alle. Vuodelle 2024 vahvistettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaéara oli
ensikertaisessa paatoksessa 3 876. Rahoituksen méardytymisen perusteena 2024
ovat viisi kustannusryhmaa, joihin jarjestettavat tutkinnot on sijoitettu. Oman kustan-
nusryhmansa naiden liséksi muodostaa vield ns. Tuva-koulutus.

Hameenkyrén kansalaisopiston toiminnan siirtyminen SASKY koulutuskuntayhtymén
yllapitaman Petaja-opiston jarjestettavaksi 1.1.2023 alkaen tulee lisdamaan vapaan
sivistystyon rahoitusosuutta merkittavasti. SASKY koulutuskuntayhtyma on valmis
strategiansa mukaisesti jatkamaan vuoropuhelua mahdollisista fuusioista, jotka tuke-
vat ja vahvistavat kuntayhtymé&a.

Kansalaisopistojen vuoden 2024 valtionosuuden perusteena kéytettdvien opetustun-
tien maaraksi on vahvistettu 13 633 ja yksikk6hinnaksi 95,18 euroa. Taiteen perus-
opetuksen yksikk&hinnaksi on vahvistettu 89,34 euroa ja vahvistettujen opetustuntien
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lukuma&ara 9 200. Vuoden 2024 lukiokoulutuksen rahoituspaitdksen mukainen vah-
vistettu yksikk6hinta on 7 500,54 euroa ja aikuisten yksikkdhinta 4 612,83 euroa.
Mahdolliset yksikkéhintarahoituksen ylittdvat kustannukset lukioiden jdsenkunnat
subventoivat kuntayhtymalle.

Ammatillisen koulutuksen maararaha jakautuu 2024 laskennalliseen perus-, suoritus-
ja vaikuttavuusrahoitukseen sekd avustuksena myénnettavaan strategiarahoitukseen
ja yksityisten koulutuksen jarjestajien arvonlisdverokorvaukseen. Rahoituslain mukai-
set rahoitusosuudet laskennallisesta rahoituksesta ovat perusrahoitus 70 prosenttia,
suoritusrahoitus 20 prosenttia ja vaikuttavuusrahoitus 10 prosenttia.

Rahoituksen laskennassa kdytettavat painokertoimet ja koulutusten sijoittuminen kus-
tannusryhmiin maériteltin OKM:n laskentaperusteasetuksessa varainhoitovuodesta
2022 lukien uudestaan vuosien 2018 ja 2019 kustannustietojen perusteella. Muutok-
set vaikuttavat koulutuksen jarjestéjan profiilikertoimen laskentaan ja suoritusrahoi-
tuksen painotettujen pisteiden laskentaan.

Perusrahoitusta voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen jarjestéjan toimin-
taan liittyvan erityisen syyn takia. Erityiset syyt liittyvat pddsaantdisesti toiminnan ta-
loudellisiin edellytyksiin. Lisdksi koulutuksen jarjestdjilld on mahdollisuus hakea erik-
seen toiminnan kehittdmiseen nimettyjen painopistealueiden mukaisesti strategiara-
hoitusta.

Rahoitusjarjestelman my&ta kuntayhtymén rahoituksen ennakoitavuus on heikennyt.
Riskina on ollut epavarmuuden lisddntyminen. Ammatilliseen koulutukseen osoitet-
tava valtion rahoitus on talousarvioperustainen. Riskind ovat mahdolliset ennakoimat-
tomat muutokset ammatillisen koulutuksen valtion rahoituksessa. Liséksi rahoitus on
muuttunut suhteelliseksi rahoitukseksi, jossa rahoituksen maaraan vaikuttavat myos
muiden koulutuksen jarjestajien suoritteet. Riskina on ollut, ettd SASKY koulutuskun-
tayhtyman rahoitus pienenee, mikéli opiskelijoiden suorittamien tutkintojen ja tutkin-
non osien maara, tydllistyminen ja jatke-opintoihin sijoittuminen kehittyy muita koulu-
tuksen jarjestdjia hitaammin.

Rahoitusjarjestelméaa ollaan uudistamassa vuoden 2026 alusta lukien. Tavoitteena on
yksinkertaistaa rahoitusjarjestelmaa huomioiden kuitenkin ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuustavoitteet. Lisaksi pyritdan luomaan koulutuksen jarjestajille mahdollisuu-
det reagoida toimintaympariston muutoksiin sééntelyd keventamalla. Suunnitelmissa
on muuttaa rahoitusjarjestelmaa siten, ettd kaytdssa olisi ns. laskennallinen perusra-
hoitus, joka tarkoittaisi jatkossa opiskelijavuosien, tutkintojen, tutkinnon osien, osaa-
mispisteiden, tydllistymisen ja jatko-opiskelun seké opiskelija- ja tyéelaméapalautteen
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perusteella kohdennettavaa rahoitusta. Kaikki muu ammatillisen koulutuksen maara-
rahaan siséltyva rahoitus kohdennettaisiin harkinnanvaraisena rahoituksena. Toimin-
nan ohjauksessa olisi tarkoitus siirtyd nelivuotisiin strategiakausiin.

Rahoitusjarjestelmén uudistamiseen ja toiminnan ohjaukseen tulee varautua enna-
koidusti seuraamalla tiiviisti lainsdadantémuutosten valmistelua.

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt investointeja ja kotitalouksien kulutusta.
Suomen talouden ennustetaan supistuneen 0,5 prosenttia vuonna 2023. Vuonna
2024 inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien
kohtuullisen hyvén tulokehityksen kanssa lisédévat kotitalouksien kaytettavissa olevia
tuloja. BKT kasvaa 0,7 prosenttia vuonna 2024.

Tuotannon laskun myé6ta tyévoiman kysynta vahenee ja tyéllisten méaré kaantyy las-
kuun. Vuonna 2024 tyéllisyys vahenee tilapaisesti ja ty6llisyysaste laskee. Yritykset
vastaavat heikkoon tydvoiman kysyntaan kuitenkin padosin lomautuksin sek& muihin
tyévoimajoustoihin turvautumalla mieluummin kuin irtisanomisin. Ty6tuntien maara
supistuukin enemman kuin ty6llisyyden. Erityisesti rakentamisen supistuminen lisaa
tysttomyytta. Tyottémyysaste nousee 7,5 prosenttiin vuonna 2024.

Inflaatio hidastui nopeasti vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 inflaatio on keskimaarin
en&a 2 prosenttia. Hidastuva inflaation my6té korot laskevat vuonna 2024. Uusien
asuntojen rakentaminen on jyrkassa laskussa ja lasku jatkuu vield vuonna 2024. Kor-
kojen laskun myéta asuntomarkkinat alkavat toipua vuoden 2024 aikana, silla asun-
noille on kysyntda maahanmuuton ja maan sisdisen muuton ansiosta.

Julkinen talous on sitkeasti alijaamainen seuraavina vuosina. Talouskasvu kaantyi
hienoiseen laskuun ja on vaimeaa vuonna 2024. Inflaation aiheuttama menojen
kasvu heikent&a julkisen talouden rahoitusasemaa. Verotulojen kasvu on vaisua, ja
alijaama heikkenee vuonna 2024 reilusti yli 3 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Seuraa-
vina vuosina alijagama kohenee hiljalleen hallituksen toimien ja talouskasvun ansiosta.
Julkisia menoja rasittavat kuitenkin useat aiemmin p&atetyt toimet, korkomenojen
kasvu ja mittavat puolustushankinnat.

Julkisen velan ennustetaan nousevan vuonna 2023 yli 75 prosenttiin ja vuoteen 2028
mennessé yli 85 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimista huolimatta velka-
suhde kasvaa edelleen. Valtionhallinto, kunnat ja hyvinvointialueet ovat kaikki alijaa-
maisia ja kerryttavéat velkaa vuosittain. Julkinen talous on pidemmalla aikavélilla ra-
kenteellisesti alijagamainen ja siten julkisessa taloudessa on kestévyysvaje.
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Julkisen talouden menoja sopeutetaan hallituksen paatéksin nettoméaaraisesti noin

4 mrd. euroa vuoden 2027 tasolla. Osana sopeutustoimia hallitus on linjannut raken-
nepoliittisista toimista, joilla tavoitellaan julkisen talouden vahvistumista noin 2 mrd.
eurolla vuoden 2027 tasolla. Hallitus seuraa aktiivisesti toimenpidekokonaisuuden to-
teutumista budjetti- ja kehysriihissa seka reagoi korvaavilla toimenpiteilld, jos koko-
naisuus uhkaa jaada tavoitellusta 6 mrd. euron tasosta. Hallitus suhtautuu vakavasti
myds takaus- ja takuuvastuisiin liittyviin julkisen talouden riskeihin.

Hallitus on sitoutunut valtiontalouden kehysmenettelyyn, joka rajoittaa valtion talous-

arvioissa budjetoitavien menojen maaradé. Menosaanndélld varmistetaan valtiontalou-

den vastuullinen, pitkdjanteinen ja taloudellista vakautta edistdva menopolitiikka. Hal-
litusohjelman mukaisia ja muita toimenpiteita toteutetaan siind méaarin kuin se on ke-

hyksen puitteissa mahdollista.

Valtiovarainministerién esitys valtion talousarvioksi vuodelle 2024 on noin 87,9 mrd.
euroa. Maararahataso on noin 6,5 mrd. euroa enemman kuin vuoden 2023 varsinai-
sessa talousarviossa. Talousarvion kasvu aiheutuu muun muassa hyvinvointialueiden
rahoituksesta, indeksitarkistuksista ja korkomenoista sekd panostuksista turvallisuu-
teen ja Ukrainan tukemisesta. Valtion budjettitalouden tuloiksi ilman nettolainanottoa
arvioidaan noin 76,4 mrd. euroa vuonna 2024. Valtion talousarvio on siten noin 11,4
mrd. euroa alijadmainen, mika katetaan ottamalla velkaa.

Valtiovarainvaliokunta on lisannyt talousarvion menoihin 50 milj. euroa, joka kohdiste-
taan mm. liikennevéylien korjausvelan vahentdmiseen, maanpuolustuksen ja ylip&ds-
taan kokonaisturvallisuuden vahvistamiseen, osaamiseen, ulkoilun ja luonnossa liik-
kumisen edistamiseen seké veteraanien rintamalisén korotukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerién osuus vuoden 2024 talousarvioesityksestd on 8,0 mil-
jardia euroa, mikd on 274 miljoonaa euroa enemmaén kuin vuoden 2023 varsinai-
sessa talousarviossa. Talousarvioesitys toteuttaa pa@ministeri Petteri Orpon hallituk-
sen ohjelmaa panostamalla koko vaestén koulutus- ja osaamistason nostoon. Ta-
lousarvioesityksen toimilla pyritdan parantamaan tieteen vaikuttavuutta seka tutki-
mus- ja kehitystoiminnan edellytyksié. Taidetta ja kulttuuria tehdaan ja hyédynnetaan
monipuolisesti. Kaikenikaisten liikkuva elaméantapa vahvistuu.

Vapaan sivistystyn rahoitukseen ehdotetaan 168,3 miljoonaa euroa. Maarérahaan
sisaltyy hallitusohjelman mukainen 3 miljoonan euron lisdys kansanopistojen oppivel-
vollisuuskoulutukseen sekd 20,5 miljoonan euron vapaan sivistystydn valtionosuuk-
sien leikkaus vuoden 2023 talousarvioon verrattuna. Ruotsinkieliseen
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kotoutumiskoulutukseen esitetdan miljoonan euron lisdysté vuodelle 2024. Lisaksi
naisjarjestsjen avustustasoa nostetaan 0,4 miljoonalla eurolla.

Ammatilliseen koulutukseen ja lukiokoulutukseen ehdotetaan 1 418 miljoonaa euroa,
mik& on 74,6 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2023 varsinaisessa talousarvi-
ossa.

Talousarvioesitykseen siséltyy valtionosuusméaararahaa ammatilliseen koulutukseen
madararahaa 2 164 miljoonaa euroa ja lukiokoulutukseen 847 miljoonaa euroa. Luvut
sisaltéviat ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen valtionrahoituksen liséksi
kuntarahoitusosuuden, jonka osuus on ammatillisessa koulutuksessa 1 130 miljoo-
naa euroa ja lukiokoulutuksessa 453 miljoonaa euroa.

Ammatillisen ja lukiokoulutuksen mé&arérahoilla rahoitetaan myés vuonna 2022 kayn-
nistynytta tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA). Oppivelvollisuuden
laajentamisen ja toisen asteen koulutuksen maksuttomuuden uudistuksen toimeen-
panoon varattu méararahataso nousee 129 miljoonaan euroon ja uudistuksen piirissé
aloittaa jo neljas ikaluokka.

Liséksi talousarvioesitykseen sisaltyy 10 miljoonan euron lisdrahoitus oppimisen tuen
jarjestelman kehittamiseen toisen asteen koulutuksen sektoreille. Tavoitteena on ni-
velvaiheesta toisen asteen tutkinnon suorittamiseen asti ulottuva selked ja saumaton
oppimisen tuen jarjestelma.

Korkeakouluopetukseen ja tutkimukseen ehdotetaan 3 706 miljoonaa euroa, joka on
214,9 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2023 varsinaisessa talousarviossa.

Opintotukeen ehdotetaan kaytettavaksi 870 miljoonaa euroa, josta 526,6 miljoonaa
euroa aiheutuisi opintoraha- ja asumislisdmenoista. Hallitusohjelman mukaan perus-
turvaetuuksien maariin ei tehda 2024 - 2027 indeksitarkistuksia, joten my&s opintora-
han euroméaarat jaadytetdan vuoden 2023 tasolle.

Valtion takaajana maksettavaksi tulevien lainojen m&éra, maksuvapautusten maara
sekad korkoavustuksen kayttd ovat kasvaneet lainam&aarien kasvun myéta. Opintolai-
nojen valtiontakauksesta aiheutuviin menoihin ehdotetaan siksi aiempaa enemman

(200 miljoonaa euroa).

Taiteen ja kulttuurin maararahoihin ehdotetaan noin 549 miljoonaa euroa. Toimialan
maararahoihin kohdistuu yhteensa noin 16 miljoonan euron véhennys verrattuna vuo-
den 2023 maararahoihin.

-
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Lilkunnallisen aktiivisuuden lisddmiseen ehdotetaan varattavaksi vuosittain 20 miljoo-
naa euroa vuodesta 2024 alkaen. Maararahalla toteutetaan liikunnallisen elamanta-
van ja toimintakyvyn poikkihallinnollista ohjelmaa. Liikuntaa ja huippu-urheilua ediste-
taan hallitusohjelman mukaisesti kiinnittéden erityistd huomiota tasa-arvon, yhdenver-
taisuuden ja vastuullisuuden vahvistamiseen.

Nuorten hyvinvointia tuetaan hallitusohjelman mukaisesti. Panostetaan lasten ja
nuorten harrastustoimintaan seka kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotyé-
hén, joilla on tarked ennaltaehkaiseva rooli.

Ty6voimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025 alussa. TE-palve-
lut 2024 -uudistuksen myota toisen asteen koulutuksen merkitys kunnissa kasvaa.
TE-palvelut 2024 -uudistuksella tavoitellaan mm. rdataldityjen ja paikallisiin tarpeisiin
sopivien palvelujen jarjestdmista [ahempéna henkild- ja yritysasiakkaita. Uudistuksen
myota tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut sekd elinkeinopalvelut ovat saman
jarjestdjan vastuulla. T&ma tukee nopeamman tyéllistymisen tavoitetta.

Elinvoiman ja tyollisyyden edistamiselld on merkittdva rooli sote-uudistuksen jalkei-
sessa tulevaisuuden kunnassa. Uusi, pysyva tyéllisyyden edistédmisen kuntapohjai-
nen ratkaisu on eri palveluita yhteensovittava kokonaisuus, joka tahtaa tyén kysyn-
nan ja tarjonnan edistdmiseen. Kunnilla on luontainen rooli toimia tyéllisyys- ja elin-
voimaekosysteemien kokoajana ja johtajana: johtamisella on selkeédt tavoitteet ja kan-
nusteet, kaikkien panos hyddyttda kuntien elinvoimaa.

Lahteet: Budijettikatsaus 2024: Katsaus valtion talousarvioon, tammikuu 2024
Valtiovarainministerion julkaisuja — 2024:3

Valtiovarainministerién vuoden 2024 talousarvio
Opetus- ja kulttuuriministerién vuoden 2024 talousarvio

TE-palvelut 2024 -uudistus, ty6- ja elinkeinoministeri¢

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd

Kuntayhtyman hallitus, johto ja esihenkil6t seuraavat riskienhallinnan ja siséinen val-
vonnan seka hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumista. Toiminta on osa jokapai-

vaista tyota.
Sd&dnndsten, maiardysten ja pdédtbsten noudattaminen

Kuntayhtymén saannét ja maaraykset ovat henkiléston nahtévissé intranetissa,
0365-ryhmien tiedostoina, nettisivuilla tai toimipisteissa. Niitd kasitellaan

3 ‘: » .
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tulosalueiden siséisissé tai tiimien kokouksissa ja tiedotetaan yhteisissa infoissa, ku-
ten neljannesvuosittaiset kvartit, sahkdpostilla ja intranetin ajankohtaista-palstalla. Lu-
kioissa kaytetdan viestinndssa myods Wilmaa. Ohjeistukset perehdytetédén uusille hen-
kilsille. Perehdytykseen on otettu kayttéon sdhkséinen oppimisympéristd, jossa materi-
aalien ajantasaisuutta voidaan paremmin hallita. Esihenkiléiden ja asiantuntijoiden
tehtavakuviin sisaltyy lainsdadannén seuraaminen. Esihenkildt seuraavat ja valvovat
toimintaohjeistuksen toimeenpanoa. Ammatillisen koulutuksen yksikdissé toimivat
myds pedagogiset vertaistukihenkildt, jotka opastavat henkiléstoa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta annetaan selonteko tulosyksi-
keittain ja -alueittain. Lisaksi tilinpaatosten yhteydesséa yhtymahallitus, kuntayhtyman
johto seka henkiltsts vastaavat riskienhallinnan ja siséisen valvonnan kyselyyn,
jonka tuloksia kaytetaan kehittdmiskohteiden valinnassa. Selonteoissa ei ole tullut
esiin puutteita sisdisessa valvonnassa tai riskienhallinnassa.

Toimielimen, tulosalueen tai viranhaltijan toimintaan on kohdistunut valitus, korvaus-
vaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus tilikauden aikana seu-
raavissa asioissa:

Tyoésuhteen purkamisesta tehtiin oikaisuvaatimus, jonka yhtymahallitus on kasitellyt.
Opiskelijavalintaan liittyen hakija on tehnyt valituksen yhdenvertaisuusvaltuutetulle ja
edelleen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslautakunnalle. Asiasta ei ole paatosta. Opetta-
javalintaan liittyvasta yhtymahallituksen paatoksesté tehtyyn oikaisuvaatimukseen on
saatu hylkaava paatés Hameenlinnan hallinto-oikeudelta.

Muita virallisia valituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai muita oi-
keusseuraamuksia ei ole vuoden 2023 aikana tullut.

» Kuntayhtymahallituksen ja tulosalueiden ndkemyksen mukaan kuntayhtymén toi-
minnassa on noudatettu toimintaan liittyvia maarayksia ja sddnndksia seka hyvaa
hallintotapaa. Mydskaan eri tasoilla tehtyjen paatosten ja méaaraysten noudattami-
sessa ei ole havaittu olennaisia puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on
esitetty toimintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut
toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.
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Riskienhallinnan jarjestéminen

Riskienhallinnassa on kaytdssa sdhkéinen jarjestelma, joka tehostaa riskien kartoi-
tusta ja hallintaa. Samalla eri osa-alueiden, toiminnan, tietojenhallinnan seka tyotur-
vallisuuden kartoituksissa esille nousseiden riskien hallinta muodostaa yhden koko-

naisuuden.

Riskikartoitukset on tehty vuosittain ja kasitelty riskienhallinnan johtoryhman kokouk-
sessa. Esihenkiléita perehdytettiin riskien seurantaan ja arviointiin. Riskiluokituksel-
taan kohtalaisille ja merkittaville riskeille on laadittu riskikortit hallintakeinoineen. Suu-
rimmat kuntayhtyméatasoiset riskit ovat sailyneet ennallaan, ja ne ovat:

1) Rahoitusjarjestelméan eri osatekijoité ei pystytd ennakoimaan riittavan aikaisessa
vaiheessa, jolloin talouden seuranta vaikeutuu ja tulorahoitus mahdollisesti pu-
toaa.

2) Opiskelijoita ei valmistu aloille, joita tydeldma tarvitsee. Seudullinen ja valtakun-
nallinen vetovoimaisuus seka ikaluokkien pieneneminen, jolloin koulutukseen ha-
kijoiden m&éara vahenee.

3) Suhdanteet muuttuvat ja matalasuhdanteessa oppisopimusten tekeminen vaikeu-
tuu.

» Riskienhallinnan toimenpiteet on otettu mahdollisimman hyvin huomicon toimin-
nassa ja sen kehittdmisessa. Riskien hallinta on ajantasaista eika riskien hallin-
nassa ole havaittu puutteita.

Riskien seurantaan on kiinnitetty huomiota koulutuksissa.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa ja kilpailutuksessa noudatetaan lakia julkisista hankin-
noista seka kuntayhtyméan omia ohjeita, kuten hankintaohje ja talousarvioin taytén-
téénpano-ohje, jossa on madritelty hankintavaltuudet.

Pysyviin vastaaviin kuuluvan kiintedn omaisuuden myynnistd paattaa yhtymahallitus
ja muiden pysyvien vastaavien osalta hallinto- ja talousjohtaja. Irtaimen omaisuuden
myynnista paattavat tulosyksikdiden johtajat. Omaisuuden luovutuksen valvontaa on
suoritettu esihenkildiden toimesta.

Rakennerahastohankkeita koskee ns. pysyvyyssaantd, jonka mukaan hankkeessa
hankitut koneet ja laitteet on sailytettava vahintaan viiden vuoden ajan hankkeen
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paattymisen jalkeen (viimeinen maksatuspéétés). Hankkeissa hankittu omaisuus
merkitadan EU-tarroin, jotta valineet on helpompi jéljittédd vield mydhemminkin. Vaihto-
ehtoisesti voidaan EU-varoin rakennettu tila merkita tietokyltein. Tietokoneet ja vas-
taavat laitteet ovat niissa olevan sarjanumeron perusteella identifioitavissa.

» Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa ei ole havaittu puutteita
eikd vaarinkaytoksia.

Sopimustoiminta

Sopimusten allekirjoittamisoikeudet on maéritelty kuntayhtymén hallintosdénnéssa.
Dynasty-jarjestelméan kayttoéa sopimusten hallintaan on edelleen tehostettu ja henki-
|6stéa on perehdytetty. Opiskelijoita koskevat sopimukset, esim. koulutus- ja oppiso-
pimukset, hallitaan opiskelijahallinto-ohjeimalla.

» Sopimustoiminnan osalta ei ole tiedossa mitddn negatiivisia seuraamuksia.
Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisestd

Kuntayhtymassa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa. Siséinen valvonta on
toteutettu osana normaaleja kuntayhtyman johtamistoimintoja ja henkilosté voi tuoda
esiin havaitsemiaan epakohtia. Avoin keskusteluilmapiiri edistédd epakohtien esille
tuomista. Kuntayhtymasséa on kaytdssa sahkoinen, nimettémasti kaytettava vaarin-
kaytosten ilmoituskanava (whistleblowing).

» llmoituskanavan kautta ei ole tullut varsinaisesti kanavaan kuuluvia ilmoituksia.
Muihin esiin nostettuihin epdkohtiin on puututtu. Vaarinkaytosilmoituksen mukai-
nen asia on viety padatdkseen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdminen

Henkilstén saatavilla on intranetissa perehdytysmateriaali sisdisestd valvonnasta ja

riskienhallinnasta. Perehdytysté tullaan suuntaamaan enemman tehtévakokonaisuuk-
sien mukaisesti. Riskienhallintajarjestelma on aktiivisessa kaytossa. Arviointiasteikon
yhdenmukaiseen kaytté6n on kiinnitetty huomiota.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn vastausaktiivisuus on pysynyt edellis-
vuoden tasolla. Vahan alle kolmannes henkildstdsta vastasi kyselyyn. Lisatietona
kaytettiin henkilostokyselyn tuloksia soveltuvin osin. Kyselyssa arvioitujen osa-aluei-
den saama arvioi on sdilynyt hyvalla tasolla. Henkilstd4 tulee edelleen kannustaa
osallistumaan yhteiseen suunnitteluun normaaliin toimintaan kuuluvissa tapaamisissa
ja keskustelutilanteissa. Kyselyiden tulokset késitelldan henkiléstdn kanssa ja
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palautteen perusteella valitaan eniten kehitettavaa vaativat kokonaisuudet. Sovittujen
toimenpiteiden etenemistd seurataan.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 48 087 46 356
Valmistevarastojen muutos -36 92
Valmistus omaan kayttéon 5
Toimintakulut -44 040 -41 737
Toimintakate 4016 4711
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 0
Muut rahoitustuotot 348 495
Korkokulut -20 -28
Muut rahoituskulut -104 -428
Vuosikate 4 240 4750
Poistot ja anvonalentumiset -3 541 -3348
Tilikauden tulos 699 1402
Tilinp&aatassiirrot 91 210
Tilikauden ylijaama (alijadama) 790 1612

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 109,1 111,3
Vuosikate prosenttia poistoista 119,7 141,9

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Kuntayhtyméassa toimintakatteen
on oltava ylijaamainen, koska verorahoitusta ei ole.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)
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Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuorittei-
den myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoailla.

Vuosikate on se osa tulorahoituksesta, mika jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetd&n tunnuslu-
kua, joka lasketaan kaavasta:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusiuvun arvo on 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletusta voidaan kuitenkin pitas patevana vain, mikali poistot ja arvonalentumi-
set vastaavat keskimaéaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-

tavien tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 240 4750

Tulorahoituksen korjauserat -46 4194 -29 4721
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 044 -7 623

Pysyien vastaavien hyddykk luov.tulot 50 0

Investeintien myyntivoitot/-tappiot 46 -6 948 29 -7 594

Toiminnan ja investointien rahavirta -2754 -2 873
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -300 -300
Oman padoman muutokset 703 2308
Muut maksuvalmiuden muutokset 495 24
Rahoituksen rahavirta 898 2031
Rahavarojen muutos -1 857 -842
Rahavarojen muutos -1 857 -842

Kassavarat31.12. 15916 17772

Kassavarat 1.1. 17772 18614
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma Svteur -1535 4 057
Investointien tulorahoitus % 60,2 62,3
Laskennallinen lainanhoitokate 297 253
Lainanhoitokate 133 145
Kassan riittavyys (pv) 113 129

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpadatésvuoden ja neljén edellisen

vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista

pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-

neené tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tymé ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyné sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen riittdvyyden vie-
raan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen korolliset lainat kahdeksalla, miké kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina-aikaa. Tulorahoitus riittd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai véhentdmaan rahavaroja.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen riittédvyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittd lainojen hoitoon, jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paa-
oman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai vdhentdmaéan rahava-
roja.

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku
iimaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtymén rahava-

roilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
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Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnusiu-

kujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset,

pazdoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA 31.12,2023 31.12.2022
1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 29 6
3. Ennakkomaksut 4
29 10
I Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1515 1515
1. Kiinteistgjen liittymismaksut 411 411
2. Rakennukset 39 264 34 604
3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1681 1689
4. Koneet ja kalusto 2 850 2 281
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 1983 3 526
47 504 44 026
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 782 825
4. Muut saamiset 49 49
831 874
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 364 44 910
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 54
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 54
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet 5 8
2. Keskeneraiset tuotteet 407 443
412 451
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset 441 496
2. Lainasaamiset
3.  Muut saamiset 816 448
4, Siirtosaamiset 917 913
2174 1857
Il Rahoitusarvopaperit
4.  Muut arvopaperit 10793 5 565
10 793 5565
IV Rahat ja pankkisaamiset 5123 12 207
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 501 20 080
VASTAAVAA YHTEENSA 66 919 65 045
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VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
A OMA PAAOMA
| Peruspagoma 29 903 29 200
Il Muut omat rahastot 300 300
IV Edellisten tilikausien ylijaadma (alijadma) 11 672 10 060
V  Tilikauden ylijaama (alijaama) 790 1612
42 664 41172
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 10 042 8043
2. Vapaaehtoiset varaukset 5211 7 301
15 253 15 344
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pa&omat 56 54
3. Muut toimeksiantojen p&&omat 170 170
226 225
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 683 983
7. Muut welat 23 21
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 366 389
6. Ostowelat 2300 2502
7. Muut velat 576 595
8. Siirtowelat 4 527 3514
8776 8 305
VASTATTAVAA YHTEENSA 66 919 65 045
TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 87,0 87,4
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17.5 171
Kertynyt yli-falijagma, tuh. € 12 462 11 672
Lainakanta 31.12,, tuh. € 983 1283
Lainat ja vastuut 31.12., tuh. € 4389 4435

Omavaraisuusaste %

37

= 100 * (Oma p&daoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paédoma —

Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen

kykya selviytya sitoumuksista pitkalld tahtaimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pi-

tas 70 % omavaraisuutta. Alle 50 % omavaraisuusaste merkitsee jo merkittavan

suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus %
= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Toimintatuotot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman toimintatuotoista
tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mit& pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymalld on selviyty& ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama t eur on edellisten kausien yli-/alijdgdman ja tilikauden yli-/ali-

j@&@man summa

Lainakanta (korollinen vieras pddaoma) 31.12 t eur

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vastuut 31.12 t eur

= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut

f 7
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

39

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-

masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytén.

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Korkotuotot

Muut rahioitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyven vastaavien luowituswoitot
Investoinnit

Pysyvien vastaavien luowtusfulot
Rahoitustoiminta

Oman padoman liséykset

Kokonaistulot yhteensé

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
-valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta

Pitkgaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Tasméaytys:

Kokonaistulot
Kokonaismenot
Erotus

Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Erotus

Yhteensd

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjcitettu / Elektroniski signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet
https:/sign.visma.net/fi/document-check/Bea4 d FRIBTEE -4 -0 0d B AMHBFTRABA

t€
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49 152
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104
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300
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49 152
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-2 352

-1 857
495
-2 352

0,00

%

97.8
0.0
0.7
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100,0

%
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0,0
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0.2
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1.6 Konsernin toiminta ja talous
1.6.1 Konsernirakenne

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kuntayhtyméa (emoyh-
teisd) seka ne juridisesti itsenaiset yhteisdt, joissa kuntayhtymalla yksin tai yhdessa
muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on m&ardysvalta (tytaryhteisot). Maa-
raamisvaltasuhde voi perustua myds siihen, etta tytaryhteiséilla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteiséjen kanssa on maardysvalta toisessa yhteisdssa.

Konsernitilinpaatdksen tavoitteena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kun-
tayhtymalld on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaréysvaltaa, velvoitteita
tai vastuita.

SASKY koulutuskuntayhtymalla oli vuoden 2023 lopussa yksi tytéryhtio, Aiko Aca-
demy Oy, joka on aloittanut toimintansa joulukuussa 2014. Tytéaryhtididen yhdistely
konsernitaseeseen tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisgissa kuntayhtymallda on merkittava (20 - 50 %) omistusosuus, mutta
ei maaraamisvaltaa. Osakkuusyhteististd konsernitilinpdatékseen yhdistelldan paat-
tyneen ja edellisten tilikausien yli- ja alijadma. SASKY koulutuskuntayhtymén konser-
nitilinpaatokseen on talla tavalla yhdistelty Kiinteisté Oy Kuntoméki.

SASKY koulutuskuntayhiyma

Il
i I

TYTARYHTEISOT KONSERNUN KUULUMATTOMAT
Ulkoinen juridinen konserni Kuntayhtymin palveluita tuottavat yhieisd
[—— AikoAcademy Oy OSAKKUIUSYHTEISOT
- Klinteistd Oy Kuntomaki

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsemitilinpdatékseen

Yhdistelty (kp!) |Ei vhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Muut yhtiot 1
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensd 2
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

SASKY koulutuskuntayhtymalle on hyvaksytty konserniohje vuonna 2015, jota on péi-
vitetty vuonna 2017. Konserniohjauksen ja -valvonnan toteuttamista saatelee kun-
tayhtymassa lisdksi kuntalaki, perussopimus, hallintoséanté seka naita taydentava
ohjeistus, mm. Sisaisen valvonnan seké hyvén johtamis- ja hallintotavan ohje.

Aiko Academy Oy on SASKY koulutuskuntayhtymén tytaryhtio, josta omistusosuus
on 63,33 %. Yhtitn yhdeksasta hallituspaikasta kuntayhtymalld on kéytdssaan viisi.
Liséksi puheenjohtajana toimii kuntayhtyman edustaja.

Kiinteist6 Oy Kuntomaestd omistusosuus on 33,3 % ja yhtion kolmesta hallituspai-
kasta kuntayhtymalld on kaytéssaan yksi. Hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi
on valittu SASKY koulutuskuntayhtymén kuntayhtyméjohtaja.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Aiko Academy Oy

Vuosi 2023 oli Aiko Academyn Oy:n yhdeksés toimintavuosi. Yhtién omistavat
SASKY koulutuskuntayhtyma 63,33 %:n, Lassila&Tikanoja 10,56 %:n, Pihlajalinna
10,56 %:n, Eezy Henkilostopalvelut 10,56 %:n ja Edunation 5 %:n omistusosuuksilla.

Aiko Academyn toiminta keskittyi vuonna 2023 EU- ja ETA- alueen ulkopuolisten
opiskelijoiden sote-alan tilauskoulutuksiin, opiskelijoiden tyéllistémiseen liittyvaan yri-
tysyhteistydhén seka jdsenkuntien alueella tapahtuviin koulutuksiin. Tilauskoulutukset
kaynnistettiin 1zhihoitajaryhmén koulutuksella marraskuussa 2022 ja opiskelijat val-
mistuivat lokakuussa 2023. Uusi ryhma filippiinildisid hoitajia aloitti vuoden kestéa-
vassé lghihoitajien tilauskoulutuksessa elokuussa 2023.

Yhtién toiminnasta vastasi toimitusjohtaja Urmas Tiits. Palveluksessa oli my&s asiak-
kuuspaallikkd Elise Yli-Hyovalti, joka vastaa lyhyt- ja korttikoulutusten myynnista ja
kehittamisesta.

Markkinointi toteutettiin suorin yrityskontaktein, yrityksille suunnatuilla markkinointikir-
jeilla, sosiaalisella medialla ja Saskyn jasenkuntien alueella toimivien elinkeinoyhtidi-
den kautta. Osakeyhtion edustajat osallistuivat aktiivisesti myds seudullisten yritta-
jayhdistysten kokouksiin ja tilaisuuksiin.
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Palkanlaskenta- ja kirjanpitopalvelut ostettiin tilitoimisto Jpond Qy:ltd ja tietohallinto-
palvelut SASKY koulutuskuntayhtymaltd. Luottamushenkiléille maksettiin kokouspalk-
kioita. Tilikauden tulos oli negatiivinen jaaden 36.036,99 euroa tappiolliseksi.

Kiinteisté Oy Kuntomaki

Kiinteistd6 Oy Kuntomé&en tilanne on toiminnallisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla.
Maailman tilanteesta johtuen jatketaan yhteistyéta Pihlajalinna Oyj:n kanssa siten,
etta tiloja on vuokrattu ukrainalaisten vastaanottokeskukseksi. Suurin osa tiloista on
vuokrattu Voimarinteelld, ja samalla myds tilinpaatds vuoden 2023 osalta on positiivi-
nen. Td&man seurauksena yhtikokous paéatti jakaa sijoitetun vieraan p&ddoman palau-
tusta yhteensa 150.000 euroa eli 50.000 euroa/osakasyhteisé.

Kiinteistbosakeyhtié on investoinut Hoikan Helmen saunarakennuksen peruskorjauk-
seen vuonna 2023. Vuoden 2023 aikana toteutettiin koko 278 m2 saunarakennuksen
uudelleen maalaus sek3 terassikokonaisuuden perusparannustoimenpiteet.

Vuokran tarkistukset on tehty vuonna 2023 kaikkien vuokralaisten osalta mm. sen
tédhden, ettd energiakulut ovat nousseet huomattavasti viime vuosien aikana seka
yleisen inflaation vaikutusten vuoksi.

1.6.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Aiko Academy Oy

Vallitseva tydvoimapula etenkin sote-sektorilla on avannut Aiko Academylle kansain-
véliseen koulutusliiketoimintaan liittyvid mahdollisuuksia. Tavoitteena on palvella tys-
voimapulasta karsivia yrityksia ja julkisyhteistja erityisesti Saskyn jasenkuntien alu-
eella ja kasvattaa sen avulla Aiko Academyn liiketoimintaa. Keskeisené tavoitteena
on samoin tiivistaa yhteisty6ta Aiko Academyn omistajien kanssa ja lisdta koulutusten
myyntid osakasyrityksille Kilpailukykyiseen hintaan.

Lyhyt-, kortti- ja verkkokoulutusliiketoiminnan voidaan ennakoida kasvavan lisaanty-
van koulutustarjonnan myéta, mika tukee samalla Aiko Academyn tunnettuutta asia-
kasyrityksissa ja helpottaa muiden koulutuskokonaisuuksien myyntia.

Aiko Academyn tuottamien koulutus- ja asiantuntijapalveluiden maarén kehitys
vuonna 2024 riippuu olennaisesti yleisen taloustilanteen kehittymisesté ja yrityksen
henkildstéresurssien kohdentamisesta. Henkildstén osalta seurataan myynnin kehi-
tysta ja tulosta, jonka perusteella tehdd&n mahdolliset rekrytoinnit positiivinen kassa-

virta turvaten.
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Kiinteisto Oy Kuntomaki

Kiinteistdosakeyhtié Kuntomaen toiminta on vakiintunut Sastamalan Karkussa Voi-
marinteelld, ja yhtié omalta osaltaan mahdollistaa aktiivista toimintaa luonnon kau-
niissa Karkussa. Liséksi yhtié valmistautuu tarvittaessa toteuttamaan yhdesséa vuok-
ralaisen kanssa ns. Tammisto-rakennuksen peruskorjausremontin. Yhtié myés jatkaa
koko kiinteistén osalta energiatehokkuuden parantamista suunnitelmansa mukaisesti
lahivuosien aikana.

Vuoden 2024 talouden ja toiminnan nakymat kiinteistosakeyhtién osalta ovat suotui-
sat.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisestd

SASKY koulutuskuntayhtyman konsernivalvonta perustuu hyvéksyttyyn SASKY koulu-
tuskuntayhtyman omistajapolitiikka ja konserniohje -asiakirjaan. Tytaryhteistjen osalta
valvontavastuussa ovat kuntayhtyméjohtaja tai muu hallituksen nimeama kuntayhty-
mén viranhaltija. Konserniohjeet on késitelty tytér- ja osakkuusyhteistjen hallituksissa.

Kuntayhtymé&johtaja yhdessa johtoryhméan kanssa maérittdd konserniyhteiséjen val-
vontavastuut. Kuntayhtymén johto voi siirtéda paatokselldan valvontavastuunsa muulle
viranhaltijalle. Seka Aiko Academy Oy:lle etté Kiinteistd Oy Kuntoméelle on nimitetty
valvontavastuuhenkild. Valvontavastuuhenkild tai hanen valtuuttamansa edustaa kun-
tayhtym&a yhtidkokouksessa ja toteuttaa hanelle annettua konserniohjetta kokouk-
sissa. Valvontavastuuhenkilo edustaa omistajaa yhtion suuntaan. Han vastaanottaa
yhti6td koskevat tiedonannot ja vuosiraportoinnin. Valvontavastuuhenkild huolehtii
siita, ettd omistajan kannanotot toimitetaan yhtigille ja ettd kannanotot tehd&an naissa
konserniohjeissa sdddetylla tavalla.

Tytaryhteisén ja osakkuusyhteison on tiedusteltava omistajan ennakkonakemysta hy-
vissa ajoin ennen toimenpiteen toteuttamista seuraavista toimenpiteista:

-

tytaryhteisén perustaminen
2. yhteis6n toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen
3. yhtigjarjestyksen ja sdantéjen muuttaminen

4. toimintaan nahden merkittavat investoinnit seka tdrkedn omaisuuden tai oikeuksien
(ml immateriaalicikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen
tai panttaaminen tai muun merkittavén sopimuksen tekeminen

y .
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5. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epésuorasti liittyvat inves-
toinnit ja niiden rahoitus

6. osakkeiden merkinta tai hankkiminen, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista
ei ole erityisesti annettu yhtién tehtavaksi

7. merkittava lainanotto ja -anto sek& vakuuksien, takausten taikka muihin yhtitlle
merkittaviin rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden ehtojen muuttaminen seka
raha- ja pddomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kdyttdminen

8. sopimukset yhtién ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen
vélilla, kun sopimus koskee muuta kuin yhteisén tavanomaista toimintaa tai se teh-
déén epatavallisin ehdoin, sekd téllaisten sopimusten muuttaminen tai téllaisiin so-
pimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

9. yhtidkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtién noudatta-
masta tavanomaisesta voitonjakokaytanndsta

10. yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneeraus-
menettelyyn hakeutuminen

11. tytaryhteisdn palveluksessa olevan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta ta-
pahtuva irtisanominen tai lomauttaminen yli 90 p&ivaksi

12. tytéryhteisdn toimitusjohtajan tai vastaavan palkka- ja muiden palvelussuhde-ehto-
jen ja elake-etujen vahvistaminen tai sisalldllinen muuttaminen lukuun ottamatta
alalla sovellettavan tyéehtosopimuksen mukaisia palkan yleiskorotuksia tai mikali
toimitusjohtajaan ei sovelleta tydehtosopimuksen mééarayksia, vastaavan tasoista
yleiskorotusta

13. tytaryhteisdn toimitusjohtajan tai vastaavan toimihenkildén ottaminen

14. tytdryhteisdn aseman arviointi julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettuna
hankintayksikkéna, mikali tytaryhteis¢ katsoo, ettd se ei ole hankintayksikko

15. tytaryhteisdn sidosyksikkbasemaan vaikuttava toimenpide, jos tytéryhteisd on jul-
kisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettu sidosyksikké suhteessa kuntayh-
tymaan

Tytaryhtiot raportoivat toiminnastaan ja taloutensa kehityksestd SASKY koulutuskun-
tayhtyman toiminnan ja talouden seurantaraportoinnin yhteydessa suoraan kuntayhty-
mahallitukselle ja  edelleen  yhtyméakokoukselle. Raportit  toimitetaan
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valvontavastuuhenkiléille ja talouden vastuualueelle. Valvontavastuuhenkilé esittaa
konsernijohdolle oman arvionsa annetusta raportista.

Tytaryhteistjen toiminnasta ja tuloksesta raportoidaan véhintaan kerran vuodessa ti-
linpaatéksen liséksi seké aina, kun yhteison toimintaan liittyy olennaisia poikkeamia
médaritetyista tavoitteista. Osakkuusyhteistjen raportointi tapahtuu emokuntayhtyman
osalta kuntayhtymajohtajalle tdman maaraamalla tavalla.

Konserniohjaus ja -valvonta ovat perustuneet Iaheiseen yhteistyéhon ja vuorovaikutuk-
seen tytaryhtién toimitusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhtymén johtajan ja hallituk-
sen vélilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhty-
man edustajille tytaryhtiéssa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva
arviointi seké tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi ovat olleet pd&osin toimivaa ja riittavaa.

Aiko Academy Oy:lle on kehitetty riskienhallintajarjestelmé ja sopimuksenhallinnan
prosessi.
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1.6.6 Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloksen muodostuminen

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan konsernituloslaskelmassa

KONSERNITULOSLASKELMA 2023 2022
JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 48 282 46 542
Toimintakulut -44 302 -41792
Osuus osakkusyht. witosta 32 12
Toimintakate 4012 4762
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 348 495

Korkokulut -20 -28

Muut rahoituskulut -104 -428
Vuosikate 4236 4 800
Poistot ja anvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 320 -3 348

Kertapoistot -220 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 695 1452
Vahemmistéosuudet 13 -7
Tilikauden ylijdadma (alijaama) 708 1445
Konsernituloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 109,0 111,4
Vuosikate prosenttia poistoista 119,6 143,4

46

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman tuloslaskel-

massa ks. luku 1.3.1
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1.6.6.2 Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin toiminnan rahoitusta tarkastellaan konsernirahoituslaskelman ja siita lasketta-
vien tunnuslukujen avulla.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4236 4 800

Tulorahoituksen korjauserat -78 4158 -59 4741
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 044 -7 623

Pysyvien vastaavien hyédykk luov.tulot 96 -6 948 64 -7 559
Teiminnan ja investointien rahavirta -2790 -2 818

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -300 -300
Oman paaoman muutokset 703 2 308
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset 2 0

Vaihto-omaisuuden muutos 39 -87

Saamisten muutos -386 -463

Korottomien velkojen muutos 653 308 838 288
Rahoituksen rahavirta 710 2295
Rahavarojen muutos -2080 -523
Rahavarojen muutos -2 080 -523

Kassavarat 31.12. 16 151 18 230

Kassavarat1.1. 18 230 18 753

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé Svteur -1 670 3745
Investointien tulorahoitus % 60,1 63,0
Laskennallinen lainanhoitokate 29,7 25,6
Lainanhoitokate 13,3 14,7
Kassan riittawyys (pv) 114 133

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtymén rahoi-
tuslaskelmassa ks. luku 1.3.2.
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1.6.6.3 Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan konsernitaseen ja siitd laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kayvét iimi rahoituslaskelmassa.

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet

1.  Aineettomat oikeudet 29 6
3. Ennakkomaksut 0 4
29 10
I Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1515 1515
1. Kiinteistgjen littymismaksut 411 411
2. Rakennukset 39 264 34 604
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1681 1689
4. Koneet ja kalusto 2 650 2 281
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 1983 3526
47 504 44 026
ll  Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 631 642
4.  Muut saamiset 49 49
679 691
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 212 44 727

B  Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 54

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 54

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet 5 8
2. Keskeneraiset tuotteet 407 443
412 451
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset 493 475
3. Muut saamiset 816 451
4, Siirtosaamiset 917 915
2226 1840
Il Rahoitusarnvopaperit
4. Muut arvopaperit 10 793 5 565
IV Rahat ja pankkisaamiset 5358 12 665
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 789 20 522
VASTAAVAA YHTEENSA 67 055 65 303
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VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
A  OMA PAAOMA
|  Peruspdidoma 29 903 29 200
Il Muut omat rahastot 300 300
IV Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgama) 26 950 25505
V  Tilikauden ylijgama (alijagdma) 708 1445
57 861 56 450
VAHEMMISTOOSUUDET 54 67
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen p&ddomat 56 54
3. Muut toimeksiantojen pa&omat 170 170
226 225
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 683 983
7. Muut velat 23 21
I Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 463 621
6. Ostowelat 2295 2506
7. Muut welat 604 600
8. Siirtowelat 4 546 3530
8 914 8 561
VASTATTAVAA YHTEENSA 67 055 65 303

2 Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero siirretty omaan pa&omaan

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijgdma, tuh. €

Konsernin lainakanta 31.12. tuh. €
Lainatja vuokravastuut 31.12., tuh €
Konsemin lainasaamiset 31.12., tuh. €

87,0
17,5
27 659
983
983

874
171
26 950
1283
1283

49

Konsernitaseen tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman taseessa ks. luku

1.4, lukuun ottamatta omavaraisuusaste %:ia, jossa tulee konsernin tunnuslukua lasketta-

essa huomioida mahdolliset véhemmistdosuudet ja konsernireservit.

Omavaraisuusaste %

= 100 * (Oma padoma + vahemmistéosuus + konsernireservi) / (Koko padoma — Saadut

ennakot)
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa otettava kan-
taa tilikauden tuloksen kasittelyyn. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Ylijagamainen tulos voidaan siirtda vapaaehtoisiin varauksiin, rahastoon tai tilikauden

ylijaama -tilille.

Oman padoman edellisten tilikausien yli-/alijadma -tilin saldo on 11.671.709,73 euroa.
Tilikauden tulos vuodelta 2023 on 699.066,71 euroa.

Kuntayhtymé&hallitus esittaa, etta:

a) puretaan investointivarauksia yhteenséa 2.490.000,00 euroa ja muodostetaan vas-

taavan suuruinen poistoeron lisdys

b) muodostetaan uutta investointivarausta 400.000,00 euroa. Tadméan kéyttétarkoitus
yksildity liitetiedossa nro. 12.

c) tuloutetaan kertynytta poistoeroa 490.882,73 euroa

d) tilikauden ylijaama 789.949,44 euroa siirretddn edellisten tilikausien yli-/alijgama -
tilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
21 Tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Yhteiset palvelut

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalueen tehtavané on johtaa yhtyméakokonai-
suuden tuloksellista toimintaa. Luottamushenkildpalvelut ja muu kuntayhtymé&johto
muodostavat koulutuksen jarjestajatason tehtdvéakokonaisuuden, joka vastaa perus-
sopimuksen, koulutuksen jarjestamisluvan ja lainsd&dannén mukaisesti koulutuskun-
tayhtymalle annettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta
tulosalueiden ja -yksikoiden kayttéon seka ulkoisesta ja siséisesta viestinnasta.

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalue koostuu seuraavista paatoiminnoista:

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus

yhtyméakokous
yhtymahallitus

tilien ja hallinnon tarkastus

Kuntayhtymajohto

kuntayhtymé&johto

Taloushallintopalvelut

taloushallintopalvelut

hankintatoimi

Viestintd ja markkinointipalvelut

viestintd ja markkinointi

Kiinteistonhallintapalvelut

kiinteisténhallintapalvelut

Hallintopalvelut

yleishallinto

Henkilostdhallintopalvelut

henkiléstohallinto

tydsuojelu
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yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
tydterveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkilékunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut

laadunhallinta

opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnot

hanketoiminta, hallinto

kansainvalisyystoiminta

OPH:n hankkeet

ESR-hankkeet

EAKR-hankkeet

EMKR-hankkeet

muut projekiit ja hankkeet

Kuntayhtymén yhteisten palveluiden keskeisimpéné tehtdvana on taata kuntayhty-
maén tukipalveluiden laatu ja riittdvyys kuntayhtyman johdon, yleishallinnon, henkilés-
téhallinnon, taloushallinnon, hankintatoimen, viestinn&n ja markkinoinnin, kiinteiston-

hallintapalveluiden, laadunhallinnan, opiskelijahallinnon, tietohallinnon seka kehitta-
mis-, innovaatio- ja kansainvélisyystoiminnan osalta.

Haasteina yhteisilla palveluilla on vastaaminen lainsdadannén seka digitalisaation
mukanaan tuomiin muutoksiin.

Taloushallintopalvelut ja hankintatoimi

Taloushallintopalveluissa viimeisteltin uuden sdhktisen ostolaskujérjestelméan kayt-
téonotto sekd toteutettiin uuden taloussuunnittelun, raportoinnin ja konsernitilinp&a-
tdsohjelmiston kayttédnotto.

Uuden raportointijarjestelman tavoitteena on parantaa kuntayhtyman koko talouden-
seurantaa ja sen hyddynnettavyytta.

. '
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitetiu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet g visma 5|gn
hiips:/isign.visma.netfildocument-check/Gd84 4 RS 8- 4t 8 5a b LA THEERR4 www. vismasign.com



53

Hankintatoimessa on keskitytty edelleen koko hankintatoimen prosessin ja siihen liit-
tyvien koulutuksien seka ohjeistuksien kehittdmiseen. Osana téta osallistuttiin Hanse-
lin KEINO-akatemiaan, jossa kehittdmistydna laadittiin kuntayhtyman uutta strategiaa
tukeva hankintaohjelma. KEINO-akatemia on osa kestévia ja innovatiivisia julkisia
hankintoja edistdvan KEINO-osaamiskeskuksen toimintaa. KEINO-akatemian tarkoi-
tuksena on auttaa julkisorganisaatioita tunnistamaan ostovolyymiensa vaikutukset
sekd suunnittelemaan hankinnat siten, ettd ne edistavat samalla organisaation kes-
keisia strategiatavoitteita.

Laskutuksen ja myyntireskontran taloussihteerin jdddessa eldkkeelle on rekrytoitu
uusi henkild hanen tilalleen. Samoin taloushallintopalveluissa on aloittanut uusi kirjan-
pitaja edellisen irtisanouduttua tehtévastaan.

Viestintad ja markkinointipalvelut

Sisaiseen viestintd4n suunnattua Intra-sivustoa on kaytetty aktiivisesti ja siséltésivuja
on péivitetty vuoden 2023 aikana. Intraa tarkastellaan vuoden 2024 aikana ja luodaan
suunnitelma kehittamistoimenpiteita varten.

Ulkoisessa viestinnassa ja markkinoinnissa nakyvyyttéd seka tunnettuutta on paran-
nettu kohdennetulla markkinointi- ja viestintatoimenpiteilld. Tiedottamiseen on han-
kittu Epressi-palvelu, joka helpottaa tiedottamista valittujen tiedostusvalineiden
kanssa. Markkinoinnissa on panostettu kohdennettuun markkinointiin digimainon-
nalla. Toimenpiteissé on huomioitu henkiléston toiveet ja nakékulmat sekd hyoédyn-
netty analytiikkaa ja trendejd. Vuonna 2024 tata kehitetdan eteenpdin saatujen tulok-
sien avulla.

Viestinndn ja markkinoinnin tiimin toimintaa on tdsmennetty, ja se tyd jatkuu vuonna
2024.

Saskyn brandiuudistuksen esitys hyvaksyttiin kesékuussa 2023 yhtymakokouksessa
ja sen valmistelua ja toteutusta tehtiin syksyn 2023 aikana. Uudistettu brandi julkais-
taan 1.2.2024 ja sen kehittdminen muuttuu kumulatiiviseksi. Uudistuksen tarkoituk-
sena on muun muassa parantaa nakyvyytta ja tunnettuutta. Uudistuksen yhteydessé
uudistuvat ilmeen lisdksi myds verkkosivut, aineistot ja ohjeistukset. Osana uudis-
tusta tehtiin myds mainosnayttéhankinta Vexve Areenalle.

Kiinteisténhallintapalvelut

Kiinteistéhallintapalveluiden puolella keskityttiin toteuttamaan talousarvion investointi-
osan mittavaa kiinteistéjen rakentamis- ja korjausohjelmaa. Témén puitteissa saatiin
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onnistuneesti valmiiksi Osaran uusi asuntola, ns. Raki-halli Sasky Vammalan ammat-
tikoululle yhteistydssé jasenkuntien peruspddomakorotuksen avulla sekad onnistunut
remonttikokonaisuus Tampereelle Haapasen huvilaan.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden puolella on jatkettu nykyisten prosessien kehittéamistyota. Yleis-
hallinnon puolella saatiin otettua kayttodn uusi sdhkéinen arkisto. Opiskelijahallinnon
pysyvéasti sailytettavien asiakirjojen, kuten todistusten, siirto tdhan arkistoon on val-
misteilla. Tiedonohjausta on paivitetty ja paivitetddn edelleen tarkastelemalla TOSia
osana kokonaisuutta. Henkiléstélle jarjestettiin myés koulutusta asianhallintajarjes-
telmé Dynastysta ja asian kasittelystd viranomaisessa. Lisdksi vied&dan eteenpain Di-
giturvamallia.

Kevaén aikana kaynnistettiin my&s sovitut ohjauskaynnit yksikéiden arkistoihin ja
kdynteja jatkettiin syksylla. Kayntien tuloksena sovittiin jokaiseen yksikkddn arkistoi-
hin ja tietojen sdilytt&miseen seka kasittelyyn liittyvia kehittdmistoimenpiteita.

Hallintopalveluissa on alecittanut loppuvuodesta uusi digikoordinaattori.
Henkildstdhallintopalvelut

Kéytossa ollut Hr-Osaamiset-ohjelmisto osoittautui sopimattomaksi Saskyn kayttéon.
Kartoitettiin vaihtoehtoista ohjelmaa osaamisen johtamisen tyokaluksi. HR-alustaksi
valikoitui Guidin-jdrjestelma, jolla jatkossa tehddan henkildstokyselyt ja sitd kaytetaan
my®&s kehityskeskustelujen pohjana. Guidin-jarjestelm&a laajennetaan v. 2024 myés
osaamisen johtamisen osiolla.

Tydterveyshuollon kanssa on sovittu Pihlajalinnan tyékyvyn sovelluksen kéyttéon-
otosta. Esihenkil6t koulutettiin jarjestelman kayttéén.

Rekrytointilisé otettiin kuntayhtyméssa kayttoéon ja sitd on kaytetty joissakin erityisen
haasteellisissa rekrytoinneissa.

Moodle-kurssina toteutettu perehdytysohjelma on osoittautunut toimivaksi.

Tydsuojelun toimintaohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaan. Tyétyytyvéisyysky-
sely toteutettiin jalleen loppuvuonna ja siind kaikkien kysymysosioiden keskiarvot
nousivat hieman.
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Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut

Koulutuksesta kerattavien lakisdateisten tietojen sekd omiin tarpeisiin kaytettavien
tietojen ajantasaisuuteen ja oikeellisuuteen on kiinnitetty huomiota. Jérjestelmaa on
kehitetty ja henkiléstéd on koulutettu ja ohjattu, jotta jarjestelméén syotetyt tiedot ovat
oikein ja ajan tasalla. Liséksi séhkoiseen asioiden késittelyyn on panostettu. Opiskeli-
jahallinnon tiimi on aloittanut tiimivalmennuksessa.

Toimintaprosesseja péivitettiin tarpeen mukaan. Toiminnan arvioinnit toteutettiin
suunnitelman mukaisesti. Kestédvan kehityksen sertifiointi hyvaksyttiin taiteen perus-
opetuksen osalta ja aiemmat sertifioinnit uusittiin. Tulostietojen raportoinnin kehittami-
nen on kesken.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinnon avaintehtéavana on tuottaa kuntayhtymén tarpeita vastaavaa tietohallin-
topalvelua. Vuoden 2023 aikana tietohallintopalveluissa toteutettiin verkon kapasitee-
tin laajennukset Sastamalassa, Mantassa ja palvelinympéristéssa. Melkein kaikissa
yksikoissa toteutettiin kameravalvonnan liséyksia ja huomioitiin rakennusprojektien
vaatimat lisaykset ja muutokset.

Ohjelmistopuolella toteutettiin uusien ja korvattujen saas-sovellusten integraatiot ja
selvitettiin lisenssihaasteita Autodeskiin liittyen. Eri oppilaitoksissa osallistuttiin tyosto-
koneiden ja 3d-tulostimien k&yttddnottoihin. Liséksi toteutettiin myds tietoturvallisuu-
den parantamiseen ja arviointeihin liittyvid toimenpiteita.

Tivi-opetuksen jarjestelméakehitysté tehtiin eri oppilaitosyksitissa ja rakennettiin Ruo-
veden lukion uusi yo-verkko sekd koeymparistét. Liséksi toteutettiin uuden oppilas-
tunnuksen kayttoonottoa ja testausta. Syksyn aikana tehtiin huomattavia tietoturva-
parannuksia pilvipalveluihin ja otettiin laajasti kdyttéén kaksivaiheisen tunnistautumi-
nen.

Kehiftdmis-, innovaatio- ja kansainvélisyystoiminnot (KIK)

Kehittamis- ja kansainvalisyystoiminnan tarkoitus on tuoda liséarvoa kaikkeen Sas-
kyn toimintaan. Kehittamalla ja innovoimalla KIK-yksikdn henkilostd kumppanuudessa
muun henkildstén ja verkostojen kanssa pyrkii tukemaan ja vahvistamaan jo toimivia
toimintamalleja, kokeilemaan ja pilotoimaan uudenlaisia seké levittamaan ja jalkautta-
maan hyvaksi havaittua. Osaamisen tyéeldmévastaavuuden parantuminen, opetuk-
sen ja oppimisen monimuotoistuminen seké laajenevat oppimisymparistot ovat kaikki
vahvan tyéelamayhteistyon ja yhteisen kehittdmisen hedelmia.
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Yksikéssa toteutetaan kymmenid kehittdmishankkeita, innovaatioita ja erilaista kan-
sainvélisyystoimintaa, joihin tarve syntyy oppilaitosarjen, sidosryhmayhteistydn ja ver-
kostojen yhteisen keskustelun kautta. Kehittdmis- ja kansainvalisyystoiminnan tarkoi-
tus on tuoda lisdarvoa kaikkeen Saskyn toimintaan. Laatu syntyy strategian mukais-
ten teemoiteltujen kokonaisuuksien mukaisten ilmididen kautta tarveléhtdisesti.

Vuoden 2023 aikana suunnitellut kehittdmistoimenpiteet toteutuivat menestykselli-
sesti. Menestyneesta toteuttamisesta kertoo mm. Saskyn hankesalkun vakiintuminen
strategisia tavoitteita toteuttavaksi sekd kansainvélisyystoimintojen sisdinen kehitty-
minen ja selkiytyminen, mutta myés lukuisat pyynnét kehittdmiskumppanuuteen kan-
sallisesti ja kansainvalisesti. Valitut karkiteemat: turvallisuus, hyvinvointi, tyéeldman
kehittdminen sekd& osaaminen ja kyvykkyydet teemaisia toimenpiteitd vietiin eteen-
pain onnistuneesti tarkastellen niitd kansallisesti ja kansainvélisesti Saskyn strategian
ja ennakoivan tulevaisuustydn nékokulmista.

Tulevaisuuteen suuntautuneiden ja strategiaa tukevien ilmididen tarkastelu ja valinta,
digimahdollisuuksien hyddyntadminen kumppanuusty®ssa ja viestinndssé, osallistumi-
nen merkittdviin kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin sek& hankehakujen ja si-
dosryhmatydn tiivistdminen olivat kaikki menestyksekkaita toimenpiteitd. Lukuvuoden
2022 - 2023 aikana KiK-viestintad kehittyi erilaisten arjen toimenpiteiden avulla, kuten
uudistuvan intran ja sen tdysimé&ardisen hyodyntdmisen kautta. Lis&ksi kehittdmis- ja
kansainvélisyystoiminnan prosessien selkiyttdminen, organisointi ja resursecinti mm.
tarinallistamisen ja kuvallisen sek& videoilmaisun kautta toivat prosesseihin selkeytta
ja ldhestyttavyytta.

KIK-toiminta toimi ammatillisen (Amko) ja yleissivistdvan (Ylsi) koulutuksien yhteis-
tyéta yhdistdvana toimintana, luoden yhteishengen ja yhteisen tekemisen ilmapiiria
mm. yhteinen hanketoiminta, kv-tutortoiminta. Kehittdmiskoordinaattorin tyéresurssi
kansainvalisyyskoordinaattorin resurssin lisaksi nékyi positiivisesti mm. kv-toimintojen
kehittymisend ja liikkuvuusmahdollisuuksien lisdé&ntymisend. Kehittdmiskoordinaation
pysyvyyden turvaaminen auttaa yksikén toimintojen pydrittédmisessa, niiden kehittymi-
sessd ja laadukkaan toiminnan seka palvelun jarjestdmisessa.

Kansainvélisyystoiminnassa jatkettiin laadun ja méarien lisd&mistd, keskittyen erityi-
sesti opiskelijoiden laajaan osallistamiseen, erityisesti kotikansainvalisyyden ja digi-
taalisen kv-yhteistydn fokusoimisella. KIK- toiminnan integrointia ja opinnollistami-
seen ohjaamista jatkettiin.
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Tulosalueen henkildstd

Kuntayhtyman yhteisissa palveluissa henkiléstén maara on pysynyt koko lailla sa-
malla tasolla kuin vuonna 2022. Yhteisten palveluiden henkildstd on paasaéntdisesti
toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tehtévien luonteen ja jatkuvuuden
vuoksi. Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnoissa on maardaikaisten
hankkeiden timoilta myés maaraaikaista henkilostéd. Henkiléston méaara on yhtei-
sissé palveluissa edelleen suhteellisen pieni verrattuna vastaavan kokoisiin muihin
koulutuskuntayhtymiin. Tyémaara suhteessa henkiléstén maéréan nahden aiheuttaa
haasteita henkiléstén jaksamiselle. Lisaksi kuntayhtymén yhteisen& haasteena on
henkildston ikdantyminen ja elakoityminen nopealla syklilla.

Tulosalueen henkiléstdn osalta tuleekin edelleen seurata jatkossa aktiivisesti koko
henkiléstén kuormittumista, mutta myds tuloksellista toimintatapaa prosesseja tarkas-
telemalla siten, etta tulosalueen toimintamenot eivat kasva hallitsemattomasti.

KIK-yksikéssa on kaynnistetty lukuvuonna 2022 - 2023 mentorointimalli osana pereh-
dytystd sekd osaamisen jakamista. Mentorointimalli on todettu erittéin tarkeéksi ja
merkittdvaksi osaamisen jakamisen malliksi. Mallia on hy&dynnetty ja sen hyédynta-
mista jatketaan tulevissakin rekrytoineissa ja osana perehdytystd. Kayttéon on otettu
15 minuutin vapaamuotoiset buusteri-keskustelut (esihenkild jarjestaa ja henkild halu-
tessaan hyddynt&a).

Yhteisissé palveluissa on osaava ja ammattitaitoinen henkildstd. Tehtavankuvien
ajantasaisuuden jatkuvalla seurannalla ja selkeyttdmiselld on pyritty osaamisen sy-
ventamiseen ja myds tydhyvinvoinnin parantamiseen. Lainsdadanndlliset ja toimin-
nalliset muutokset edellyttavat henkiloston riittdvaa ammatillista tdydennyskoulutusta.

Yhteisten palveluiden henkilgstd pyrkii vahvasti toimimaan kuntayhtymé&n vision mu-
kaisesti "Osaavat luovat maailmoja — yhdessa tehden.” Henkildsté on hyvin sitoutu-
nutta ja vastuullista hoitamaan oman osansa tuottaakseen toiminta-ajatuksen mukai-
sesti palveluita, jotka tukevat opiskelijoiden elinikdistd osaamisen kehitysta.

Yhteisissa palveluissa painotetaan edelleen niin tulosalueen sisdistd kuin muiden tu-
losalueiden vélilla tapahtuvaa hyvaa yhteisty6ta ja tavoitteena on mm. siséisten ver-

kostojen rakentaminen eri substansseittain. Talla pyritdan sisdisen vuorovaikutuksen
parantamiseen, mahdollisten ongelmien véalttdmiseen seka niiden iimaantuessa niihin
puuttumiseen riittavan ajoissa, joilla kaikilla nahdéén osaltaan olevan merkityksensé

tydhyvinvoinnin parantamiseen niin tulosalueen kuin koko kuntayhtymén henkiléston

osalta. Osana tata tavoitetta on kdynnistetty kaksi tiimivalmennusryhmaa: opiskelija-

hallinnon ryhma seka henkilosto- ja taloushallinnon ryhmaé. Vetdjing toimivat kaksi
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kuntayhtyman tiimivalmennukseen perehtynyttd opetushenkiléstén jasentd. Ryhmiin
kuuluvat yhteisten palveluiden henkiléstdn lisdksi oppilaitosyksikdiden alaisuudessa
tydskentelevat opinto-, henkildsts- ja taloussihteerit.

Yhteisten palveluiden toiminta perustuu koko henkiléstén osalta myds kuntayhtyman
arvomaailmaan. Esihenkildtyd ja hallinto ovat arjessa olevaa ja sitoutunutta yhdesséa
kehittdmé&an ja toteuttamaan nykytyéeldmén ja tulevaisuuden mahdollisuuksia. Py-
rimme luomaan rakenteita, jotka tukevat ja kannustavat tekij6itd sitoutumaan ja luot-
tamaan omaan osaamiseen seka ottamaan vastuuta rohkeasti tekemastaan. Kannus-
tuksen ja arvostuksen seka luottamuksen kautta tavoitellaan laadukasta ja tuloksel-
lista toimintaa sek& suositaan yhdessa tekemista. Yhdessé tekemisen malleja ja ra-
kenteita kehitetdan edelleen ja niitéd pilotoidaan muiden toimijoiden kanssa.

Anja Kakkuri
hallinto- ja talousjohtaja

Yhteisten palveluiden tulosaluejohtaja
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Tawite 2023 | Toteuma 2023
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIVISUUS JA OPPIMINEN)

Henkiltston kehittdmismittari ™ i
(koulutusmenot/henkiléstémenot) % ’ !
Tyotyytyvdisyys (1-5) 4 4,2
Talous
Yhteiset palvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA  Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatucto 1570380 1570380 114579856 424 58144 27,0
Toimintakulut -6 730 645 -245000 -6975645 -593027967 -104536533 15,0
Toimintakate/-jadmé (sitova erd) -5 160 265 -245000  -5405265 -4784481,11 -620783,89 1,5
Rahoitustuotot ja -kulut -59 500 -59500  233385,84 -292 885,84 4822
Poistotja anonalentumiset -97 850 -97 850 -69 229,84 -28 620,16 282
Wiryyserét 4 856 045 4856 045 475012362 105 921,38 2.2
Pgistoeron ja varausten muutos -383 553,58 383 553,58
Yli-falijaama -461 570 -245 000 -706 570 -253 755,07 -452 814,93 64,1
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2.1.2 Yleissivistdva koulutus
Tulosalueen profiilista ja visioista

SASKY koulutuskuntayhtymén yleissivistavan koulutuksen tulosalueeseen kuuluvat
Sasky Pirkanmaan aikuislukio, Sasky Petdja-opisto, Sasky Yl&d-Satakunnan musiik-
kiopisto, Sasky Ruoveden lukio sekd Sasky lkaalisten lukio.

Sasky Petaja-opisto tuotti vuonna 2023 15147 opetustuntia ja musiikkiopisto noin
10129 opetustuntia. Sasky Pirkanmaan aikuislukio toimii laajasti kuntayhtyman alu-
eella tuottaen palvelua niin tutkintokoulutettaville kuin yhdistelméopiskelijoillekin. Sas-
kyn yleissivistavan koulutuksen lukio-opetuksessa oli vuonna 2023 242 opiskelijaa,
joista paivalukiossa 195, aikuislukiossa 16 ja ammatillisissa oppilaitoksissa opiskele-
via kaksoistutkinto-opiskelijoita (ammatillinen tutkinto ja ylioppilastutkinto) noin 39,

Yleissivistavien oppilaitosten toimintaa johdetaan nojautuen SASKY koulutuskuntayh-
tyman laatutydhon ja strategiaan. Sasky Petéja-opistolla on lisaksi Okka-s&atién kes-
tavan kehityksen laatusertifikaatti, joka syksyn 2023 auditoinnissa uudistettiin seuraa-
vaksi kolmeksi vuodeksi. Uusi ulkoinen auditointi on siis tulossa 2026. Myds Sasky
Yla-Satakunnan musiikkiopisto sai syksyn auditoinnissa Okka-saatién sertifikaatin.
Seuraavaksi sertifiointia pyritddn rakentamaan Saskyn lukioille. Henkilostd- ja asia-
kastyytyvaisyysmittareiden seuraaminen on jatkuvaa, ja tulokset néilté osin ovat ta-
voitteiden mukaisia.

Sasky Aikuislukio tekee yhteistydtd Valkeakosken Tietotien aikuislukion ja L&nsi-Suo-
men aikuislukioiden verkoston kanssa. Saskyn lukioilla on yhteistydssd Parkanon lu-
kion kanssa Laatua ja saavutettavuutta paikallisissa lukioissa-hanke, jonka ensisijai-
sena tavoitteena on oppilaitosten yhteistoiminnan kehittdminen. Yhteistoiminnan
taustalla on lukiokoulutuksen laatustrategian laatutekijat:

o laadukas oppiminen,
. hyvinvointi ja osallisuuskehittyva toimintakulttuuri
. lukiokoulutuksen saavutettavuus.

Pienten lukioiden tulevaisuuden turvaamisen edellytyksena on yhteistyd muiden luki-
oiden kanssa. Oppiainekohtainen yhteistyd verkko-opetuksen avulla takaa laajem-
man opetustarjonnan mahdollistaminen oppilaitoksissa. Opiskelijan ohjauksen, erityi-
sesti etdohjauksen kehittédminen kuuluu my6s osana lukiociden laatutydtd ja saavutet-
tavuuden turvaamista.

. f
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Saskyn lukioiden hallinnon uudistuksella on onnistuttu yhtendistdmé&an Saskyn lukioi-
den toimintakulttuureja ja toimintatapoja. Ty&ta tassa tosin vield riittda. Syksylla 2023
nousi esiin uudelleen Sasky Ruoveden lukion jaksojérjestelmé, joka eroaa muiden
yhteistoimintalukioiden jarjestelmisté. Yhteistoiminnan edellytyksena kuitenkin on
mahdollisimman yhtenainen toimintamalli yhteisin toiminta-ajoin.

SASKY koulutuskuntayhtyman yleissivistavé koulutus tarjoaa keskustaajamien ulko-
puolisissa seutukaupungeissa, paikallisissa keskuksissa ja haja-asutusalueella toimi-
van ja kilpailukykyisen tavan tuottaa laadukasta lukiokoulutusta, vapaata sivistystyota
ja taiteen perusopetusta lahipalveluna. Koulutuskuntayhtyma luo toiminnallaan nai-
den palvelujen tuottamiseen taloudellista ja toiminnallista vakautta ja mahdollistaa
kuntapaattajille paremmin pitemman aikavalin koulutus-, sivistys- ja elinvoimapoliitti-
sen suunnittelun.

Tulosalueen strateginen kehys

Saskyn lukioita pyritdan jatkossa kehittdmaén entistd enemman yhdessa toimivaksi
kokonaisuudeksi. Lukioilla on omat profiilinsa, mutta resurssien yhteiskaytto ja uuden
opetussuunnitelman mukanaan tuomat mahdollisuudet yhteisten opintojaksojen to-
teuttamiseen avaavat opiskelijoille laajemman opintotarjonnan ja mahdollisuuden
suunnata opintojaan entistd paremmin.

Henkiléstén rekrytointiin on kiinnitettava huomiota. Vaikuttaa siltd, ettd mita etaam-
malle keskuskaupungeista siirrytdan, sitd hankalampaa kelpoisten ja pétevien opetta-
jien rekrytointi on. Tulosalueelle on jatkossa tehtéva tarkennettu henkiléstosuunni-
telma, jossa tarkastellaan henkiltstéa kokonaisuutena ja mietitdén, miten resurssien
yhteiskaytté saadaan toteutettua siten, etté opettajanvirat jatkossakin pysyvat houkut-
televina. Tama koskee kaikkia yleissivistdvén koulutuksen yksikoita.

Sasky Ruoveden lukion opiskelijam&aré nayttaisi vakiintuneen noin 110 opiskelijaan,
josta yli puolet tulee vetovoimaisten ratsastuslinjan ja eldinld&ketieteellisen linjan
kautta. Naiden linjojen toimivuudesta ja kaikkien opiskelijoiden kokonaisvaltaisesta
hyvinvoinnista on pidettava huolta.

Sasky lkaalisten lukioilla on vield enemmaén potentiaalia kasvaa, koska hyvin suuri

osa opiskelijoista, toisin kuin Ruovedell, tulee paikallisesta ylékoulusta. Ongelman
kasvulle saattaa muodostaa IDEA-kampuksen tilakysymykset. Toistaiseksi yhteis-

tyolla ammatillisen koulutuksen kanssa tilat opetukseen ovat vield 16ytyneet, mutta

mikali lukio kasvaa kokonaan kaksisarjaiseksi, nykyiset tilat eivat riitd. lkaalisiin ol-

laankin suunnittelemassa lisdtilaa lukion kayttéon.

‘, 03 ]
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Ikaalisten lukion hakijama&ra nousi kevadn 2023 yhteishaussa. Tavoitteena kuitenkin
on markkinoida vahvemmin Arkkitehtuurilinjaa ja Yrittdjyyslinjaa kevaan 2024 ha-
kuun. Arkkitehtuurilinja on kevaén 2024 haussa ensimmaistd kertaa omana hakukoh-
teena.

Kansalaisopistojen opetustuntien méaraa leikattiin valtion vuoden 2024 budjetissa
noin 14,8 %:lla. Sasky Petdjéopisto onnistui kuitenkin saamaan kayttéonsd Kyroskos-
ken kansalaisopiston toiminnan loputtua vapautuneet noin 1400 tuntia. Téman avulla
Sasky Petajaopistolta leikkautui toiminnasta noin 4 % tunneista.

Saskyt Petajdopiston taloutta on sopeutettu ja se on perusrakenteeltaan vakaalla
pohjalla. Kuntien kanssa neuvotellaan vuosittain kuntaosuuksista seké tuntitavoit-
teista ja toiminnan laajuus mitoitetaan sovitun mukaiseksi. Hameenkyrdn kansalais-
opiston liittyminen osaksi Sasky Petéjédopistoa on ollut onnistunut prosessi. Keskuste-
lua heratti 1ahinna musiikin yksildopetuksen resurssien siirtdminen kansalaisopiston
toimintaa paremmin sopiviin ryhmaopetuksiin. Muutoin toiminta ja tilat ovat saaneet
lahinna kiitosta. Sasky Petdjdopisto on valmis vield laajentamaan toiminta-aluettaan,
mikali toiminnan kannalta sopivia kumppaneita 16ytyy.

Koulutuspoliittisessa selonteossa linjataan vapaan sivistystyon kenttéa tavalla, jossa
koulutuksen jarjestéjan taloudellinen vakaus nousee vahvasti esille. Tutkimuksissa on
vapaan sivistystyon todettu tuottavan osallistujille ja sitéd kautta myos alueelle monen-
laista hyvad aina osaamisen ja hyvinvoinnin vahvistamisesta taloudelliseen hy&tyyn.
Tastd syystd vahva ja elinvoimainen vapaan sivistystyon toimija on merkittava alueel-
linen hyvinvoinnin tuottaja. Pienten toimijoiden edellytykset jérjestdd monipuolista va-
paan sivistystydn opetusta heikkenevéat merkittdvasti vuoden 2024 budjettileikkausten
myéta.

Sasky Yl&-Satakunnan musiikkiopiston opetus on hyvéalla vakiintuneella pohjalla.
Pandemiavuosista selvittiin etdopetuksen avulla ja oppilasmaarat ovat pysyneet suu-
rin piirtein entiselld tasolla. Oppilaiden rekrytointi soitinesittelykonserttien ja niiden yh-
teydessa pidettavien soitinkokeilujen avulla on saatu jatkumaan normaalisti, ja se on-
kin ensiarvoisen tarkeaa, silla soitinkokeilut ovat edelleen selvasti tarkein uusien op-
pilaiden rekrytointikeino.

Kansainvéalistyminen on yksi osa nykyaikaista koulutusta. Saskyn yleissivistdva kou-
lutus sai opetushallituksen Erasmus+- akkreditoinnin, joka takaa perusrahoituksen
kansainvaliseen liikkuvuuteen. Akkreditoinnissa ovat mukana molemmat Saskyn pai-
valukiot seka Yla-Satakunnan musiikkiopisto ja nailla ndkymin vuodesta 2025
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eteenpédin myos Petéjs-opiston taiteen perusopetuksen kuvataiteen, kadentaitojen ja
teatteritaiteen opiskelijat ja opettajat.

Musiikkiopistolta Idhdettiin ensimmaiseen Erasmus+-vaihtoon Puolaan, kevaalla
2023. Kohteena oli Puolan valtiollinen musiikkikoulu, jossa tutustuttiin Puolan musiik-
kiopistojarjestelmaan, seurattiin opetusta ja tutustuttiin henkilékuntaan ja opiskelijoi-
hin. Musiikkiopiston seuraava Erasmus+-vaihto kohdistuu Espanjaan kevaalla 2024.

Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopisto taytti 50 vuotta syksylld 2023 ja sité juhlittiin
seka pasjuhlan muodossa Parkanossa, ettd konserttimuotoisena lkaalisissa. Juhlalli-
suuksiin osallistui satoja kuulijoita ja kutsuvieraita. Marraskuussa musiikkiopiston op-
pilaat passivéat esiintymaan myés Vexve-areenalla jarjestetysséa koulutus- ja tydelé-
mé&seminaarissa.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Sasky Pirkanmaan aikuislukio jarjestaa tutkintotavoitteista aikuislukio-opetusta Pir-
kanmaalla ja lahimaakunnissa yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa. Sasky Pir-
kanmaan aikuislukio hallinnoi Saskyn Luoteis-Pirkanmaan ja Méantta-Vilppulan am-
matillisen koulutuksen kaksoistutkinto-opiskelijoita. Aikuislukion rooli kaksoistutkin-
noissa on ollut opiskelijarekisterin yll&pito, suoritettujen kurssien kirjaaja seké yo-ko-
keiden jérjestsja. Aikuislukion roolin selvittdmista lukio-opetuksen jarjestéjana myods
ammatillisissa yksikoissa jatketaan. Sasky Pirkanmaan aikuislukiolla on pitk&aikainen
kokemus verkostoyhteistyén ja verkko-opetuksen jarjestédmisesta.

Lukiokoulutuksen tehtsvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukio-
koulutuksessa yleissivistys koostuu arvoista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tah-
dosta, joiden avulla kriittiseen ja itsenaiseen ajatteluun pystyvat yksilét osaavat toimia
vastuullisesti, myétatuntoisesti, yhteisollisesti ja itsedén kehittden.

Sasky Ruoveden lukio on toiminut syksystd 1999 |ahtien ratsastuspainotteisena lu-
kiona, jossa on mahdollisuus yhdist&a ratsastus osaksi lukio-opintoja. Sasky Ruove-
den lukiossa on aloitettu syksylla 2017 urheiluvalmennuksen painotuslinja, joka laa-
jeni syksylld 2018 elektroniseen urheiluun. Ratsastuspainotteiselle ja urheiluvalmen-
nuksen linjalle tavoitellaan |ahivuosina lis&&d uusia opiskelijoita Ruoveden ulkopuo-
lelta. Elektronisen urheilun suosio seké lkaalisissa ettd Ruovedelld sen sijaan on las-
kenut niin, ettei koulukohtaisia opintojaksoja ole en&éd kannattavaa tarjota. Nykyisten
opiskelijoiden chjelma vied&an kuitenkin loppuun.

Sasky Ruoveden lukiossa elédinlddketieteellisen suuntautumisen painotuslinjalla on
30 opiskelijaa, joista aloittavia opiskelijoita 8. Eléinlaaketieteellinen linja toimi
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yhteisty6ssa Tarton eldinlddketieteellisen korkeakoulun kanssa. Yhteistydtd jatketaan
kuntayhtyméan sisalla Kokemaen eldintenhoitajakoulutuksen kanssa. Opiskelijoiden
rekrytoiminen oman kunnan ulkopuolelta on lukion s&ilymisen kannalta valttaméatonta.
Taman vuoksi Saskyn lukioissa tutkitaan jatkuvasti, millainen opetustarjonta olisi nuo-
rille houkuttelevaa.

Molemmilla lukioilla on laaja kansainvalinen yhteistydverkosto ja opiskelijavaihtotoi-
minta on aktiivista. Sasky lkaalisten lukio on tuonut mukaan oman lisédnsé seka kan-
sainvélisyyteen ettéd musiikkiteatteriin ja urheiluun omalla urheiluakatemiallaan. Luki-
oille haettiin kv-liikkuvuuden Erasmus+-akkreditointia ja se myds saatiin. Jatkossa
Saskyn lukioilla (ei Piral) seka musiikkiopistolla on mahdollisuus saada vuosittainen
takuurahoitus henkildston ja opiskelijoiden/oppilaiden kv-jaksoille koko uuden EU-ch-
jelmakauden ajaksi.

Sasky Petéja-opisto tarjoaa opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia kansalaisopisto-
kursseilla, antaa taiteen perusopetusta seka erilaista tilauskoulutusta. Toiminta-alu-
een muodostavat Kankaanpaan ja Parkanon kaupungit sekd Hameenkyron, Karvian,
Kihnién ja Pomarkun kunnat. Opisto on profiloitunut k&dentaitojen ja kuvataiteen ope-
tuksen tuottamiseen. Viime vuosina on lisdtty etenkin hyvinvointikurssien tarjontaa ja
selvitetddn mahdollisuutta rekrytoida paatoiminen liikunta- ja terveysaineiden opet-

taja.

Sasky Yla-Satakunnan musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta musiikin laajan
oppimaaran mukaisesti toimialueenaan Parkanon ja lkaalisten kaupungit seka Kih-
nion kunta. Opetusta annetaan varhaisidn musiikkikasvatuksessa, musiikin perus-
opinnoissa ja syventavissa opinnoissa. Musiikkiopistossa noudatetaan taiteen perus-
opetuksen opetussuunnitelmaa.

Musiikkiopisto kantaa yhteiskuntavastuuta jarjestamallad toimintaa palvelemaan pai-

kallisia koulutus- ja kulttuuritarpeita, lukio-opetusta, taiteen perusopetusta seka kan-
salaisopiston opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston solistit ja orkes-
terit seka kansalaisopiston laulu- ja teatteriryhmét ovat paikallista kulttuurieldmaa vi-
reyttdvaa hyvaa toimintaa. Koulutustarjonnan ennakointi ja houkuttelevuus ovat va-

paaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa sisdénrakennettu toiminta-
tapa.

Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisilta osiltaan jo varsin yhtendisia kun-
tayhtyman yhtymahallinnon kanssa. Vahvuutena on, ettéd Sasky Petéj&-opisto on laa-
tutyon ja kestavan kehityksen huomioimisen edelldkavija kuntayhtyméssa.
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Tulosalueen henkilésté/Tulosalueen henkiléstosuunnitelma

Henkilostdéssd on oppilaitosmuodoista riippuen, oppilaitosten johtajia, viranhaltijoita,
tuntiopettajia ja Ruoveden kunnan ja Ikaalisten kaupungin perusopetuksen opettajia.

Yleissivistavad tulosaluetta johtaa yleissivistavan koulutuksen johtaja. Lukioita johtaa
Saskyn lukioiden rehtori. Sasky Pet&ja-opistolla ja Sasky Yla-Satakunnan musiik-
kiopistolla on yhteinen toiminnasta vastaava rehtori. Tulosalueella on viisi toimisto-
henkils4, joista yksi padosin lukioilla ja loput neljd jakavat vastuun opistojen toimisto-
tydsta. Lukioissa on Ruovedella ja lkaalisissa 15 virkalehtoria. Musiikkiopiston opetta-
jissa on 7 virkasuhteessa olevaa paatoimista opettajaa ja 13 sivutoimista tuntiopetta-
jaa, joista osa on yhteisesti paatoimisia muiden musiikkiopistojen kanssa. Sasky Pe-
taja-opistossa on nelja virkasuhteista opettajaa, yksi virkasuhteinen suunnitteluopet-
taja seké yksi tydsuhteinen koulutussuunnittelija. Opetusta antavat liséksi on noin
120 tuntiopettajaa, jotka ovat lukukauden mittaisissa maaraaikaisissa tydsuhteissa.
Toimintaa ohjaavat ja kehittavat apulaisrehtorit, yksi kokoaikainen ja toinen osa-aikai-
nen.

Tulosalueen toimijoiden yhteisty&ta on parannettu kdynnistamalla vuosittainen opisto-
jen yhteinen tyohyvinvointipaiva. Jatkossa tavoitteena on koko tulosalueen yhteinen
tyohyvinvointipaiva toisiin tutustumisen merkeissa.

Osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvointi

Oppilaitokset tukevat henkilostonsé osaamisen kehittamisté henkilostokoulutuksella.
Syksylld 2023 tulosalueella aloitettiin tutustuminen teko-/tukidlyn mahdollisuuksiin.
Koulutuksen jatkoa haetaan opetushallituksen hankkeiden muodossa. Tavoitteena on
valmentaa opettajat ja rehtorit yhteistoiminnan edellyttamiin vélineisiin ja toimintata-
poihin.

Ty6hyvinvointia seurataan saanndéllisilla kyselyilld ja edistetdén hyédyntamalla tyoter-
veyshuollon asiantuntijoita. Palvelujen saatavuutta varmistetaan sijaisjarjestelyilla
seka yhtenaisilld kaytannailla. Henkilostosuunnitelma on osa kuntayhtyman henkilos-
tésuunnitelmaa.

Pekka Simberg

Yleissivistavan koulutuksen johtaja
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Yld-Satakunnan musiikkiopisto

Mittari
Tawite 2023 Toteuma 2023
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 274 223
Tutkintoja (TPO) / wuosi 10 9
Opetustunnit 9800 8469
Valtionosuustunnit 9800 10129
Vaikuttavuus*® 0,018 0,015

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste

(pgétoijmiset o;;)ettajat) % 100 100

Henkildstén kehittdmismittari

(koulutusmenot/henkildstémenot) 0.8 0.8

TyStyytyvaisyys (1-5) 4 4.1
RESURSSIT JA TALOUS

Kustannus/tunti 78 92

Kustannus/opiskelija 2790 3477

Kuntaosuudet 189500 150026

*Vaikuttawius = toiminta-alueen opiskelijamaara jaettuna ao. asukasluwlla

Mittari Petdja-opisto
Tawite 2023 Toteuma 2023
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 3100 3337
Tutkintoja (TPQO) / wiosi 5 2
Opetustunnit 16200 15633
Valtionosuustunnit 14400 15029

Vaikuttavuus*

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIVISUUS JA OPPIMINEN)

Opettajien kelpoisuusaste

(pgatoijmiset oFF)Jettajat) % e 100

Henkildstén kehittdmismittari

(koulutusmenot/henkiléstémenot) 08 0.5

Ty6tyytyvaisyys (1-5) 4 41
RESURSSIT JA TALOUS

Kustannus/tunti 84 100

Kustannus/opiskelija 449 468

Kuntacsuudet 507000 588057
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Mittari Ikaalisten lukio Ruoveden lukio Pirkanmaan aikuislukio
Tawite 2023 Toteuma 2023 Tawite 2023 Toteuma 2023 Tawite 2023 Toleuma 2023
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijoita 82 83 115 112 11 16
Tutkintoja / wosi 19 15 37 32 1 13
Keskeyltamisaste (eronneet suhleessa 3 79 3 5%
keskimagraiseen opiskeliiamaaraan), % ' ' 19 b3
Opetustunnit 179 160 191 170 7 -
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste
(paatoimiset opettajat) % 100 100 100 100 100 100
Henkilgstén kehittamismittan
(koulutusmenotihenkildstomenol) 02 Ld 02 O g 50
Tydtyytyviisyys (1-5) 4 38 4 39 4 3.9
RESURSSIT JA TALOUS
Vallionosuus / opiskelija 7287 7428 7119 7454 4506 4509
Kustannus/opiskelija 11600 13173 10300 13468 6300 4346
Kuntaosuudet / opiskelija 4250 4638 3130 4740 %
Talous
Yleissivistdvé koulutus Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 4464745 4464745 501450936 -549 764 36 123
Toimintakulut -4 204 745 -4 204745 -4 65857178 453 826,78 -10,8
Toimintakate/-jaémd (sitova erd) 260 000 260 000 355937,58 -95 937,58 -36,9
Rahoilustuotot ja -kulut -722,06 722,06
Poistotja arvonalentumiset -61 997 -81 987 -61 996 68 -0,32 00
Wontyserat -260 000 -260 000  -350 880 47 90 880,47 -350
Poistoeron ja varausten muutos 17480 17 490 17 490,00
Yli-falijgdma -44 507 -44 507 -40171,63 -4 335,37 97
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2.1.3 Ammatillinen koulutus
Tulosalueen strateginen kehys

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuu paljon muutoksia, miké haastaa strategisen
kehyksen mukaista toimintaa. Perustana on kuitenkin jarjestdmisiupa, joka antaa
mahdollisuuden jarjestaa tutkintokoulutusta ja muuta ammatillista koulutusta. Koulu-
tuksen sisdélldistd maarataén kansallisella tasolla tutkinnon perusteissa. Nama ovat
uudistumassa, ja ensimmaiset tutkinnon perusteet valmistuivat syksylla 2023.

Koulutuksen jarjestamiselld on suuri merkitys suomalaisen osaamisen yllapitadmi-
sessd sekd kehittdmisessé. Valtioneuvoston Oikeus osata -ohjelman mukaan amma-
tillisen koulutuksen tehtédvé on tuottaa opiskelijoille osaamista, jota he tarvitsevat
muuttuvassa maailmassa tyéuransa ja eldaméansa eri vaiheissa. Térkeda on pyrkid
varmistamaan, ettd ammatillisesta koulutuksesta valmistuu ammattiosaajia, joiden
osaaminen vastaa tydelaman ja yhteiskunnan tarpeita. Koulutuksen jarjestdminen
tarvitsee yhteistyota tydeldman eri toimijoiden kanssa. Erityisesti parlamentaarinen
jatkuvan oppimisen uudistus on lisdnnyt tarvetta yhteiselle suunnittelulle muun mu-
assa lyhyiden ja raataldityjen koulutusten osalta. Naiden maaraé on vuoden aikana
lisatty.

Ammatillisen koulutuksen kehittdmisen osalta uusi hallitusohjelma on linjannut tavoit-
teita, jotka osaltaan ohjaavat koulutuksen jarjestamista. Merkittdvimmat kehittamislin-
jaukset liittyivat tutkinnon suorittaneiden osaamiseen, keskeyttdmisen vahentami-
seen, lapdisyn parantamiseen, opetuksen ja ohjauksen jarjestdmiseen seka ohjaus-
ja rahoitusjarjestelman uudistamiseen.

Tulosalueen toimintaa ohjaavat useat kansalliset maardykset. Lisdksi ammatilliseen
koulutukseen liittyvia linjauksia on kirjattu erillisiin ohjeisiin ja suunnitelmiin. N&ita pai-
vitetaan systemaattisesti vuosittain ja aina tarvittaessa, esimerkiksi lainsdadantéuu-
distusten yhteydessa.

Toimintaamme ovat ohjanneet strategian mukaiset arvot; asiakaslahtdisyys, ammatil-
lisuus, avoimuus ja vastuullisuus ohjaavat toimintaamme. Nama ovat olleet toiminnan
perustana ja tukevat hyvin ammatillisen koulutuksen lainsdddannén toteuttamista.
Uusi strategia valmisteltiin kuluneen vuoden aikana ja sen toimeenpano aloitetaan
helmikuussa 2024.

Opetus- ja kulttuuriministerion valmistelema laatustrategia ja siihen liittyvat toimen-
pide-esityksien tavoitteet luovat yhdensuuntaiset periaatteet ja puitteet ammatillisen
koulutuksen eri toimijoiden laadunhallinnalle ja sen johtamiselle. Taman mukaisesti
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olemme kehitténeet laadunhallintaa kaikilla toimijatasoilla. Toiminnan laatua arvioi-
daan mm. kriteeriperustaisella vertaisarvioinnilla ja kansallisen arviointineuvoston to-
teuttamilla arvioinneilla. Liséksi tulosyksikdissé on vieraillut eri ammattialojen ty&ela-
matoimikuntia. Naist4 vierailuista on saatu kirjalliset palautteet, joiden pohjalta toimin-
taa on kehitetty. Henkildstén osaamisen lisddminen muun muassa sisaisilla koulutuk-
silla on antanut osaltaan perustaa laadukkaaseen tyon toteuttamiseen.

Perustava tekija strategisen toiminnan kannalta on koulutukseen saatava rahoitus.
Rahoitus painottaa koulutuksen laatua, tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Koulutuksen
jarjestamisessa on kuitenkin paljon kayttokustannuksia, joiden trendi on ollut nouseva
vuonna 2023. Ammatillisen koulutuksen jarjestdmiseen saatiin lisdrahoitusta. Rahoi-
tusta myonnettiin oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausten korottamiseen ja pe-
rusrahoitukseen tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella. Liséksi saimme harkin-
nanvaraista korotusta lentokonealan koulutukseen seké tyopaikkaohjaajien koulutuk-
seen.

Rahoituksen maéran ennakoitavuus olisi térke&a toiminnan suunnittelun ja kehittdmi-
sen kannalta. Edelleen pirstaleinen rahoituksen maaraytyminen ei tue lisdkoulutusten
tai tutkinnon osaa pienempien kokonaisuuksin jarjestédmiseen, joka osaltaan mahdol-
listaisi vastaamisen kasvavaan jatkuvan oppimisen tarpeeseen. Odotukset tulevalle
rahoituksen uudistukselle ovat suuret.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet ovat perustuneet opetus- ja kulttuuri-
ministerién tahtotilaan uudistaa opetusta vastaamaan entistd paremmin tyéeldman
jatkuvasti muuttuvaa osaamistarvetta. Yhteiskunnan ja ympéaréivan toimintaympaéris-
ton tuomiin haasteisiin olemme vastanneet osaamisperusteisuudella, osaamispuuttei-
den tunnistamisella, yksilollisilld ura- ja oppimispoluilla, erilaisilla oppimisympéristgilla
seka tydelaman vuorovaikutusta tehostamalla.

Ammatillisen koulutuksen ydinprosessi on opetus, jonka kohteena ovat opiskelijat.
Perustehtavani on kouluttaa opiskelijoista osaavaa tyévoimaa avoimille tydmarkki-
noille ja tukea heiddn hyvinvointiaan. Opiskelijan opintojen perustaksi laaditaan hen-
kildkohtainen kehittamissuunnitelma. Siind huomioidaan opiskelijan tarvitsema osaa-
minen, oppimisvalmiudet, eldamantilanne ja urasuunnitelmat. Tulosalueella vuonna
2022 |uotua rajapintaa ammatillisesta koulutuksesta korkeakouluun on jatkettu ja ke-
hitetty edelleen vuonna 2023.

Oppimisen siirryttyd oppilaitoksista enemman tyépaikoille olemme kehittdneet syste-
maattista tapaa toimia vuorovaikutuksessa tyéeldman kanssa. Sen tavoitteena oli

& .
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kehittada tyoelamapalveluja ja asiakkuuksien hoitoa seka selvittdd mahdollisia uusia
toimintamuotoja tyéelaman rajapinnassa. Tuloksena on luotu toimintamalli, jota toteu-
tetaan kaikilla organisaation tasoilla. Nain myds ammatillisten opettajien rooli tydela-
man ja yritysten keskustelukumppaneina ja koulutuskielen "tulkkeina” vahvistuu”.
Opettajia tarvitaan linkiksi tunnistamaan tyéeldmén muutoksia ja niistéd nousevia
osaamistarpeita. Valmistellussa mallissa huomioidaan aikaisempaa tiiviimmin tyéela-
man edustajien osallistuminen ja vaikuttamismahdollisuudet koulutusten suunnitte-
luun. Malli toimeenpannaan alkuvuodesta 2024.

Opiskelijoiden tyopaikoilla ohjaamisen tueksi tehtiin tydpaikkaohjaajien verkkokoulu-
tuskokonaisuus. Opiskelu tapahtuu Moodle-oppimisympéristossa. Tydpaikkaohjaaja-
koulutus on tarkoitettu tydelaméan edustajillé, jotka toimivat tydpaikalla jérjestettavan
koulutuksen tyépaikkaohjaajina ja osaamisen arvioijina néytdissa.

Sasky on toiminut mukana Pirkanmaan jatkuvan oppimisen verkostossa. My6s sen
kehittamisteemaksi syksylle 2023 valittiin yritys- ja tydeldmayhteistydn kehittdminen.
Parlamentaariseen jatkuvan oppimisen lisdamiseen olemme vastanneet réataloidyilld
osaamista laajentavilla ja syventavilla koulutuksilla seka tutkinnon osa koulutuksilla.

Ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuus on edelleen noussut. Vuoden 2023 yhteis-
haun kautta ammatilliseen koulutukseen tuli hakutoiveita eri ammattialaoille yhteensa
3394. Tama oli 853 hakijaa enemman kuin vuonna 2022. Ensisijaisten hakijoiden
ma&éaré oli 560 hakijaa. Yhteishaun edelle hakijamaarisséd on noussut niin kutsuftu jat-
kuvahaku, jonka kautta hakijoita on ollut noin 80 %. Saskyssa on useita aloja, joilla
jatkuva haku on pzaasiallinen hakumuoto. N&ita aloja ovat esimerkiksi lentokone-
asennus, taideteollisuusala, sosiaali- ja terveysala, puutarha-ala sekd luonto- ja ym-
paristoala. Tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen hakeutui yhteensa ensi-
sijaista 12 hakijaa, mutta syksyn aikana paikat tayttyivat kaikissa tulosyksikdissa.

Vuoden 2023 tuloskortin tavoitteiden mukaan jarjestamisluvan mukainen opiskelija-
vuosien vahimmaismaara oli 3324. Tavoitteelliseksi opiskelijavuosimadraksi vuodelle
2023 vahvistettiin 3911 opiskelijavuotta. Edellisenad vuonna 2022 jarjestédmislupaan
vahvistettiin 3710 opiskelijavuotta. Talousarvion tavoitteena oli 4100 opiskelijavuotta.
Arvio perustui edellisen vuoden toteumaan, joka oli 4210,5 opiskelijavuotta. Vuoden
2023 toteuma oli 4085 painottamatonta opiskelijavuotta. Tulos jai tavoitteesta 15
opiskelijavuotta. Nama koulutukset olivat maksullista palvelutoimintaa. Koulutusta to-
teutettiin yli jarjestdmisluvan mukaisen opiskelijavuosiméaéran. Ylitys oli 174 painotta-
matonta opiskelijavuotta. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 4093,37. Ammatillisen
koulutuksen vetovoima oli hieman parantunut. Vuonna 2022 opiskelijamaéra oli 7666
opiskelijaa ja vuonna 2023 se oli 7871 opiskelijaa.
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Opiskelijavuosien kertymaan on vaikuttanut opiskelijoiden nopea valmistuminen eli
hyva lapaisyaste. Opiskelijoiden keskimaaradinen valmistumisaika oli 1,9 vuotta. Oppi-
sopimuskoulutuksessa tdmé on vield parempi, jossa keskiméaréinen valmistumisaika
oli 1,3 vuotta. Tédmén vaikutus on suuri, silld lahes % eli noin 1000 opiskelijavuotta
kaikista opiskelijavuosista kertyy oppisopimusopiskelijoista. Opiskelijoiden valmistu-
misaika maardytyy henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti,
joten opiskeluaikaa on erittdin vaikea talousarviotavoitteita tehdessé etukéateen arvi-
oida. Valmistumisajalla on suora yhteys opiskelijavuosien kertyméaan. Ammatillinen
koulutus on halunnut vastata tyéeldaman osaavan tyévoiman tarpeeseen ja opetus- ja
kulttuuriministerion seka valtioneuvoston tahtotilaan mahdollisimman nopeasta osaa-
misen hankkimisesta ja tydelamaan siirtymisesta.

Tyéelaman ja oppilaitoksen oppimisympaéristdisséa tapahtuva oppiminen vaikuttaa
usean opiskelijan opiskelumotivaatioon. Useilla koulutuksen jérjestdjilla tama on vai-
kuttanut erityisesti aikuisopiskelijoiden opintojen keskeyttémiseen ja eroamiseen.
Saskyn ammatillinen koulutus on pystynyt vastaamaan tuloksellisesti haasteeseen
tehostetulla opiskelijoiden tukemisella ja ohjaamisella. Keskeyttdminen on saatu las-
kemaan 2,04 % verrattuna vuoteen 2022 (12,04 %) ja on pienempi kuin tulostavoite.
Tavoite oli 15 % ja tulos 10 %.

Kansallisen Arvo-jarjestelman pohjalta saamme arvokasta tietoa siitd, miten koulutuk-
sen jarjestaminen opiskelijoiden ndkemyksen mukaan on tulosalueella onnistunut.
Saskyn aloittavien opiskelijoiden kyselyn keskiarvo oli 4,4 ja opiskelunsa paattanei-
den keskiarvo oli 4,2. Tavoite oli kummankin kyselyn kohdalla 4,0. Parannusta edel-
lisvuoteen oli kummankin kyselyn osalta.

Tuloskortin mittareissa seurataan myés opettajien kelpoisuusastetta. Tavoite oli 94 %
ja toteuma 89 %. Tulokseen on vaikuttanut rekrytointihaasteet erityisesti tekniikan ja
likenteen alan opetushenkilston kohdalla. Hakeutuvilla on korkeakoulututkinto,
mutta pedagoginen koulutus puuttuu. Henkilostéé on kannustettu hakeutumaan opin-
toihin, miké on myds suurelta osin toteutunut. Toteuma oli parantunut vuodesta 2022,
jolloin se oli 85 %. Henkiloston kehittamismittarin tulos on ylittynyt tavoitteesta. Tulok-
seen on vaikuttanut ennalta suunniteltujen kuntayhtymatasoisten koulutusten toteut-
taminen.

Saskyn ammatillisen koulutuksen opiskelijat menestyivat vuoden 2023 aikana

useissa eri kilpailuissa, niin valtakunnallisilla kuin kansainvalisillékin kilpailukentilla.
Taitaja2023-tapahtumassa Yrittdjyys-lajissa hopeaa saivat Saskyn Mantén seudun
koulutuskeskuksen kolmannen vuoden liiketoiminnan opiskelijat Severi Uunonen ja
Pihla Viita-aho, laji toteutettiin parikilpailuna. Saskysta kivirakentajaksi valmistunut
Wilhelmiina Saarijarvi edusti Suomea ammattitaitomaajoukkueessa ottaen hopeaa.
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Ammattitaidon Euroopan mestaruuskilpailu EuroSkills Gdansk2023 jarjestettiin Puo-
lassa 5. — 9.9.2023.

Opiskelijat osallistuivat Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliiton or-
ganisoimaan SAKUstars-kulttuurikilpailuun. Kilpailu on valtakunnallinen ja siihen voi-
vat osallistua kaikki ammattiin opiskelevat ympéri Suomen. Kilpailussa on sarjoja
sekd ennakkoon |lahetettaville téille ettd paikan pdalla tehtaville suorituksille. Saskyn
opiskelijat saivat ennakkosarjoissa yhteensa kuusi kultamitalia, kaksi hopeaa ja kaksi
pronssia. Taidekasityot-sarjassa Saskyn opiskelijat ottivat hienosti kolmoisvoiton.
Kunniamainintoja Saskylle tuli yhteensa 10. Sasky lkaalisten kési- ja taideteollisuus-
oppilaitos valittiin Taito-Finlandia 2023 -palkinnon finaalikolmikkoon.

Kuntayhtymalle myodnnettiin vuoden 2023 Tyd & Taito -palkinto. Voitto julkistettiin ja
kiertopalkinto luovutettiin 15.2.2023 Helsingissd Suomen Yrittgjien koulutusjohdon
foorumin yhteydessa. Mestarikiltaneuvoston, Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys
AMKE ry:n ja Suomen Yrittdjien Tyd & Taito -palkinto nosti esille kédentaitoja, osaa-
mista ja yrittajyytta, ja se jaetaan ammatillisen koulutuksen jérjestéjille vuosittain. Pal-
kinnon keskeisina kriteereina ovat aktiivisuus ja innovatiivisuus tydeldamayhteistydssa,
yrittdjyyden tukemisessa ja ammattitaidon hankkimisessa. Sasky osallistui myds laa-
tupalkintokilpailuun, jonka aiheena oli yhteinen verkostomainen toimintakulttuuri ja
kumppanuudet. Saimme hyvastd hakemuksesta palautteen, jota hyddynnetdan toi-
mintojen kehittdmisessa.

Kilpailujen ohella Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset yhdessé lkaalisten lukion kanssa
juhlivat pitk&a taivaltaan 31.8.2023. Lisaksi 1.11.2023 jarjestettiin Koulutus ja tydela-
mayhteistyo ja sen merkitys kilpailukyvylle -kutsuseminaari Vexve-Areenalla Sasta-
malassa. Taideteollisuusalan tyéeldmatoimikunta jarjesti yhteistyétapaaminen koulu-
tuksen jarjestdjille 14.-15.9.2023 IDEA-kampuksella lkaalisissa.

Oppisopimus- ja tyéeldmapalvelut organisoivat ammatillisen koulutuksen osallistu-
mista valtakunnalliseen oppisopimusviikkoon, joka jarjestettiin 2.-8.10.2023. Oppiso-
pimusviikon tarkoituksena on, ettd mahdollisimman moni kuulisi oppisopimusopiske-
lun seké tyoelamassa oppimisen lukuisista mahdollisuuksista seka toisi esiin amma-
tillista osaamistaan.

Tulosyksikéiden oppilaitoksia oli mukana valtakunnallisessa Teknologiatiistaissa
21.11.2023. Teknologiatiistai on ammattioppilaitosten ja teknologiayritysten yhteinen
tapahtumapaiva, joka nakyy kaikkialla Suomessa. Paivén aikana Saskyn oppilaitok-
set tarjoavat yhdessa yritysten kanssa mahdollisuuden tutustua kone- ja tuotantotek-
niikan ammatilliseen koulutuksen seka teknologiayritysten tarjoamiin tulevaisuuden
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mahdollisuuksiin. P&iva on suunnattu erityisesti ylakoululaisille sek& heidén opettajil-
leen ja vanhemmilleen.

Saskyn johtoryhma vieraili Warthin tehtailla Riihimaelld 12.9.2022. Vierailun tulok-
sena sovittiin yhteistyén syventamisestd. Kumppanuussopimus solmittiin 27.2.2023.
28.9.2023 jarjestettiin yhteinen tilaisuus Tyéturvallisuus kouluissa teknisen tyon ope-
tuksessa ja ammatillisissa oppilaitoksissa. Tilaisuus oli suunnattu perusopetuksen ja
ammatillisen koulutuksen opetushenkilostolle. Stadin ammatti- ja aikuisopiston johto-
ryhmé vieraili 24.3.2023 Saskyssa. Vastavierailu Helsinkiin tehtiin 8.9.2023 talousar-
vion valmisteluseminaarin yhteydessa.

Tulosalueen oppimisymparistéja on kehitetty tilojen, koneiden ja laitteiden osalta. Opis-
kelijoiden tyétilojen suunnittelussa ja toteutuksessa on tydeldmé vahvasti mukana. Ra-
kennusinvestointeja saatiin paatokseen; Osaran uuden asuntolan avajaisia vietettiin
24.8.2023 ja Sastamalan oppilaitosten kivi-, puu-, lavaste- ja rakennusosaston uudisra-
kennus vihittiin kayttéén 23.11.2023. Huittisten ja Kokema&en oppilaitoksen puutarha-
alan oppimisympdriston rakentaminen jatkui suunnitelmien mukaisesti. Haapasen huvi-
lan julkisivusaneeraus saatiin valmiiksi ja avajaisia vietettiin henkiléstén ja opiskelijoi-
den kanssa 24.10.2023. Sidosryhmat kutsuttiin avajaisiin 25.10.2023. Tampereen yo-
talon saneeraussuunnitelmat etenivat suunnitellusti. Yhtymahallitus hyvaksyi kokouk-
sessaan 21.9.2023 asesepanalan ja lukion uusien tilojen suunnitelmaluonnoksen vuo-
den 2024 talousarvion maararahojen puitteissa.

Saskyn tytaryhtion Aiko Academy Oy:n kanssa yhteisty6 on jatkunut ja toimintamallia
on kehitetty. Tilauskoulutusta on jarjestetty sosiaali- ja terveysalan hoiva-avustaja- ja
l&hihoitajakoulutukseen. Kokemukset, tyéllistyminen ja tydeldmépalaute on ollut hy-
vaa. Toimintaa tullaan jatkamaan mm. puhdistus- ja kiinteistdpalvelualalla, jossa on
osaajapulaa Saskyn toiminta-alueella.

Verkkotarjottimen kayttd on vakiintunut osaksi arkipdivan toimintaa. Vuonna 2023
opiskelijat aloittivat 2900 opintokokonaisuutta. Kehittdmisen toimenpiteet olivat toimin-
nan vakiinnuttamisessa seka valinnaisten sisaltéjen tarjonnan laajentamisessa. Li-
sdksi ammatillisen koulutuksen opetushenkilostd sai koulutusta verkkopedagogiikasta
tukeaksemme jatkuvaa oppimista ja tydon ohessa tapahtuvaa verkkovilitteistd opiske-
lua. Olemme ottaneet kayttocn virtuaalisia oppimiskokemuksia ja kehittaneet tydeld-
méassa tapahtuvan oppimisen pedagogisia tyévalineitd, parantaen opiskelijoiden ja
tydpaikkaohjaajien vuorovaikutusta digitaalisissa oppimisympaéristéissa.

Saskyn rooli oppimisanalytiikan kehittdmisessé on pysynyt kansallisella tasolla tunnis-
tettuna, erityisesti oppijan oppimisen personoinnissa ja omadata-konseptin
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luomisessa osana opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoitusta. Tdma heijastaa pyr-
kimystamme edist&a innovatiivista ja personoitua oppimista. Kehityksemme keskittyy
vahvasti olemassa olevien opetusmenetelmien ja -vélineiden parantamiseen ja siten
vastaamaan nykyhetken tarpeita. Saskyssa on jatkettu panostamista opiskelijoiden
monipuolisten ja joustavien opiskelumahdollisuuksien tarjoamiseksi.

Vuonna 2021 alkanut tydllisyyden kuntakokeilu paattyy vuoden 2024 lopussa, jonka
jélkeen julkisten tyévoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirretdan valtion tys- ja elin-
keinotoimistoilta kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025 al-
kaen. Esitykset tydllisyysalueista tuli iimoittaa 31.10.2023 mennessé. Tyéttdman
tyénhakijan tyollistymisessa osaaminen on keskitssd. Koulutuksen jérjestdjilla on
tarkea rooli tyéttomien tyénhakijoiden osaamisen lisddmisessé, jonka vuoksi Sasky
on ollut mukana osana kuntien ekosysteemia.

Opiskelijan tuki ja ohjaus kuuluvat osaksi ammatillisen koulutuksen jarjestamista. Uu-
den oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaan opiskeluhuollolla tarkoitetaan toimintaa,
jonka avulla tuetaan yhteiséllista ja yksiléllistd hyvinvointia seka terveellisen ja turval-
lisen oppimisympériston syntymistd, edistetddn mielenterveyttd ja ehkaistdan syrjay-
tymistad seka edistetdan oppilaitosyhteison hyvinvointia. Liséksi opiskeluhuollon avulla
tuetaan oppimista seka tunnistetaan, lievennetéan ja ehkaistddn mahdollisimman
varhain oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvid muita ongelmia.
Alle 18-vuotiaille jarjestettavassa koulutuksessa tulee olla yhteisty&ssa huoltajien
kanssa. Erityisesti yhteisolliseen opiskelijahuoltoon liittyvaéa toimintaa on lisatty.

Arviointitulosten mukaan koulutuksen jarjestdjien ja oppilaitosten yhteisty6 opiskelu-
terveydenhuollon ja kuraattoripalvelujen kanssa toimii melko hyvin, mutta yhteisty6ta
psykologipalvelujen ja nucrisopalvelujen kanssa tulee kehittda. Hyvinvointialueet ovat
perustaneet opiskeluhuollon alueellisia yhteistyéryhmid, joissa toimintoja kehitetéan.

Kansallisesti on todettu kyseisten asioiden tarpeen kasvaneen viime vuosien aikana.
On todettu, ettd osa opiskelijoista tarvitsee pedagogisten tukitoimien liséksi myés
muuta tukea. N&din on myds Saskyssa. Taman vuoksi opiskelijoiden tuen ja ohjauk-
sen jarjestamista varten on varattu erillinen maararaha tulosyksikéihin. Liséksi on tar-
ke&a, ettd ohjaus- ja tukipalvelujen organisointi toimii eri koulutusaloilla, tutkinnoissa
ja tulosyksikoissa.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin merkitys opiskeluun on koettu ammatillisessa koulutuk-
sessa tarkedksi. Ammattiosaamisen tydkykypassien suorittaminen on yksi tulosmitta-
reista. Huomioitavaa on, etta vaikka emme 475 tydkykypassin tavoitteeseen
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paasseet toteuman ollessa 360, on tydkykypassin suorittaneiden méaara lisdantynyt
vuosi vuodelta. Vuonna 2022 tyokykypassin suorittaneiden maéra oli 304.

SASKY koulutuskuntayhtymi ja Kiipulasaatié ovat solmineet yhteistyésopimuksen
vaativan erityisen tuen ammatillisen koulutuksen jérjestamisesta Sastamalassa. Tyo-
hén ja itsenaiseen elamaén valmentava koulutus eli TELMA-koulutus on tarkoitettu
erityista tukea tarvitsevalle opiskelijalle, jolla ei sairauden tai vamman vuoksi ole
mahdollisuutta siirtya tutkintotavoitteiseen koulutukseen. Ensimmainen ryhmaé aloitti
koulutuksen 9.8.2023.

Saskyn tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden osallistumista ja vaikuttamista, oppilai-
tosyhteisén hyvinvoinnin tukemista yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi,
opiskelijoiden arjenhallintataitojen osaamista seka hyvinvointijohtamisen kehittamista.
Hymy-hanke on mukana kehittdmassé néihin aihealueisiin tapahtuvaa toimintaa.
Hankkeen toimesta syksylla 11.10.2023 jarjestettiin opiskelijoiden kyselytunti johto-
ryhmélle etdyhteydelld. Kyseisté toimintatapaa tullaan edelleen jatkamaan.

Kansainvélista toimintaa jatkettiin ja liikkuvuuksien maara on ollut hyva. Liikkuvuuksia
tehtiin yksittaisten opiskelijoiden osalta muun muassa tybeldmajaksoina. Lisgksi to-
teutettiin opiskelijoiden ryhmévaihtoja, joissa opettajat olivat mukana seké henkilds-
tén yksilévaihtoja. Vuoden aikana tehtiin 136 opiskelijavaihtoa ja 36 henkiléstévaih-
toa. Kokemuksia jaettiin henkildstélle ja opiskelijoille Teamsin valityksella henkiléston
osalta 8.5.2023 ja opiskelijoiden osalta 25.9.2023.

Tulosalueen henkilésté/tulosalueen henkildostosuunnitelma

Uudistuva ty6elama ja ammatillisen koulutuksen velvoittavat maaréaykset ohjaavat
henkiléstén osaamisen tarvetta ja sen paivittamistd. Henkiléstolté vaaditaan jatkuvaa
oman osaamisensa tunnistamista ja nakyvaksi tekemistd sekd muuntautumiskykya.
Oppimisymparist6- ja menetelmamuutokset edellyttévéat henkilostolta riittévaa osaa-
mista, jossa teknologia, oppimisen ohjaaminen ja oppimisen pedagoginen suunnittelu
seka yhteistoiminnallinen verkostomainen yhteistyd ovat térkeéssa roolissa.

Koulutuksen jérjestéjan tehtdvana on varmistaa henkildstén osaaminen erilaisten op-
pimisympaéristéjen ja menetelmien hyddyntémisessa. Tarkead on varmistaa henkilos-
tén ydinosaaminen, joka myds ajan kuluessa ja vaatimusten muuttuessa saa uusia
muotoja. Ammatillisen koulutukseen kohdistuneet kansalliset muutokset toivat osal-
taan sisaltéa koulutusten suunniteluun.

Henkiléstén osaamisen varmistaminen ja lisddminen oli tirked osa myés vuoden
2023 toiminnan toteuttamista. Aikaisempien vuosien tapaan koulutukset toteutettiin
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koulutussuunnitelman mukaisesti, jonka pohjalta oli laadittu koulutuskalenteri. Henki-
I6ston asiantuntijuutta ja osaamista kaytettiin koulutusten suunnittelussa ja toteutuk-
sessa.

Saskyn tulosyksikoisséa toimi edellisvuosien tapaan 1-3 luotsiopettajaa yksikén
koosta riippuen. Luotsiopettajien tyd on tullut vajaan viiden vuoden aikana nakyvam-
maksi ja heidan palvelujaan on opittu kayttamaan enenevassa maarin. He muodosta-
vat oman tiimin, jossa he saavat vertaistukea toisiltaan. Toiminnalla on saavutettu pa-
rempaa lapinakyvyytta, yhdenmukaisia ja laadukkaita kdytanteitd koko organisaation
tasolla. Luotsiopettajat ovat toimineet arjessa vertaistukena kollegoille ja antaneet
apua niin yksilé-, tiimi- kuin yksikkétasolla. He ovat vertaisia, jotka toimivat opettajien
ja esihenkildiden vélimaastossa. Luotsitiimi reflektoi sédénndéllisesti toimintaansa, pei-
laten sitd opettajien ja esihenkildiden kanssa kaytyihin keskusteluihin. Toiminnan ke-
hittymisen kannalta tehostettiin sdannollista tiedottamista, uusien opettajien perehdy-
tyksiin osallistumista ja tuen tarjoamista seké kotitiimien "Mité kuuluu?” -tapaamisia.
Liséksi luotsiopettajien ja esihenkildiden saannéllisiin kohtaamisiin kannustettiin, jotta
tieto liikkkui molempiin suuntiin, ja he ovat voineet yhdessa keskustella tydyhteisén ti-
lanteesta. Luotsitiimi lisdsi yhteisty6ta Digipeda-tiimin kanssa, joka paransi tiedonkul-
kua ja valtyttiin pasllekkaiselta tyolta. Luotsi-toiminnasta keréttiin opettajilta palautetta
ja kehittamisideoita joulukuussa 2023. Palautetta tullaan kerddméan vuosittain myos
esihenkiloilta.

Ammatillisen koulutuksen tiimivalmennukset jatkuivat suunnitellusti. Tiimivalmennuk-
seen osallistuivat esihenkilét, timinvetajat eli kuskit ja ohjaushenkiléstd. Tiimin veta-
jien valmennuksessa keskeisena teemana oli yhteisen tiimiajan hyédyntaminen, tiimi-
toiminnan ymmarryksen lisddminen, kotitiimien yhteisten pelisdénttjen luominen sekd
kuskien ja esihenkildiden valinen yhteisty6. Tiimin vet&jat ja esihenkilot pohtivat yh-
dess&, mitéd heidan vélisensé yhteistyd voisi olla parhaimmillaan. Keskeisin& asioina
nousivat esille mm. rehellinen, avoin ja luottamuksellinen dialogi, kehittyva, sujuva ja
joustava arki, kuskin roolin méaarittely, molemminpuolisen palautteen tarkeys seké toi-
minnan reflektointi. Esihenkildllia on tarkea rooli kuskien tukemisessa arjen tyossé. He
ovat sopineet saannéllisia tapaamisaikoja, joissa on keskusteltu tiimin tilanteesta ja
ajankohtaisista asioista. Tama on tarkeda myds siséisen tiedonkulun kannalta, jotta
esihenkil6 pysyy tilanteen tasalla. Esihenkildiden oman valmennusohjelman tavoit-
teena oli lisata heidan tyéhénsa valmentavan johtajuuden elementteja. Johtamisen
jakaminen on vaatinut kaikilta osapuolilta treenaamista ja omien mielenmallien tar-
kastelua.

Ohjaushenkilostélle jarjestettiin oma tiimivalmennus ensimmaisté kertaa, johon osal-
listuivat opinto-ohjaajat, erityisen fuen asiantuntijat ja ohjaajat. Valmennuksen
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tavoitteiksi asetettiin muodostaa tiimit, joilla on yhtenéiset tavoitteet yhdessd muiden
ohjaustiimien kanssa, tyckuvien selkiyttdminen Sasky-tasoisesti, yhteinen kokemuk-
sien ja tiedon jakaminen muiden kanssa, tydsséjaksaminen ja hyvinvoinnin lisdami-
nen vertaistuella, oman osaamisen lisddminen yhdessad muiden osallistujien

kanssa sekd kannustaminen uuden kokeiluun, itsensé ylittdmiseen ja erilaisten toi-
mintatapojen kehittdmiseen omassa tydssa. Ohjaushenkildstélla oli iso tahtotila yhte-
naistaa eri yksikiden omia kaytanteitd Sasky-tasoisiksi yhteisiksi tavoiksi toimia.

Tiimiyhteisé kehittyy koko ajan, mutta muutos on hidas prosessi. Téman vuoksi on
tarkeas, etta esihenkilé on huolehtinut yhteisista reflektiohetkista kotitiimien kanssa.
N&in on huomattu kehitys ja onnistumiset.

Osana Yhdessa parasta -hanketta toteutettiin muutospajachjaajavalmennus, jonka
tavoitteena on tarjota tyékaluja onnistuneen muutoksen lapiviemiseen ja kehittaa
henkilokohtaistamisen ja erityisen tuen toimintatapoja. Ammatillisen koulutuksen
osalta kehitettiin tydelamayhteistyon ja henkilékohtaistamisen hyvia kdytanteita ja
prosesseja. Naiden toteutumisen edellytyksené tarkasteltiin vuosityéajan hyodynta-
mist& ja tiimien toimintakulttuurin yhtenaistamista.

Vuoden aikana toteutettiin opetushenkiléstélle yhteensa 20 tuntia ja kolme eri osako-
konaisuutta kasittéava verkkopedagogiikan koulutus. Vuonna 2022 aloitettuja 4 K -
keskiviikkoja (kysy, kuuntele, keskustele ja kohtaa) jatkettiin. N&ma& luotsiopettajien
vetamat Teamsissa tapahtuvat teemoitetut yhteiset tapaamiset ovat saaneet positii-
vista palautetta. Lisaksi jatkettiin niin kutsuttaja kvartteja. Nama toteutuvat nimensé
mukaisesti neljannesvuosittain. Kvarteissa informoitiin ajankohtaisista ammatillisen
koulutuksen lainsaadantson liittyvista tai kehittamistydn alla olevista asioista.

Tulosyksikoissa toteutettiin syksylla 2023 koulutuskierros, joissa perehdyttiin mahdol-
lisiin Wilma-jarjestelman haasteisiin ja kehittdmisajatuksiin. Vuoden aikana muun mu-
assa erilaisiin Wilma-kirjauksiin on ollut mahdollisuus saada tukea Wilma-klinikassa,
joita toteutetaan kuukausittain.

Tulosalueen henkilostémaara on pysynyt suhteellisen vakiona usean vuoden ajan.
Henkiléstén vaihtuvuutta on tapahtunut paaasiassa eldkkeelle jddmisen vuoksi. Huo-
mioitavaa kuitenkin on, ettd erityisesti nuoret ovat uraorientoituneita ja etsivat her-
kemmin erilaisia tyémahdollisuuksia. Kilpailemme osaajista my6s muiden toimijoiden
ja yritysten kanssa, tama nakyy erityisesti tekniikan alan opettajien rekrytoinnissa.
Tyéeldman osaajien kiristyneesta kilpailusta huolimatta, on opettajien asetuksen mu-
kainen kelpoisuus edelleen korkea, ollen 89 %.
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Saskyn henkilostéd kannustettiin hakeutumaan valtakunnallisiin tyéelamatoimikuntiin.
TyGelamatoimikunnat varmistavat osaltaan ammatillisen koulutuksen laatua ja ty6ela-
malahtoisyytta. Uusi kolmivuotinen toimikausi alkoi 1.1.2024. Toimikuntia on 37 ja ja-
senié niissa 306.

Vuoden aikana pyrimme koko ajan entistd parempaan ja hyvinvointia tukevaan toi-
mintakulttuuriin. Toimintojen avoimuuden ja yhdessa tekemisen toivotaan tuottavan
hyvinvointia henkilostolle. Saadut henkilostokyselyn tulokset antavat singalin siita,
ettd suunta on oikea. Tama on tarkeaa, silla henkildstén hyvinvointi vaikuttaa koko
tulosalueen menestymiseen sekd myds opiskelijoiden viihtyvyyteen ja hyvinvointiin.
Vaikka esihenkildtysllda on suuri merkitys tydhyvinvoinnin kannalta, on hyva muistaa,
ettd sen rakentamiseen tarvitaan koko henkilosto.

Ammatillinen koulutus sai vuoden aikana useita haasteita kuten opettajapula, tyé-
markkinoiden osaajapula, kohtaanto-ongelma, koulutustason nostaminen, toiminnan
kehittaminen ja laadun varmistaminen. Olemme tehneet yhdessa t6ita osaavan ja si-
toutuneen henkiléstén kanssa asiakaskaslahtdisesti ja parhautta vaalien. Meilld on
hyvét edellytykset lahted uudelle strategiakaudelle tekemé&én tydta asiakkaidemme
hyvaksi.

Ammatillisen koulutuksen vuosi 2023 oli kokonaisuudessaan positiivinen ja jatti lukui-
sia hyvia muistoja onnistumisista, yhteisty&sté, kohtaamisista ja uusista ratkaisuista.

Anna-Leena Kivipuro

Ammatillisen koulutuksen johtaja
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Tawite 2023 Toteuma 2023
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS
Opiskelijavuodet, painottamattomat 4100 4085
Suoritettujen tutkintojen méara 1425 1617
Suoritettujen tutkinnon osien maéré (osatutkintoa
suorittavien tutkinnonosien maara) 425 1080
Suoritettujen tyky-passien [km 475 360
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste
(paatoimiset opettajat) % a4 89
Henkildston kehittamismittari
{koulutusmenot/henkiléstémenot) % 0 0.8
Tyotyytywvaisyys (1-5) 4 4,0
PROSESSIT JA RAKENTEET
Tydelaman naytot-% 71 70
Keskeyttamisaste, perustutkinnot, % 15 10
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely 43 23
Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden kysely* 4 4.4
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely 42 33
Opiskelijapalaute /keskiano, paattévien kysely* 4 4,2
RESURSSIT JA TALOUS
Kokonaistulot/opiskelijavuosi 9328 10364
Kokonaismenot/opiskelijavuosi 9700 10200

*rahoitukseen vaikuttavat kysymykset

Talous

Ammatillinen koulutus Alkuperdinen TA TA-muutokset
Toimintatuotot 38245073
Valmistevaraston muutos 26 000
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -31 407 509
Toimintakate/-jddmd (sitova erd) 6 863 564

Rahoilusiuotol ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -3793894
Worytyserat -4 596 045
Poistoeron ja varausten muutos 532 452
Yii-falijaama -993 923

Korjattu TA Toteutuma
38245073 4201564793
26 000 -35 557,08

5 355,85

-31 407 509 -33 540 530,86
6863564 B44491584
-9 406,55

-3783894 -3409336,31
-4 596 045 -4399243,15

532 452 456 946,31

-993923 1083876,14
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Poikkeama Pocikkeama-%

-3770574,93 -89
61 557,08 2368
-5 355,85
213302186 -6.8
-1 681 351,84 -23,0
9 406,55
-384 557 69 101
-196 801,85 43
75 505,69 14,2
-2077799,14 209,1
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2.1.4 Kuntayhtymén talous yhteenséa

Talous

Talous yhteensd Alkuperdinen TA
Toimintatuolot 44 280198
Valmistevarastojen muutos 26 000
Valmistus omaan kayttoéon
Toimintakulut -42 342899
Toimintakate/-jdama 1963 299
Rahoitustuotot ja -kulut -59 500
Poistot ja arvonalentumiset -3953 741
Poistoeron ja varausten muutos 549 942
Yli-/alijaama -1 500 000

TA-muutokset

-245 000

-245 000

-245 000

Korjattu TA
44 280198
26 000

-42 587 899
1718 299
-59 500

-3 953741

549 942

-1 745000
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Toteutuma

48 175 955,85
-35 55708
535585

-44 129 38231
4016 372,31
22325723

-3 540 562 83
9088273

789 949 44

Poikkeama
-3895757.85
61 557,08
-5355,85
1541 483,31
-2298073,31
-282757,23
-413 178,17
459 059,27

-2534 940,44

80

Poikkeama-%
-8.8

236.8

-36

-133,7

4752

10,5

835

1453
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2.1.5 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tytéryhtio: Valvontavastuuhenkild:

Aiko Academy Oy Joni Liukkonen

Tytdryhtitin toimiala ja perustehtdvé

Koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalveluiden seké koulutusviennin ja ulkomaisten osaajien tuonnin jérjestéminen ensisijaisest
Aiko Academyn osakkaiden, pirkanmaalaisten ja satakuntalaisten yrityksen ja julkisyhteisdjen tarpeisiin Saskyn tawoitieet
huomioiden.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paitavoitteet 2024 - 2026)

Tarjola ja jarjest&4 yritysien ja julkisyhteis&jen tarpeisiin soweltusia yhteishankintakoulutuksia, tydwoimakoulutusta, aikuiskoulutusta,
lyhytkurssikeulutusta, seké muuta maksullista koulutusta ja konsullointi- ja asiantuntijapaiveluita paatoiminta-alueellaan Saskyn
tawitteet huomioiden.

Yhiits rakentaa lisaksi koulutusyvientikokonaisuuksia ja harjoittaa osaajien tucntia ja koulutusta tawitteenaan helpottaa osaajapulaa
Suomessa ja ertyisesti Saskyn toiminta-alueella, mikali se on liketoiminnallisesti ja Saskyn tawitieiden n&ktkulmasta perusteliua.

Toiminnassa keskitylaan koulutuksen laatuun, hyvadn asiakaspalveluun ja toiminnan kannatlawuteen. Tavoitteena on
koulutussviennin, osaajien tuonnin, Iyhyt- ja korttikoulutusten seka yhteishankintakoulutusten awulla tukea Saskyn, sen jasenkuntien,
seka Aiko Academyn osakkaiden ja muiden asiakkaiden toimintaa. Asiakkaina oval pienet, keskisuuret ja suuref yhiisi, tydelakeyhtict
seka kunnat ja kaupungit.
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Merkittd vimm &t toimintaympéristén muutokset suunniteimakaudella 2024 - 2026

Tybwoiman saatavuus ja kohtaanto-ongelma néyttéytyvat merkittévana haasteena mm. sote- ja ravintola-alalla.
Teknologiateollisuudessa tydvoiman kysynté on taloustilanieen muutoksen mysta hieman hiljentynyt. Panostaminen ulkomaisen
osaavan tydvoiman tuentiin ja toisaalta koulutusvientiin aukaisevat uusia liketoiminta- ja yhteistydmahdollisuuksia Aiko Academyile
ja Saskylle ja mahdollisuuden palvella entisté paremmin osakkaita, Saskyn j@senkuntia ja toiminta-alueen yrityksi&. Julkispuclella
uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy mm_ hyinwintialueiden ja lisaéantyneiden koulutustarpeiden kautta.

Saskyn jasenkuntien alueella toimivien yritysten Ven&jan aloittaman hydkkdyssodan vaikutukset ovat suomalaisyrityksille
moninaiset ja liittyvét kiihtyneeseen inflaatioon, energiapulaan ja korkotason nopeaan nousuun. Naiden tekijoiden vaikutukset
yritysten investointihalukkuuteen ja&val nahtavaksi. Toisaalta asiakasyritysten kilpailukywn yllapitdmisessa korostuvat entisestadn
panostukset tuotekehitykseen, koulutukseen ja investointeihin. Digitalisaatio ja hillineutraalisuus ovat trendejé, jotka avaavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia mybs koulutiajalle.

Kohtaanto-ongelma korostuu erityisesti RekryKoulutuksissa, mika vaikeuttaa ko. koulutusten jarjestémista kannattavasti, kun
yritysten tarpeet eivat kohtaa hakijakunnan eminaisuuksien kanssa ja vaaditiavia ryhm#kokoja on vaikea saawttaa.

Toteutuswuosi,

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2024 - 2026 vaikutus 1000 €

Keskeinen tawoite on koulutusyiennin ja kansainvdlisten osaajien tuonnin rakentaminen Aike Academylle
merkittévaiksi ja kannatiavaksi liketoiminnaksi, Tats tavoitetta tukee tydvoimapula erityisesti sole-seklorilla,
puhtaanapitoalalla ja teknologiatecilisuudessa. Panostus erityisesti osakkuusyritysten ja Saskyn toiminta-alueen
jasenkuntien ja niiden alueella toimivien yritysten palvelemiseen ja keskindiseen yhteistyhon on toiminnan
keskibssd.

Tawitteena on samoin rakentaa alueen yritysten ja yhieistydkumppaneiden (mm. ELY-keskus, TE-palvelut ja
elinkeinoyhtiét) keskuudessa Aiko Academyn maine laadukkaaksi ja luctettavaksi koulutuksen jérjestéjaksi.

Toimintaa kehitetdan asiakaslahtdiseksi mm. aktiivisella asiakaskontaktoinnilla ja hyvin koordinoiduilla koulutusten
jarjestamisella, joiden awlla saadaan rakennettua luottamukselliset ja pitkaaikaiset asiakassuhteet. Yhtion hallinto
tulee pitaa keweni ja lisdrekrytoinnit tehdé kannattawus silmalla pitaen siten, ettd hallitaan kokonaisuus ja
liiketoimintaris kit.
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Riskianalyysi/Muutoksiin liittyvit oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Energiakriisi, kiihtynyt inflaalio ja korkolasojen nopea nousu muuttavat niin suomalaisten kuin kansainvélisten yritysten
toimintaympéristéa. Em. seikoilla widaan olettaa olevan merkittavid vaikutuksia myds Aiko Academyn asiakasyritysten toimintaan ja
mm. investointihalukkuuteen, mika saattaa heijastua myds Aike Academyn foimintaan koulutusten kysynnén vahenemisena.

Koulutusviennin osalla tulee huomioida projekteihin liittyvat riskit, mm. Migriin liittyvat aikatauluviveet ja mahdolliset
opiskelijaryhmien peruuntumiset etenkin (4ssa vaiheessa, kun koulutusvienti on vielé kéynnistysvaiheessa. Filippiineihin liittyvissa
projekteissa suurimmat riskit liittyvat taménhetkisen tiedon mukaan markkinatilanieen muutoksiin, kun osa muista rekryloivista
maista tarjoaa ilmaista koulutusta etenkin sote-sektorille rekrytoitaville hoitajille ja toisaalta osa toimijoista rekntoi uusia tydntekijoita
oppisopimuskouluiuksen kautta. Nama seikat tulee toiminnassa huomioida ja tuoda esiin Suomen ja Saskyn vahwuksia —
laadukasta koulutusta, toimivaa yhieiskuntaa ja liivista tydeldm dyhleistydta.

Riskina ovat tilanteen pitkittyminen, kysynnan heilahtelut ja yritysten kehitykseen kohdistuvien investointien pienentyminen. Aiko
Academyn on varauduttava tahan toisaalla maltillisella kustannusrakenteella ja tcisaalta aktiivisella myyntiin ja suhdeverkoston
rakentamiseen kes kittyvalld tydlld ja pyrkid 16yt@m &én koulutuskokonaisuuksiin soveltuvia yrityksia.

Kuntayhtymé#kokoustasolla ma#riteltdvit sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytdryhtion tavoite Sasky-konsernin strategian

K Tavoitetaso 2023 Mittari Toimenpiteet 2024

Kumppanuusverkosion
rakenlaminen
tilauskoulutuksiin, yritys- ja
Tuottaa asiakas|&hidisia koululus- ja asiantuntija 8000 GhiekBliEEE asiakaskohtainen

palveluita SASKY koulutuskuntayhtyman toiminta-alueella opiskelijatytpaivas e s suoramarkkinointi,

Saskyn tawitteet huomioiden. elinkeinoyhtididen kanssa
toteutettava yhieistyd ja
markkinointikirjeet, ilmoitukset

[— X

Lyhytkurssit 842

opiskelijatydpaivaa
Toteuma Tilauskoulutusryhmi

en kautta tulleet

opiskelijat: 12 2500p!
Talouden ja toiminnan mittarittunnusluvut TP 2022 TA2023 TP2023 TA2024 TS2025 TS2026
Lilkevaihlo € 268770 € 1000 000€ 537324¢€ 400000 € 500 000 € €00 000 €
Liikevaihdon muutos % 2707 % -46,3 % -266 % 250 % 20,0 %
Henkiléslémaara keskimaarin tilikauden aikana 1.5 3.0 2,0 20 2,0 2.5
|Henkilostokulut €hio 70 667 € 60 000 €] 73000 €] 67 500 € 70000 € 64 000 €
Investoinnit € - € - € - € - €
Lainamaara € - £ - € - € - €
Taseen loppusumma € 482 805 € 242000 € 326227 € 361227 € 401227 € 451227 €
Rahavaral tilikauden lopussa € 458 006 € 238889€ 234702 € 290 000 € 330000€ 380000 €
SASKY koulutuskuntayhtyman omistusosuus yhtissta % 63,33 %, 63,33 % 63,33 % €333 % 63,33 % 63,33 %
:"‘SKY Keulhigiinghiymaniasins shianikseibdosta 170 845 € 633300€| 340287 ¢€ 253320 € 316650€| argesoe
Osingonmaksu emolle €

TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 T52025 T52026
Tuloslaskelma
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000€ 1000 €

Liikevaihlo 270 € 1000 € 537 € 400 € 500 € 600 €
Liiketoiminnan muut tuctot - € = €
Materiaalit ja palvelut 137 € 725€ 408 € 200€ 260€ 330 €
Henkilostokulut 106 € 180 € 146 € 135€ 140 € 160 €
Suunniteiman mukaisel peistol
Liikeloiminnan muut kulut 7€ 50€ 19€ 30€ 60€ 60 €
Liikevaitto (+) / liiketappic (-} 20€ 45€| - 36 € 35¢€ 40€ 50€
Rahoitustuotet ja -kulut
Voitto (+) ftappio (-) 20€ 45€| - I E 3I5€ 40 € 50¢€
Veronpalautus/jaannosvero
Tilikauden voitto {+) / tappio (-) 20€ 45€|- 36€ 35€ 40€ S0€
Teiminnallisten muutoslen vaikutus yht vuositasolla (+/-)

Perustelut olennaisille muutoksille/poikkeamile: Kenian koulutuskokonaisuuksien peruuniuminen Sopimusten arvo vuodelle 2023 n. 480 000e.

¢ visma sign

www.vismasign.con



83

2.2 Kiyttétalousosan toteutuminen yhtymahallituksen tasolla

TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2023

HALLITUSTASO
Pistoksentekoelimet ja tilintarkastus Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Peikkeama Peikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -133 310 -133 310 -101 054,25 -32 255,75 24,2
Toimintakate/-jdama -133310 -133310 -101 054,25 -32 255,75 242
Kuntayhtymajohto Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjahu TA Tm@ma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -379 960 -30 000 -409 960 -370 286,17 -39673,83 9.7
Toimintakate/-jadma -379 960 -30 000 -409 860 -370 286,17 -39673,83 97
Taloushallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Peikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot -9,80 9,80
Toimintakulut -485 080 -485 080 -464 680,10 -20 389,90 4,2
Toimintakate/-jaama -485 080 -485 080 -464 699,90 -20 380,10 4,2
Viestintd ja markkinointi Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 62,82 -62,92
Toimintakulut -370 993 -215000 -585 993 -565 053,00 -20 940,00 3,6
Toimintakate/-j&ama -370 993 -215 000 -585 893 -564 990,08 -21002,92 36
Kiinteisténhallintapalveliut Alkuperidinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Teimintatuotot
Toimintakulut -269 822 -269 822 -236 195,17 -33 626,83 12,5
Toimintakate/-jaama -269 822 -269 822 -236 195,17 -3362683 125
Hallintopalveiut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut = -254 910 -254 910 -192 159,23 -62 750,77 24,6
Toimintakate/-j&&ama -254 910 -254 910 -192 159,23 -62 750,77 246
Henkilastohallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 120000 120 000 143 010,00 -23010,00 -19.2
Talmintakulut -881 750 -881750 -924 065,06 42 315,06 4.8
Toimintakate/-ja&ma -761750 -781 750 -781 055,06 19 305,06 -2.5
Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut Alkuperidinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -201 470 -201 470 -188 921,21 -14 548,79 7.2
Toimintakate/-jaama -201 470 -201 470 -186 921,21 -14 548,79 7.2
Tietohallintopaivelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -1418 320 -1416320 -1342543,75 -73 776,25 5,2
Toimintakate/-j4&ma -1416 320 -1416320 -1342543,75 -73776,25 52
Kehittimis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminta Alkuperainen TA_ TA-muutokset Korjattu TA Tpteu_tuma PoikkeaTna Poikkeama-%
Toimintatuotot 1321640 1321640 929 766,59 391 873,41 297
Toimintakulut -2208910 -2208910 -147797856 -730831.44 33,1
Toimintakate/-jadma -B87 270 -887 270 -548 211,97 -339 058,03 382
Maksullinen palvelutoiminta Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotat 128740 128 740 72 968,85 8577115 433
Toimintakulut -128 120 -128 120 -89 333,17 -58 786,83 459
Teimintakate/-ja&dma 820 620 363568 -301568 -486,4
YHTESET PALVELUT Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 15670 380 1570380 114578856 424 681,44 27,0
Toimintakulut -6 730 845 -245 000 -6975645 -5930279,67 -104536533 15,0
Toimintakate/-jadma -5 160 265 -245 000 -5405265 4784 481,11 -620 783,89 11,5
Poistot ja arvonalentumiset -97 B50 -97 850 5922984 -28620,16 282
Worytyserat 4 B56 045 4 856 045 475012362 105921,38 22
Tulos poistojen ja wintyserien jalkean -402 070 -245000 -647 070 -103 587,33  -543 48267 84,0
o +
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AikiuislukiofYlsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Tat_puluma Poikkea ma Poikkeama-%
Toimintatuoctot 68 570 68 570 74 580,80 -5 020,90 -T2
Toimintakulut -61 570 -61 570 -50 198,04 -11 371,96 18,5
Toimintakate/-jgama 8 000 8 000 24 392,86 -16 392,86 -204 9
Ruoveden lukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1211650 1211650 1508 413,19  -296 763,19 -245
Toimintakulut -1 116 650 -1116 650 -1380234,75 263 584,75 -236
Toimintakate/-jaama 95 000 95 000 126 178,44 -33 178,44 -349
Ikaalisten lukiofYlsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuctot 926 730 926 730 109334055 -166610,55 -180
Toimintakulut -856 730 -856 730 -985 191,45 138 461,45 -16,2
Toimintakate/jaama 70000 70000 98 149,10 -28 149,10 -40.2
Taiteen perusepetusrlsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuctot 764 458 764 458 775 416,95 -10958,95 4 -1.4
Toimintakulut -732 458 -732 458 -740 521,92 8 063,92 -11
Toimintakate/-jaama 32000 32000 34 895,03 -2 895,03 -9.0
Vapaa sivistystyd/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1492 337 1482 337 156274777 -70 410,77 47
Tommintakulut -1 437 337 -1437 337 -148242562 55 088,62 -38
Toimintakate/-jaama 55000 55000 7032215 -15322,15 =279
YLEISSI\._’I_STA\{A KOUL_UTUS Nkup_erﬁlnen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Vl.’oikkeama P.olkkrearrna-%
Toimintatuotot 4 464 745 4 464 745 5014 508,36 -549764,36 : -123
Toimintakulut -4 204 745 -4204745 -4658571,78 453 826,78 -10,8
Toimintakate/-j&s mé 260 000 260 000 366 937,68 -96 937,68 -36,9
Poistot ja anonalentumiset -61 997 -61997 -81 996,68 -0,32 0,0
Worytyserat -260000 -260 000 -350 830,47 80 830,47 =350
Tulos poistojen ja wontyserien jalkeen -61997 -61997 -56 938,57 -5057,43 82
Yhteinen opetus Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA ‘_roteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatustot
Toimintakulut -137 555 -137 555 -191 853,76 54 298,75 -39.5
Toimintakate/-jaama -137 555 -137 555 -191 853,75 54 298,75 -39.5
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperdinen TA_ TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Ppikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot :
Toimintakutut -1 120 040 -1120040 -1284 963,44 164 923,44 -14,7
Toimintakate/-jaama -1120 040 -1120040 -12684 983,44 164 923,44 -147
KR1 PalvelualatiYhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 000 -2 000 -7011,80 5011,80 -2506
Toimintakate/-jaama -2 000 -2000 -7011,80 5011,80 -25086
KR1 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Karjattu TA 'I'_ntamun.la. Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot -10,00 10,00
Toimintakulut -469 280 -469 290 -401 275,83 -68 014,07 14,5
Toimintakate/jaama -469 280 -468 290 -401 285,93 -68 004,07 14,5
KR1 Terveys- ja hyvinvointiYhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -21360 -21 360 -6 485,40 -14 874,60 69,6
Toimintakatet-jaama 21380 T 21360 648540 1487460 696
KR2 Terveys- ja hyvinvointiYnteinen Alkuperiinen TA TA-muutckset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakufut -10000 -10000 ___ -10000,00 100,0
Toimintakatel-jaama 10000 10000 000000 1000
KR2 Palvelut/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -310120 -310120 -161 27187 -148 84813 48,0
Toimintakale/jaama T at0120 310120 16127187 14884813 480
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KR2 Tietojen kisittely ja tietoliikenne/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Teteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 000 -2 000 -2 000,00 100,0
Toimintakate/-j&&8ma -2 000 -2 000 -2000,00 100,0
KR2 Yhteiskunnalliset alat/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Teimintatuotot
Toimintakulut -900,00 900,00
Toimintakate/-jaama -900,00 500,00
KR3 TekniikkalYhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut 1 -181 300 -181 300 699476  -174 30524 96,1
Toimintakate/-jadma -181 300 -181 300 699476 -174 30524 96,1
KR3 PalvelualatiYhteinen Alkuperiinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Peikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -4 504,15 4504,15
Toimintakate/-jadmé -4 504,15 4 504,15
KR4 Palvelut/Yhteinen Alkuperiinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Teimintatuotot
Toimintakuiut -11 820 -11820 -744,10 -11 075,90 937
Teimintakate/-jaéma -11820 -11820 -744,10 -11 075,90 937
KR4 Maa-ja metsitalous/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Kerjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 500 -3 500 -1200,00 -2 300,00 857
Toimintakate/-jaama -3500 -3 500 -1200,00 -2 300,00 65,7
KR4 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -350 -350 ! -360,00 100,0
Toimintakate/-j&&ma -350 -350 -350,00 100,0
KR5 Maa-ja mets dtalous/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 000 : -3 000 _-3000,00 100,0
Toimintakate/-ja&ma -3 000 -3 000 -3000,00 100,0
Muu ammatillinen koulutus/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Teimintakulut -174 800 -174 800 -297 488,74 122 688,74 -70,2
Toimintakate/-jaama -174 800 -174 800 -287 488,74 122 688,74 -70,2
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -360 -360 -360,00 100,0
Toimintakate/ja&dma -360 -360 -350,00 100,0
‘Yhteiset tukipaivelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korj_a;tu TA 3 Toteutuma Poilkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotol 35803 902 35803902 39021990,78 -321808878 -9,0
Toimintakulut -1513813 -1513613 -1224588,13  -289 024,87 19,1
Toimintakate/-jdama 34 290 289 34290289 3779740265 -350711365 -10,2
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteel/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -322 260 -322 280 -296 831,79 -26 428,21 78
Toiminlakale/~ja&dma -322 260 -322 260 -296 831,79 -25 428,21 79
KR1 Palvelut (Marata)[TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut £L3RG 42980  -42980 273724 4022276 936
Toimintakate/-jd&dma -42 960 -42 980 -2737.24 -4022276 9386
KR2 Terveys- ja hyvinvointilTPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 230,00 -230,00
Toimintakulut -241 380 -241 360 -193 493,77 -47 866,23 19,8
Toimintakate/jaama -241 360 -241 360 -193 263,77 -48 086,23 19,9
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KR2 Palvelut (Marata)TPA Alkuperinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 140 800 140 800 167 499,68 -26 689,68 -18,0
Toimintakulut -388 040 -388 040 -361 669,98 -26 370,02 8,8
Toimintakate/jaama -247 240 -247 240 -194 170,30 -53 088,70 215
KR2 Palvelut (Malkailu)ﬂ'PA Alk uperléiin_en TA TA-muutokset Korjattu TA KTu_teu_ta_J!-na Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 7500 -75,00
Toimintakulut -69 220 -69 220 -98 092,31 28872,31 41,7
Toimintakate/-jadma 69 220 69 220 -98017,31 2878731 416
KR2 Tietojenkisittely ja tietoliikenne/TPA Alkupersinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -362 380 -362 380 -434 765,85 7238565 -20,0
Toimintakate/jaama -362 380 -362 380 -434 765,85 7238565 -20,0
KR3 Tekniikka/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA_ ) quu?uma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 23200 23200 2717528 -3975,28 -17,1
Toimintakulut -223 580 -223 580 -211 43540 -12 144 60 54
Toimintakate/-jaama -200 380 -200 380 -184 260,12 -16 119,88 8.0
Muu ammatillinen koulutus/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2 200,00 -2 200,00
Toimintakulut -1743,82 1743,82
Toimintakate/-jaéma 456,18 -456,18
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Teimintakulut -30 120 -30120 -30 155,85 3585 -0,1
Toimintakate/-jaama -30 120 -30120 -30 155,85 3585 -0,1
Valmentava koulutus/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma  Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 25,00 -25,00
Toimintakulut -86 120 -96 120 -85 852,77 -30267,23 315
Toimintakate/-jaama -96 120 -86 120 -85 827,77 -30292,23 315
TukipalvelutiTPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 210 400 210 400 454 156,68  -243 75668 -1159
Valmistus omaan k&yttéén 535585 -5355,85
Toimintakulut -1504 751 -1504 751 -164178531 137 014,31 -8,1
Toimintakate/-jaama -1294 351 -12084 351 -1182252,78 -112098,22 87
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1500 1500 6 050,00 -4 550,00 -3033
Toimintakulut -350 916 -350 916 -390 009,66 39093,66 -111
Toimintakate/-jaama -349 416 -348 416 -383 959,66 34 54366 -9.9
KR1 Tekniikka/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -5 238,96 5238,96
Toimintakate/jadméa -523896 523896
KR2 Terveys ja hyvinvointi/LUPI Alkupera'inen TA  TA-muutokset Karjattu TP_\ thamuma_ Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3000 3000 3 000,00 10.0,0
Toimintakulut -232 672 -232672 -258 538,53 25 886,53 -111
Toimintakate/jaéma -229672 -229672 -258 538,53 28 866,53 -128
KRz Paivelut (Marata)/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 23 106 23 106 9603,02 13 602,98 584
Toimintakulut -157 749 -167 749 -172 362,83 1461383 -8.3
Toimintakate/-jd&dmé -134 643 -134 643 -162 759,81 28 116,81 -20,9
KR2 Tietajen kisittely ja tietolilkenne/LUPI Alkuperdainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2000 2000 200000 100,0
Toimintakulut -148 420 -149 420 -163 118,81 13 698,81 -9,2
Toimintakate/-jaamé -147 420 -147 420 -163 118,81 15 698,81 -106
KR2 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutckset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 20500 20500 18610,02 1889,98 92
Toimintakulut -141 221 -141221 -148 557,38 7 336,36 -5,2
Tolmintakale/-jAama Az0721 420721 12994734 922634 78
. .
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KR2 Maatalous/LUPI Alkuperiinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotol
Toimintakulut 608,82 608,82
Toimintakatetjaama -608,82 608,82
KR3 Luonnontieteet (luonto ja ympéristé) LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Polkkeama-%
Toimintatuotot 8 500 8500 5045,04 345496 40,6
Toimintakulut -158 930 -159 990 -220 880,56 60 880,58 -38,1
Toimintakate/-4ama -151 480 -151 480 -215835,54 64 345,54 -42.5
KR3 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuatot 130200 130 200 115938,38 14 261,62 11,0
Toimintakulut -2 099927 -2099927 -2359717.81 259790,91 -12,4
Toimintakate/-jaama -1969727 -1969727 -2243779,53 274 052,53 -139
KR3 Tekniikka/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma ?olkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 47 200 47 200 44 321,40 287860 6,1
Toimintakulut -1299708 -1299708 -144994162 150 233,62 -1186
Toimintakate/-jaama -1252 508 -1252508 -1405620.22 153 112,22 -12,2
KR4 Maatalous/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma  Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 375 500 375500 342632,19 32 867,81 88
Toimintakulut -816 911 819911 -1 00368001 183 769,01 -22,4
Toimintakate/-jaama -444 411 -444 411 -661047 82 216 636,82 -48,7
Muu ammatillinen koulutus/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 75,00 -75,00
Toimintakulut -100,00 100,00
Toimintakate/jagma -25,00 25,00
Opiskeluvaimiuksia tukevat opinnot/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -42,00 42 00
Teimintakate/jaama -42,00 42,00
Valmentava koulutus/LUP] Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Teimintakulut -18 399 -18 399 -16 438,05 -1 960,95 10,7
Toimintakate/-jaama -18 399 -18 389 -16 438,05 -1960,95 10,7
TukipalvelutiLUP| Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 61028 61028 80273,30 -19245,30 =315
Toimintakulut -3 148 457 -3148457 -3346783,19 198 326,19 63
Toimintakate/jaama -3087429 -3087429 -3 266 509,89 179 080,88 -58
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/'SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Polkkeama-%
Toimintatuctot
Toimintakulut 48,21 -46,21
Toimintakate/’j&ama 46,21 -46,21
KR1 Palvelut {VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Polkkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -8720 -8720 -10 525,66 805,66 -83
Teimintakate/jaama -9720 -9720 -10 52566 805,66 83
KR1 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 50,00 -50,00
Toimintakulut -9 840 -8 840 -19676,32 9 836,32 -100,0
Toimintakate/-jaama -9 840 -9840 -19626,32 9786,32 -99.5
KR1 Tekniikka {VAK)/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut i -33840 -33 840 -9354,20 -24 485,80 72,4
Toimintakate/jaama -33 840 -33840 -9354,20 -24 485,80 72,4
KR2 Teveys ja hyvinveinti (KOSOL)SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma  Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 195,00 -195,00
Toimintakulut - -346 804 -346804  -316 864,07 -29939,93 B8
Toimintakate/-j&éma -346 804 -346 804 -316 669,07 -30 134,93 8.7
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KR2 Palvelut (VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperidinen TAl TA-muutckset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 25000 25 000 36251,13 -13251,13 -63,0
Toimintakulut -373 370 -373370 -424 705,64 5133564 137
Toimintakate/-jaama -348 370 -348 370 -386 454,51 38 084,51 -10.9
KR2 Palvelut (VAK, Marata)/'SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 128 000 128 000 156 754,62 -2875462 -225
Toimintakulut -336 130 -336 130 -369 835,37 3370537 -10.0
Toimintakate/-jaama -208 130 -208 130 -213 080,75 4950,75 24
KR2 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA ‘I'A-l_'nuutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 125,00 -125,00
Toimintakulut -50 160 -50 160 -37 086,45 -13 073,55 261
Toimintakate/-jaama -50 160 -50 1860 -36 961,45 -13 198,55 263
KR2 Tietojenkasittely ja tietolikenne (VAK)SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteqtuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuctot 95,00 -95,00
Toimintakulut -51996 -51 896 -62 897,73 10901,73 -21,0
Toimintakate/-jaam& -51996 -51 996 -82 802,73 10 806,73 -208
KR2 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2200,00 -2200,00
Toimintakulut -44 670 -44 970 -45 175,88 205,88 -0.5
Toimintakate/-jaama -44 970 -44 970 -42 975,88 -1994,12 44
KR3 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 22 500 22 500 18 644,08 385592 171
Toimintakulut -383 586 -383 586 -372 315,68 -11 270,32 29
Toimintakate/-jaama -361 086 -361 086 -353 67160 -7 414 .40 21
KR3 Tekniikka {VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 148700 148 700 208 058,66 -60 358,66 406
Valmistevaraston muutos. 26 000 26 000 -35 557,08 6155708 2368
Toimintakulut ] -1392 519 -1392519  -1674761,07 282 242,07 -20.3
Toiminlakate/-jaama -1217 819 -1217819 -1 501 259,49 283 440,49 =233
Muu ammatillinen koulutus/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeamma Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -779,29 779,29
Toimintakale/-jgama -779,29 779,28
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/SASO Alkuperdinen TA TA-mu!.ntokset Korjattu TA Toteutum Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuctot
Toimintakulut -4 662,47 466247
Toimintakate/-jaama -4 662,47 466247
Valmentava koulutus/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -72 540 -72540 -119 343,64 46 803,64 645
Toimintakate/-jaama -72 540 -72 540 -119343,64 46 803,64 645
Tukipalvelut/SASO Alkuperiinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutumna Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 335877 335877 397 006,99 -£1129,99 -18,2
Toimintakulut -2831120 -2831120 -332177581 480 655,81 173
Toimintakate/-ja&ama -2 495 243 -2495243  -2924768,82 429 525,82 172
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteetMSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 8 000 8000 13318,10 -5318,10 66,5
Toimintakulut Bi5 ) -325 440 -325 440 -368 684,55 43 244,55 -13,3
Teimintakate/-jaama -317 440 -317 440 -355 366,45 37 926,45 -11.9
KR1 Palvelut {Marata)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -40 350 40350 -30086,18  -1026382 254
Toimintakate/-jaama -40350 -40 350 -30 086,18 -10 263,82 254
KR1 Tekniikka/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjatiu TA Toleutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot
Toimintakulut -7 830 -7 830 -15 799,67 7 969,67 -101,8
Toimintakateljaama -7 830 -7 830 -15 799,67 7 969,67 -101.8
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KR1 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -52 860 -52 860 -5 245,89 -47 614,31 90,1
Toiminlakate/-jadma -52 860 -52 860 -524569 -47 614,31 90,1
KR2 Terveys ja hyvinvointiMSKK Alkuperidinen TA TA-muutckset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -179 540 -179 540 -178724,31 -815,69 0,5
Teimintakate/jaama -179 540 -179 540 -178724,31 -815,69 0.5
KR2 Palvelut (Marata )IMSKK Alkupe_fﬂ inen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma  Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 37750 37 750 38 347,88 -1 597,88 42
Toimintakulut -321 650 -321 650 -323 630,15 1980,15 -06
Toimintakate/jaama -283 900 -283 900 -284 282,27 382,27 -0.1
KR2 Palvelut (Paka & Kosme)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 46 000 46 000 60 254,39 -14 254,39 -31,0
Toimintakulut -256 200 -256 200 -277 220,31 21 020,31 -8,2
Toimintakate/-jdama -210200 -210 200 -216 965,92 676592 -3.2

KR2 ﬁelo_jenk:isittely}a tle_toliikgnne(Datanomi)mSKK Alkuperiinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Polkkeama-%
Teimintatuotot

Toimintakulut -218 620 -218 620 -213 453,38 -5 166,62 24
Toimintakate/-jaama -218 620 -218620 -213453,28 -5 166,62 24
KR3 Tekniikka/MSKK Alkuperiinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 50 000 50000 18 804,87 3139513 62,8
Toimintakulut -846 950 -846 950 -1163 067,72 316 117,72 -37.3
Toimintakate~jaama -796 950 796 950  -114446285 347 51285 43,6
KR4 Tekniikka (Leko)MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma  Poikkeama Polkkeama-%
Toimintatuotot 1000,00 -1000,00

Toimintakulut -275520 -275 520 -367 599,63 92 079,63 -33.4
Toimintakate/-jadma -275520 -275520 -366 599,63 91079,63 -33.1
Muu ammatillinen koulutusMSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3000 3000 845,00 215500 718
Toimintakulut : -2 420 -2420 -354,18 -2 065,82 85,4
Toimintakate/jadma 580 580 490,82 89,18 154
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Teimintatuotot

Toimintakulut -13 850 -13 850 -883.41 -12 866,59 92,9
Teimintakate/jagma -13 850 -13850 -683,41 -12 866,59 92,9
Valmentava koulutuerSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Tolmintatuotot

Toimintakulut -181 020 -181 020 -183 541,71 2 521,71 -1,4
Toimintakate/jaama -181 020 -181 020 -183541,71 252171 -1.4
TukipalvettMSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 76 510 78510 93219,16 -14 708,18 -18,7
Toimintakulut -2052729 2052729 -2210530,83 157 801,83 7.7
Toimintakate/ja&ma -1974219 -1874219 2117311867 143 09267 -72
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteem-lUKl_) Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5000 5000 584548 -84548 -16,9
Toimintakulut -593 905 -593 905 52932834 -64 576 68 10,9
Toimintakate/jaama -588 905 -588 905 -523 482,86 -65422 14 111
KR2 Tietojen kisittely ja tietoliikenne/HUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Taim e -256 760 -256 760 -273034,86 16 27496 -6,3
Teoimintakate/jaama -256 760 -256 760 -273034,86 16 274,96 -63
KR2 Maa-ja metsitalous (Puutarha)fHUKQ Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1200 1200 555347 -4 353,47 -362,8
Teoimintakulut i b o -70 261 -70261 6264654 -7 614,46 10,8
Toimintakate/-jaama -68 061 -69 061 -57 093,07 -11 967,93 17,3
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KR3 Maa-ja metsitalous (Puutarha)HUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 262 100 262100 258 993,22 31086,78 19
Toimintakulut -604 378 604 378 -543 347,59 -61 030,41 10,1
Toimintakate/-jaama -342 278 -342 278 -284 354,37 -57 923,63 16,8
KR3 Tekniikka/HUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteulun‘l__a Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 285442 -2854,42

Toimintakulut L R -231123 -231123 -268 505,17 37 382,17 -16,2
Toimintakate/-jaama -231123 -231123 -265 650,75 3452775 -14,9
KR4 Maa-ja metsdtalous tMaatangs)n-iUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Polkkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 187 C0OO 187 000 30285641 -105 859,41 -53,7
Toimintakulut -1 076 068 -1076 068 -1153 895,09 77 827,09 7,2
Toimintakate/-jaama -879 068 -579 0638 -851 035,68 -28 032,32 32
Valmentava koulutusiHUKO Alkuper.iinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -14 711,65 14 711,65
Toimintakate/-jaama -14 711,65 1471165
TukipalvelutHUKO Alkuperdinen TA  TA-muutokset - Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 45600 45600 9468128 -49081,28 -1076
Toimintakufut -2 043171 -2043171 -2 102 582,44 58 411,44 -2,8
Taoimintakate/-jaama -1997 571 -1997 571 -2 007 801,16 10 330,16 -0,5
AMMATILLINEN KQULUTUS Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuatot 38 245073 38245073 4201564793 377057493 98
Valmistevarastojen muutos 26000 26 000 -35 557,08 61557,08 2368
Valmistus omaan kayttdon 535585 -5 355,85

Toimintakulut -31 407 509 -31407 509 -33 54053086 213302188 -6,8
Toimintakate/jddmi 6 863 664 6863564 844491684 -1581351,84 -23,0
Poistotja anvonalentumiset -3793 894 -3793894  -3409336,31 -384 557,69 10,1
Vybrytyserat -4 586 045 -4 596 045 439924315 -196 801,85 43
Tulos poistajen ja wonytyserien jalkeen -1526 375 -1526 375 63633638 -2162711,38 1417
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Alkuperdinen TA  TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 44 280 188 44280198 4817585585 -3895757,85 8,8
Valmistevarastojen muutos 26 000 26 000 -35 557,08 61 557,08 2368
Valmistus omaan kayttdon 5355,85 -5 355,85

Toimintakutut -42 342 699 -245000 -42 587 899 -44129382,31 1541 483,31 -3.6
Toimintakate/-jddma 1963 299 -245 000 1718 299 4016372,31 -2298073,31 -133,7
Poistot ja anonalentumiset -3953 741 -3 953 741 -3540 562,83 -413 178,17 10,5
Tulos poistojen ja wyonytyserien jalkeen -1990 442 -245000 -2 235442 47580948 -2711251.48 1213
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMA Talousarvie Talosarvio Talousarvio Toteutuma Polkkeama Poikkeama
Ulkoinen/sisdinen alkuperdinen muutokset lopullinen 1.1.-31.12.2023 summa __ prosentti
Toimintatuotot
Myyntituotot 40 286 236 40 286 236 44 201 801,44 3915 565,44 97
Maksutuotol 332 800 332 800 301 235,39 -31 564,61 -9.5
Tuet ja awstukset 3180 007 3180007 3017 277,95 -162 728,05 -51
Muut toimintatuotol
Vuokratuotot 458 655 458 655 593 462,00 134 807,00 29,4
Muut toimintatuotol 22 500 22 500 62 179,07 39679,07 176,4
Toimintatuotot yhteensd 44 280 198 44 280 198 48 175 955,85 3 89575785 8,8
Valmistevarastojen muutos 26 000 26 000 -35 557,08 -61 557,08 -236,8
Valmistus omaan k&yttéon 5 355,85 5 355,85
Toimintakulut
Henkilos tokulut -28 054 172 -28054 172 -27 9886 149,62
Palveiujen osiot -6 345926 -72200 -8 418126 -7 250 679,59 -832 553,59 13,0
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 066 706 -163 000 -5229706 -6 077 461,77 -847 755,77 16,2
Awstukset -101 800 -101 800 -183 176,54 -91 276,54 898
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -2 017 045 -2 017 045 -2 065 462,14 -46 417,14 24
Muut toimintakulut -757 250 -8 800 -767 050 -556 452,65 210 597,35 =275
Toimintakulut yhteensd -42 342 899 -245 000 -42 687 899 -44 129 382,31 -1 541 483,31 3,6
Toimintakate 1963 299 -245 000 1718 299 4016 372,31 2298073, 1337
Raheitustuctot ja -kulut
Korkotuotel 506,22 506,22
Muut rahoitustuotot 2500 2500 347 664,36 345 164,38 138086
Korkokulut -55000 -55 000 -20 458,65 34 541,35 -62,8
Muut rahoituskulut -7 000 -7 000 -104 454,70 -97 454,70 13922
Vuosikate 1903799 -245 000 1658 799 4239 629,64 2 580 830,54 155,6
Poislotja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3953 741 -3853 741 -3 540 562,83 413178,17 -10,5
Tilikauden tulos -2 049 942 -245 000 -2 294 942 €99 066,71 2994 008,71 -130,5
Poistoeron lis&ys (-) tai vahennys (+) 549 942 549 842 -1999 117,27 -2 548 058,27 -463.5
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 2 090 000,00 2080 000,00
Tilikauden ylijadma (alijddmé) -1 500 000 -245 000 -1 745 000 789 849,44 253494944 -145,3
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Opetutilojen rakentaminen vanhan Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutcksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

puutarhahaliin tilalle & muutokset en kiyits  talousarvio muulokset jalkeen 2023 € % TAsta  kust Arvio

Menot 1250000 1250000 1250000 1159817,76 -80 182,24 72 928

Tulot

Nettomeno 1250000 1250 000 1250000 115981776  -90 18224 72 928

Lintulan siirto seura- ja Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

harraste-eliintilojen yhieyteen & muutokset enkiytté  talousarvio n K jalkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

Kenot 100 000 100 000 100 000 -100 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 100 000 100 000 100 000 -100 000,00 -100,0

Nestorin katen korjaus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Taleusarvie- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kiytid  talousarvio muulckset jilkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 206 990 6 890,00 200000 200000 64110,00 -135 890,00 -678 343

Tulot

Nettomeno 206 990 6 990,00 200 000 200000 64 110,00 -135 890,00 679 343

Kiinteistoautomatiikan uusiminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Poik} ya Poikkeama Toteuma-%

{LVI-halli, Mestari, opetuksen konehalli) & muutokset  en kiytto  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € % TA:sta kusgt. Arvio

Mznot 100 000 100 000 100 000 57 687,73 4231227 -423 577

Tulot

Nettomeno 100 000 100 000 100 000 57 667,73 -42 312,27 423 57,7

Navetan rakentaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup, Talousarvie- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutol en kiytlo __talousarvio _muutokset Jilkeen 2023 € %TA:sta  kust. Arvio

enot 60 764,00 60 764,00

Tulot

Nettomeno 60 764,00 60 764,00

Kurottaja Kust. Arvie  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kaytio _ talousarvio muutokset Jilkeen 2023 € % TAsta  kust Arvio

Kenot 120 000 -120000

Tulot

Nettomeno 120 000 -120000

Hes Kust. Arvie  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
&m L en kiylto  talousarvio kset jilkeen 2023 € % TAsta kust. Arvio

Menot 28 500 S0 000 -213500 23500 25 500,00 100,0

Tulot

Nettomeno 28 500 S0 000 -21500 28 500 28 500,00 100,0

Etukuormaajatraktori Kust. Arvie Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kiiyttd  talousarvio muutokset  jilkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

enot 120 000 120 000 120 000 418 400,00 -1 600,00 13 8.7

Tulot

Nettomeno 120 000 120 000 120 000 118 400,00 -1600.00 -1.3 98,7

Kaivuriohjelmistot Kust. Arvie  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutcksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

traktorisimulaattoreihin & muutokset  en kiyto vie rokset jilkeen 2023 € % TA:sta kust, Arvio

Menot 21 500 21500 21500 20 850,00 650,00 30 97.0

Tulot

Nettemeno 21500 21500 21500 20 850,00 -650,00 30 87,0

Omaisuuden osto/myynti HuKo Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muuloksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutekset en kidytté  talousarvio muutokset jalkeen 2023 € %TAsta  kust Arvio

IMenot 5920,00 592000

Tulol

Nettomeno 5920,00 592000

LUOTEIS-PIRKANMAAN OPPILAITOKSET

QOpiskelija-asuntolan loppuun Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Polkkeama Toteuma-%

saattaminen, Osara & muulcksel  en kdytte vio  muutokset jilkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

ienot 1271054 501 053,50 900000 -130000 770000 646 418,00 -123 582,00 -160 90,3

Tulot

Nettormeno 1271054 501 053,50 900000 -130 000 770 000 646 418,00 -123 582,00 -160 90,3
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Luonto-ja ympéristitalon suunnittelu Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
ja toteutus, Osara & muutoksel enkiyttd  talousarvio muutokset jélkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 50000 50 000 50 000 8010,00 -41 990,00 -840 16,0
Tulot
Nettomeno 50000 50 000 50000 8010,00 -41 990,00 -840 16,0
Puualan peruskunnostus, Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteuluma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
IDEA-kampus & muulokset  enkidytté  talousarvio muutokset jalkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvie
Menot 35000 35000 35000 22 000,00 -13 000,00 =371 629
Tulot
Nettomeno 35000 35000 35000 22 000,00 -13 000,00 -3741 629
Opiskelijciden sosiaalitilat Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
sihki-ja prosessiala ISAKKI & muutokset  en kayttd  talousarvio muutokset jdlkeen 2023 € % TAsta  kust Arvio
Menol S0 000 35000 55000 90000 86 557,40 -344280 3,8 96,2
Tulol
Netiomeno 90 000 35000 55000 90 000 86 667,40 -3442,60 3.8 96,2
Rak.osastelle uusi opp.ymp. Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
autokatokseen, ISAKKI {osittain op.tyond) & muutoksel enkidytld  talousarvio muutckset Hlkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 40000 40 000 40 000 27 560,00 -12 440,00 211 68,9
Tulot
Nettomeno 40000 40 000 40 000 27 560,00 -12 440,00 <311 688
Idea-kampuksen musiikkitalon Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvie- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
viemirdintien selvitys ja korjaus & muutokset en kaylto vio  muutokset jilkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Mznol 40000 40000 40 000 10 800,00 -29 200,00 -73.0 270
Tulot
Nettomeno 40000 40 000 40000 10 800,00 -29 200,00 -73.0 270
ldea-kampuksen asesepén ja lukion Kust, Arvio  Ed. vuosi- Alkup, Talousarvio- TAmuutcksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
tilojen laajennuksen suunnittelu & en kdytte  talousarvio muutokset jilkeen 2023 £ %TAsta  kust Arvio
Menol 75000 75000 75000 47 774,59 -27 225,41 -36,3 637
Tulot
Netiomeno 75 000 75000 73000 47 774,58 -27 225,41 -36,3 63,7
(Tunnelijastianpe sukone suurkeittislle Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
(ISAKKI) & muutokset  enkiytlé  talousarvio  muutokset Jlkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 50000 50000 50 000 29 390,52 -20609 .48 -412 58,8
Tulot
Nettomeno 50000 50 000 50 000 29 39052 -20609,48 -41,2 58,8
AD-tulostimen hankinta, Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
3D-tulostus ja mallintaminen (IKATA) & muuiokset  enkiayttd  talousarvic _muutokset jdlkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 27 000 27 000 27 000 2344500 -3 555,00 -132 86,8
Tulol
Netiomeno 27 000 27 000 27 000 23 445,00 -3 555,00 -13.2 868
Tela-alustainen kaivinkone, kiytetty Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAm Tot Poll Poikkeama Toteuma-%
(OSARA) & muutokset enkdytté  talousarvio muutoksel jilkeen 2023 € % TAssta  kust. Arvio
Menot 60 000 60000 60 000 60 000,00 1000
Tulot
Nettomeno 60 000 60 000 60 000 60 000,00 100,0
Auto-osaston tyikalut vaunuineen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
(ISAKKI) & muutokset _en kiytto  talousarvio  muutokset jilkeen 2023 € %TAsta  kust Arvio
Menot 65 000 65 000 5 000 64 864,68 -13532 -0,2 99,8
Tulot
Neltomeno 65000 65000 65 000 64 864,68 -13532 -0,2 99.8
Klapikone [OSARA) Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kiytto lousarvio t jilkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 12 000 12000 12 000 11 975,00 -25,00 -0,2 99,8
Tulot
Nettomeno 12 000 12 000 12 000 11 975,00 -25,00 -0.2 988
Kidrkisorvien uusinta 2 kpl, aseosasto Kust. Arvio  Ed, vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
{IKATA) & muitoksel  enkiyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvie
Menol 50 000 50000 50 000 40 180,00 -9 820,00 -19.6 804
Tulot
Nettomeno 50000 50000 50 000 40 180,00 -8 820,00 -196 804
‘Yhdistelm#analysaattori katsastus- Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Pecikkeama Toteuma-%
tarkastuksen op. Ymp. (IISAKKI, auto.) & muutokset enkidytté  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 17 000 17 000 17 000 12 486,90 -4 513,10 -26,5 73,5
Tulot
Nettomeno 17000 17 000 17 000 12 486,90 -4 513,10 -26,5 735
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Manuaalikaytisinen pneumatiikkapoyta Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Automaatio-opetusyksikko (ISAKKD) & muutokset enkidyits  talousarvio  muutokset jilkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 20 000 20000 20 000 20 DDS,00 8,00 00 1000

Tulot

Nettomeno 20000 20 000 20000 20 008,00 8,00 00 1000

Mittaus- ja sadtolaboratorio Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup, Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

LVI-osastolle {[ISAKKI) & muutckset  enkidyito  talousarvio jilkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio

Menot 12000 12 000 12 000 40 766,95 -1243,05 -10,4 896

Tulot

Netlomeno 12 000 12 000 12 000 10 756,85 -1243.05 -10.4 696

P Keittokaappilyhdi i uuni Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

suurkeitticlie {ISAKKI) & muutokse! enkaytto  talousarvio jilkeen 2023 € % TAsta kust. Arvie

Menot 32000 35000 -3000 32000 1227842 -19721,58 -61.6 384

Tulot

Nettomeno 32000 35000 -3000 32000 1227842 -1872158 61,6 334

Asuntolan ensikertainen kalustaminen Kust. Arvio  Ed. vuesi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

(OSARA) & muutokset  enkdytts  talousarvio  muutokset jalkeen 2023 (3 % TAsta kust. Arvie

Menot 28 000 25000 3000 28 000 27 081,68 -918,32 -3.3 96,7

Tulot

Nettomeno 28 000 25000 3000 28 000 27 081,68 -918,32 -33 96.7

Omaisuuden myynti Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Lupi osakkeet & muutokset en kaytto talousarvio t jilkeen 2023 [ % TAsta kust. Arvio

Menot 50,00 -50,00

Tulot

Nettomeno -50,00 -50,00

Linsi-Maidon osuusmaksut Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuiioksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset  en kdytto  talousarvio  muutokset jilkeen 2023 € % TAsta kust. Arvio

Menaot 1 000,00 1000,00

Tulot

Netlomeno 1 000,00 1 000,00

MANTAN SEUDUN KOULUTUSKESKUS

Pysikdintialue G-rakennuksen paityyn Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset  enkdyttd  talousarvio  muutokset Jlkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menol 20000 20 000 20 000 -20 000,00 -100.0
Tulot
Netomeno 20000 20000 20 000 -20 000,00 -100,0
Liikuntasalin katon uusiminen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkearma Poikkeama Toteuma-%
{konesaumapellitys) & muutoksel  enkidyito  talousarvic muutokset Jalkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 60000 -60 000
Tulot
Netomeno 60 000 -60 000
B, G, Fja ruckalan katon korjausty6t Kusl. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen  Totautuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkaylto  talousarvio muutoksel jilkeen 2023 € % TAsta kust. Arvio
Menol 80 000 -80 000
Tulot
Netlomeno 80 000 -80 000
F-rakennuksen saneeraus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
asuntolakdyttéon & muutokset enkdyttb  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 140 000 140000 140 000 13363785 -8 462,15 -46 954
Tulot
Nettomeno 140 000 140000 140 000 133 637,85 -6 462,15 46 954
Korkeapainekompressori Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup.  Talousarvie- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkiytto  talousarvio muutokset Hilkeen 2023 € % TAsta  kust. Arvio
Menot 30000 30 000 30000 15 000,00 -15 000,00 -50.0 500
Tulot
Netiomeno 30000 30000 30000 16 000,00 -15 000,00 -500 500
Vinka lentokoneen huollon Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
erikoistyokalujen tydkalusarja & muwtokset  enkaytlo  talousarvio  muutokset jalkeen 2023 € % TAsia kust, Arvio
Menot 20 000 20000 20000 10 164,51 -8 83549 -49.2 50,8
Tulot
Nettomeno 20 000 20000 20000 10 164,51 -8 835,49 -49.2 508
Kurottaja (BOBCAT) nostokorkeus 17 m. Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup, Talousarvio- TA muutoksen Poikk Poikk Toteuma-%
Rakennusala ja kiinteisténhoito & muutokset  en kayito talousarvio _muutokset jlkeen 2023 € % TASta kust. Arvio
Menol 30 000 -30 000
Tulot
Nettomeno 30000 -30 000
i i
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Pikkubussi Kust.Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Paikkeama Toteumna-%
& muutokse! en kiiyttd _ talousarvio muutokset Tkeen 2023 € %TAsta  kust Arvio

Menot 35000 35000 35000 34 498,77 -503.23 -14 986

Tulot

Neltomeno 35000 35000 35000 34 496,77 -503,.23 -14 986

A turi lan koulutuk Kust. Arvie  Ed.vuosi- Alkup, Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Tofeuma-%
& muutokset enkiytté  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € %TAsta  kust Arvio

Menot 20000 20000 20000 15 867,00 -4 133,00 -20,7 78,3

Tulot

Nettomeno 20000 20000 20000 16 867,00 -4 133,00 -207 79,3

HKiintei: itajien pakettiaut; Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Tal vio- TA muutol Toteut Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _enkaytto  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € %TAsta  kust Arvio

Menot 30000 30000 30000 26 282,26 3717.74 12,4 876

Tulot

Netiomeno 30000 30000 30000 26 282,28 377,74 -12,4 876

SASTAMALAN OPPILAITOKSET

Raki uudisrakennus (VAK) Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _enkdyttt  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € % TAsta  kust Arvio
Menot 5935693 296069312 2975000 2975000 269390089 -287109911 94 953
Tulot
Neltomeno 5935693 296069312 2975000 2975000 269390089 -281089,11 -84 953
Autoalan kunnostus [VAK) Kust.Anvio  Ed.vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _enkiytté  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € % TAsta  kust Arvio
Menat 300 000 340 000 40000 300 000 -300 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeng 300 000 340 000 -40 000 300 000 -300 000,00 -100,0
Piha-alueiden asfatiointeja (VAK) Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Tal vio- TA mu T Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkiyllo  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € %TAsta  kust Arvio
Menot 120 000 80000 40000 120000 110 000,00 -10 000,00 83 917
Tulot
Netlomeno 120000 80000 40000 120000 110 000,00 -10 000,00 83 917
Taloautomaatiojdriestelman Kust.Arvio  Ed.vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
modifiointi {(VAK) & muutokset enkdyttd  talousarvie ) jilkeen 2023 € %TAsta  Kust Arvie
Menot 70000 45 000,00 25000 25000 21172,75 -3 82725 -153 945
Tulot
Nettomeno 70000 45 000,00 25000 25000 2117275 -382725 -153 945
Sastamalan oppilaitosten Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutcksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
aurink li & muutokset _en kiytté  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € % TAsta  kust Arvio
Menot 300000 300 000 300000 -300 000,00 -100,0
Tulol
Nettormeno 300 000 300000 300000 -300 000,00 -100,0
Voimarinleen kosmetologokoulutuksen Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Polkkeama Toteuma-%
siirto Tammisto-rakennukseen &m k enkiyito  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € % TAsta  kust Arvio
Menot 100 000 100 000 100 000 819380 -91 806,20 51,8 82
Tulot
Nettomeno 100 000 100 000 100 000 8193,80 -91 806,20 91,8 82
Uudisrakennuksen ensikertainen Kust.Arvic  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutck T Poikk Poikk Toteuma-%
i & muutokset _enkiytls  talousarvio _muutokset jalkeen 2023 € %TAsta  kust Arvie
Menol 100 000 100 000 100000 7682317 -23176,83 232 768
Tulot
Nettomeno 100000 100000 100 000 7682317 -23 176,83 -232 768
Prosessiveden kierratysjirjestelma Kust, Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
{VAK kivi) & muutokset enkiyltd  talousarvie k jilkeen 2023 € %TAsta  kust Arvio
Menot 40200 12 200,00 28000 28000 21 900,00 -6100,00 218 84,8
Tulot
Nettomeno 40200 1220000 26 000 28 000 21 900,00 -6100,00 =218 848
Kompressori VAK Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutoksel _en kiytts  talousarvic muutokset jdlkeen 2023 € % TAsta  kust Arvio
Menot 50000 50 000 50000 17 265,00 -32731,00 -65.5 345
Tulol
Nettormeno 50000 50 000 50000 17 269,00 3273100 -855 345
Purunpoistoja rjestelmi VAK Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Polkkeama Polkkeama Toteuma-%
&m L enkiytté  talousarvio muuloksel jilkeen 2023 £ % TAsta  kust Arvio
Menot 200 000 200000 200 000 142 860,00 -57 140,00 -28,6 714
Tulot
Nettomeno 200000 200000 200 000 142 860,00 -57 140,00 288 714
. n
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CNC-kone puuosasto, VAK Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvie- TAmuuloksen Toteuluma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutckset _en kiaytto talousarvic muulokset jalkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

IMenot 185000 150 000 35000 185 000 185 000,00 1000

Tulot

MNettomeno 185000 150 000 35000 185 000 185 000,00 100,0

Laserkaiverruskone TKTO Kust. Arvie Ed. vuosi- Alkup. Talousarvie- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset  en kiytts _ tal rvio m K jalkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 13 000 -12 000

Tulot

Nettomeno 13000 -13000

Sihkoauto VAK Kust, Arvio  Ed.vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutckset  enkiyttd  talousarvic  muutokset jilkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvie

Menot 38 000 38 000 38 000 3T 44572 -554,28 -1,5 85

Tulat

Nettomeno 38000 38000 38000 37 44572 -554,28 -1.5 985

Sihkoauton diagnostiikkalaitteisto VAK Kust.Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvie- TA muuteksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutoksel  enkidyttd  talousarvio  muutokset jalkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 12000 12000 12000 1152235 -477 .85 40 96,0

Tulot

Netlomeno 12 000 12 000 12000 11 522,35 -477.65 4.0 98,0

Laserhitsauslaite TKTO Kust.Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvie- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutckset _enkdyttd  talousarvie muutokset Jilkeen 2023 € % TAsta kust. Arvio

Menot 20000 20000 20000 19 998,00 -2,00 0.0 100,0

Tulot

Netlomeno 20000 20000 20000 19 998,00 -2,00 0,0 1000

Laserleikkuri ki ytetty VAK Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Peikkeama Toteuma-%
& muutckset  enkidytté  talousarvio muutokset jdlkeen 2023 € % TAsta kust. Arvio

Menot 25000 50000 -35000 25000 -25000,00 -1000

Tulot

Nettomeno 25000 60 000 -35000 25000 -25000,00 -1000

3D-styrox-leikkuri Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvic- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkiytts  talousanvio jilkeen 2023 € % TA:sta  kust Anvio

Menot 13000 13000 13000 1292000 -80,00 06 99,4

Tulot

Nettomeno 13 000 13000 13 000 12 920,00 -80,00 -08 99,4

TAMPEREEN PALVELUALAN AMMATTIOPISTO

Kivi- ja viherrakentaminen Kust.Arvio  Ed.vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

{Palomaentie 23) & muutockset enkidytto  talousarvio T b Jjilkeen 2023 € % TAzsta kust. Arvio

ienol 100 000 100 000 100 000 6301085 -36 989,15 -37.0 63,0

Tulot

Nettomeno 100 000 100 000 100 000 6301085 -36 989,15 -37.0 63,0

YO-talon korjaus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset  enkdyttd  talousarvio muutokset jilkeen 2023 € % ThAsta kust. Arvio

hanot 241000 950 000 -719 000 241000 7309540 -167 904 60 69,7 303

Tulot

Nettomeno 241000 960 000 -719000 241000 7309640 -167 904 60 687 303

Haapasen huvilan ulkopuclen rappaus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA K T a Poikk Poikkeama Toteuma-%
& muutokset  en kiytts talousarvio muutokset jalkeen 2023 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 589000 300 000 299000 599 000 593 373,57 -5626,43 08 281

Tulot

Nettomeno 599 000 300 000 299 000 599 000 593 373,57 562643 -09 LER]

Haapasen huvilan kivipallo Kust.Arvie  Ed, vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutcksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutcksel  enkiytto  talousarvio  muutckset jilkeen 2023 € % TA:sta  kust Arvio

Menot 20000 20000 20 000 18 68945 -131055 66 934

Tulot

Nettomeno 20000 20000 20 000 18 68945 -13105% 486 934

Yhdistelmzuuni {Mortteli) Kust.Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TA muutcksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutckset  enkdytté  talousarvio muutokset jalkeen 2023 € % Thista  kust. Arvio

Menot 17 000 -17 000

Tulot

Nettomenao 17 000 -17 000

Yhdistelmauuni (Wivi) Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutekset  en kiytio | io k jalkeen 2023 € %TA:sta  kust. Arvie

Menot 17 000 -17 000

Tulot

Nettomeno 17 000 -17 000
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Moniteimiuuni {Mortteli} Kust, Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kiytto  talousarvio m jilkeen 2023 € %TAcsta  kust. Arvio

Menot 22 000 22000 22000 1280143 -9198,57 -41,8 58,2

Tulot

Nettomeno 22000 22000 22 000 1280143 -81988,57 -41.8 58,2

Induktioliesi Kust. Arvio  Ed, vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset  enkiyitd  talousarvic muutokset jilkeen 2023 € % TA:sta  kust Arvio

Menol 12 000 12 000 12 000 -12 000,00 -100.0

Tulot

Nettomeno 12 000 12 000 12 000 -12 000,00 -100,0

YHTEISET PALVELUT

Langattoman verkon uudistus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _enkdylte  talousarvio muutokset jdlkeen 2023 € % TAista  kusl. Arvio

Menot S0 000 100 000 -10 000 20000 -80 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 90 000 100000 -10 000 90 000 -80 000,00 -1000

Projektihallinnan ohjelmistokokonaisuus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkiytld  talousarvio muutckset jalkeen 2023 € % TA:sta  kust. Arvio

Menol 10000 10 000 10000 9 882,36 -117 65 1.2 988

Tulol

Nettomeno 10 000 10 000 10000 988235 -117 65 1.2 98,8

Verkkeinfran uudistus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup,  Talousarvie- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kaytto vio muutokset jilkeen 2023 € % TA:sta  kust. Arvio

Menot 50000 50 000 50 000 -50 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 50 000 50000 50000 -50 000,00 -1000

Omaisuuden myynti Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen T a Poi Poikk Toteuma-%

Ki ki SVOP & muutok: en kiytté  talousarvio muutokset jalkeen 2023 € % TA:sta  kust Arvio

Menol

Tulot 50 000,00 50 000,00

Netomeno -50 000,00 -50 000,00

KUNTAYHTYMA YHTEENSA

Yhteensd rakentaminen

Menot 11203737 351373662 7690000 7690000 590647404 -178352596 -23,2 84,1

Tulot

Nettomeno 11203737 361373662 7690000 7690000 590647404 -178352596 -23,2 84,1

Yhteensi kalusto-, laite- ja muut hankinnat

Menot 1 545 200 1220000 1533000 1532000 1137319, -395 680,29 -258 744

Tulot 50 000,00 50 000,00

Nettomeno 1545 200 1220000 1533000 1533000 1087 319,71 -445 680,29 -2941 2

Kaikki yhteensd

Menot 12748937 3525836,62 8223000 9223000 704379375 -2179 206,26 =236 82,9

Tulot 50 000,00 60 000,00

Nettomeno 12748937 3625936,62 9223000 9223000 699379375 -222920625 24,2 82,5

Siova yhtymakokoukseen néhden
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN  Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Poikkeama

alkuperdinen  muutokset lopullinen 2023 summa Prosentti
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1903 799 -245 000 1658799 4239629,54 258083054 155,6
Tulorahoituksen korjauserat 45 735,76 -45 735,76
Toiminnan rahavirta 1903 799 -245 000 1658799 4193893,78 2535094,78 152,8
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 223 000 -9 223000 -7043793,75 217920625 -236
Pysyien vastaavien hyddykk luovtulot 50 000,00 50 000,00
Investointien myyntivoitot/-tappiot 45 735,76 45 735,76
Investointien rahavirta -9 223 000 -9223000 -6948057,99 2274942,01 -24,7
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 319 201 -245 000 -7 564201 -2754164,21 4810 036,79 -63,6
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen lis&ys
Pilk&aikaislen lainojen lyhennys -299 998 -299 998  -299 998,00
Oman pad&oman muutokset 707 500 707 500 702 500,00 -5000,00 -0,7
Muut maksuvaimiuden muutokset 495 140,77
Rahoituksen rahavirta 407 502 407 502 897 642,77 -5 000,00 1,2
Rahavarojen muutos -6 911 699 -245 000 -7156 699 -1856 52144 4805036,79 67,1
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 4 482 536 -245 000 4217 536 15915 909,46
Kassavarat1.1. 11374 235 11374235 17 772 430,90
Sitova yhtyméakokoukseen nahden
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

100

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2023 1.1. -31.12.2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 44 115 575,21 42 516 946,88
Maksutuotot 301 235,39 290 489,64
Tuet ja awstukset 3017 277,95 3027 091,33
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 590 978,74 434 919,68
Muut toimintatuotot 61479,07 48 086 546,36 86 544,31 46 355 991,84
Valmistevarastojen muutos -35 557,08 92 324,04
Valmistus omaan kayttdon 5 355,85
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -23289 312,25 -21676 270,92
Henkildsivukulut
Eldkekulut -3 859 132,07 -4 187 707,52
Muut henkildsivukulut -837 705,30 -749 926,20
Palvelujen ostot -7 174 891,14 -7 273783,48
Aineet, tanikkeet ja tavarat -6 068 110,92 -5 500 637,47
Awstukset -193 176,54 -130 071,22
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -2 061 891,95 -2012 077,09
Muut toimintakulut -555 752,65 -44 039 972,82 -206 441,68 -41 736 915,58
Toimintakate 4016 372,31 4 711 400,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 506,22 17,56
Muut rahoitustuotot 347 664,36 494 621,02
Korkokulut -20 458,65 -28 433,43
Muut rahoituskulut -104 454,70 223 257,23 -427 851,70 38 353,45
Vuosikate 4239 629,54 4749 753,75
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 540 562,83 -3 347 761,66
Tilikauden tulos 699 066,71 1401 992,09
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -1999 117,27 -1 614 537,14
Varausten lisdys (-) tai v@hennys (+) 2 090 000,00 1824 154,44
Tilikauden ylijaama (alijaamai) 789 949,44 1611 609,39
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3.2 Rahoituslaskelma
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hytdykk luovtulot
Investointien myyntivitot/-tappiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen vdhennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
p&domien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

4 239 629,54

457376

-7 043 793,75
50 000,00

45 735,76

1699,97
39 001,86
-316 562,07

771 001,01

15 915 909,46
17 772 430,80

4193 893,78

-6 948 057,99

-2 754 164,21

-299 998,00
702 500,00

495 140,77

897 642,77

-1 856 521,44

-1 856 521,44
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4749 753,75

-29 121,97

-7 623 025,22
168,19

29 121,97

-3,60
-86 879,88
-498 995,22

609 627,21

17 772 430,90
18 614 283,67

4720 631,78

-7 593 735,06

-2 873 103,28

-299 998,00
2 307 500,00

23 748,51

2 031 250,51

-841 852,77

-841 852,77
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3.3 Tase
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VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 29 375,87 6 375,00
3. Ennakkomaksut 4 000,00
29 375,87 10 375,00
Il Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1514 696,44 1514 696,44
1. Kiinteistdjen liittymismaksut 411 253,42 411 253,42
2. Rakennukset 39 264 338,67 34 603 947,41
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 680 808,82 1689 116,88
4. Koneet ja kalusto 2649 819,58 2281226,82
8. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 1 982 620,71 3525 936,62
47 503 537,64 44 026 177,59
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 782 088,28 825 218,28
4, Muut saamiset 48 528,95 48 528,95
830 617,23 873 747,23
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 363 530,74 44 910 299,82
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 171,97 54 497,85
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 171,97 54 497,85
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet 4 635,86 8 080,64
2. Keskenerdiset tuotteet 406 992,80 442 549,88
411 628,66 450 630,52
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 440 795,64 495 170,40
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset 816 482,85 448 377,92
4. Siitosaamiset 916 592,82 912 760,92
2173 871,31 1857 309,24
Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit 10 792 515,69 5 565 455,35
10 792 515,69 5 565 455,35
IV Rahat ja pankkisaamiset 5123 393,77 12 206 975,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 501 409,43 20 080 370,66
VASTAAVAA YHTEENSA 66 919 112,14 65 045 168,33
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VASTATTAVAA

31.12.2023

31.12.2022

A OMA PAAOMA
| Peruspddoma

29 902 781,40

29 200 281,40
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Il Muut omat rahastot 300 000,00 300 000,00
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijdédmay) 11 671 709,73 10 060 100,34
V Tilikauden ylijgama (alijaama) 789 949,44 1611 609,39
42 664 440,57 41171 991,13
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 10 041 939,19 8042 821,92
2. Vapaaehtoiset varaukset 5210 845,56 7 300 845,56
15 252 784,75 15 343 667,48
D TOIMEKSIANTCJEN PAACMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 55 871,97 54 497,85
3. Muiden toimeksiantojen padomat 170 464,05 170 464,08
226 336,02 224 961,93
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 683 359,00 983 357,00
7. Muut velat 22 547,40 21 000,00
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 299 998,00 299 998,00
5. Saadut ennakot 365 817,69 388 755,25
6. Ostowelat 2300 271,33 2 501 985,08
7. Muut velat 576 499,66 595 309,90
8. Siirtowelat 4 527 057,72 3514 142,56
8 775 550,80 8 304 547,79
VASTATTAVAA YHTEENSA 66 919 112,14 65 045 168,33
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022
Toimintatuotot 48281 814,14 46 541 807,76
Toimintakulut -44 301 509,31 -41 792 012,33
Osuus osakkusyht. witosta 31981,34 11 944,75
Toimintakate 4012 286,17 4761 740,18
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 506,22 17,56

Muut rahoitustuotot 347 694,66 494 683,00

Korkokulut -20 458,65 -28 433,43

Muut rahoituskulut -104 454,51 223 287,72 -428 060,54 38 206,59
Vuosikate 4235 573,89 4 799 946,77
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 320 354,26 -3 347 761,66

Kertapoistot -220 208,57
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 695 011,06 1452 185,11
Vahemmistdosuudet 13213,58 -7 303,06
Tilikauden ylijaama (alijaama) 708 224,64 1 444 882,05
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykk luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien wvelkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

4 235 573,89

-77 717,10

-7 043 793,75

96 735,76

1699,97
39 001,86
-385 944,63

653 116,81

16 150 611,39
18 230 436,58

4 157 856,79

-6 948 057,99

-2 790 201,20

-299 998,00
702 500,00

307 874,01

710 376,01

-2 079 825,19

-2 079 825,19
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4799 946,77

-59 387,58

-7 623 025,22

64 290,16

-3,60
-86 879,88
-463 145,20

837 976,90

18 230 436,58
18 753 172,23

4 740 549,19

-7 558 735,06

-2 818 185,87

-299 998,00
2 307 500,00

287 948,22

2 295 450,22

-522 735,65

-522 735,65
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 29 375,87 6 375,00
3. Ennakkomaksut 0,00 4 000,00
29 375,87 10 375,00
Il Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1514 696,44 1514 696,44
1. Kiinteistéjen liittymismaksut 411 253,42 411 253,42
2. Rakennukset 39 264 338,67 34 603 947,41
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1680 808,82 1689 116,88
4. Koneet ja kalusto 2 649 819,58 2 281 226,82
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eradiset hankinnat 1982 620,71 3 525 936,62
47 503 537,64 44 026 177,59
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 630 853,95 642 002,61
4. Muut saamiset 48 528,95 48 528,95
679 382,90 690 531,56
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 212 296,41 44 727 084,15
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 171,97 54 497,85
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 54 171,97 54 497,85
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet 4 635,86 8 080,64
2. Keskeneréiset tuotteet 406 992,80 442 549,88
411 628,66 450 630,52
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 493 119,03 475 143,38
3. Muut saamiset 816 482,85 450 669,51
4. Siirtosaamiset 916 791,07 914 635,43
2226 392,95 1 840 448,32
Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit 10 792 515,69 5 565 455,35
IV Rahat ja pankkisaamiset 5 358 095,70 12 664 981,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 788 633,00 20 521 515,42
VASTAAVAA YHTEENSA 67 055 101,38 65 303 097,42
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VASTATTAVAA

31.12.2023

31.12.2022

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylija&dmé
V Tilikauden alijgama

29 902 781,40

28200 281,40

VAHEMMISTOOSUUDET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muiden toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
7. Muut welat
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
5. Saadut ennakot
6. Ostowvelat
7. Muut wvelat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

300 000,00 300 000,00

26 949 546,72 25 504 664,67
708 224,64 1444 882,05
57 860 552,76 56 449 828,12
54 088,47 67 302,05

55 871,97 54 497,85

170 464,056 170 464,08
226 336,02 224 961,93
683 359,00 983 357,00
22 547 40 21 000,00
289 998,00 299 998,00
463 472,69 620 755,25
2295 293,87 2 505 833,88
603 689,76 600 324,89

4 545 763,41 3529 736,30
8914 124,13 8 561 005,32
67 055 101,38 65 303 097,42

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka kertynyt poistoero on siirretty omaan pagomaan.
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LIITE NRO 1 Tilinpdéatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

4.1 Tilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu taseeseen hankintamenoon tai sit alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenn&kdisesti tulevaisuudessa ker-
ryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen juoksevan keskihinnan -periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sitd alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakéisen luovutushin-

nan méaardisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen luovutus-
hintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei merkittavigd poikkeamia.
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4.2 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatds on yhdistelma SASKY koulutuskuntayhtyman, tytéryhteisé Aiko Academy
Oy:n seké osakkuusyhteisd Kiinteistd Oy Kuntoma&en erillistilinpaatoksista. Konsernituloslas-
kelma osoittaa tilikauden tuloksen, siten kuin konserniyhteisét olisivat yksi kokonaisuus.

Sisiiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen erillistilinp&atoksista vahennetaan keskindiset tuotot ja kulut seka saami-
set ja velat, vahaisi4 liketapahtumia lukuun ottamatta. Siséisia katteita ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty vapaaseen omaan paa-
omaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtymén ja sen tytaryhteison keskinainen omistus on eliminoitu sovelletulla hankinta-
menomenetelmalla.

Vihemmistbosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Yhdisteltavat yhteisét noudattavat omaa poistosuunnitelmaansa, poistoja ei ole muutettu
kuntayhtyman poisto- suunnitelman mukaisiksi, ei oleellista vaikutusta konsernin tulokseen.
Tehty kertapoisto, rakennus purettu.

Osakkuusyhteisd

Osakkuusyhteisé on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaétoksen.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE NRO 6 toimintatuottojen erittely

KONSERNIN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain € 2023 Y € 2022
Yksikk&hintarahoitus 41588 037,00 86,1 40 169 817,00
Muut myyntituotot 4 004 720,65 8,3 3 646 584,37
Maksutuotot 312 778,76 0,6 267 478,31
Muut tuet ja avustukset 1749 984,95 3,6 1920 683,33
Vuokratuotot 564 813,71 1,2 432 369,58
Muut toimintatuotot 61 479,07 0,1 104 875,17
Osuus osakkuusyht. voitosta 31981,34 0,1 11944,75
Yhteensd 48 313 795,48 100,0 46 553 752,51

= Yksikkdhintarahoitus

= Muut myyntituotot

= Maksutuotot

= Muut tuet ja avustukset
s Vuokratuotot

» Muut toimintatuotot

® Osuus osakkuusyht. voitosta

KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain €2023 % € 2022
Yksikkéhintarahoitus 41 588 037,00 86,5 40 169 817,00
Muut myyntituotot 3794 831,21 7,9 3453 537,88
Maksutuotot 301 235,39 06 290 489,64
Muut tuet ja avustukset 1749 984,95 3,6 1920 683,33
Vuokratuotot 590 978,74 1,2 434 919,68
Muut toimintatuotot 61479,07 0,1 86 544 31
Yhteensé 48 086 546,36 100,0 46 355 991,84
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® Yksikkéhintarahoitus

B Muut myyntituotot

= Maksutuotot

B Muut tuet ja avustukset
m Vuokratuotot

= Muut toimintatuotot

Toimintatuotot tulosalueittain
Yhteiset palvelut

Yleissivistdva koulutus
Ammatillinen koulutus
Yhteensa

LIITE NRO 7 Verotulot eriteltyina

Liitettd ei ole esitetty.
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€2023

1145 798,56
5014 508,36
41 926 238,44
48 086 546,36

2,4%
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% € 2022
24 1154 213,79
10,4 4 566 913,71
87,2 40634 864,34
100,0 46 355 991,84

= Yhteiset palvelut

= Yleissivistava koulutus

= Ammatillinen koulutus
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LITE NRO 8 Valtionosuudet eriteltyina
Liitettd ei ole esitetty.
LIITE NRO 9 Palvelujen ostojen erittely

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

SASKY koulutuskuntayhtyma

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 7174 891,14 7273 783,48
Palvelujen ostot yhteensa 7174 891,14 7273 783,48

LIITE NRO 10 Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien tukemiseksi annetut tuet val-
tuustoryhmittéin eriteltyina

Liitettd ei ole esitetty
LIITE NRO 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maéarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituk-
sen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Poistomenetelmd  Poistoaika
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-10
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto Tasapoisto 2-4
Muut Tasapoisto 2-4

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Kiinteistéjen liittymismaksut Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset Tasapoisto 25-40 *)
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset Tasapoisto 20-30
Liikuntahallit Tasapoisto 25-35 *%)
Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset Tasapoisto 10-40
Varastorakennukset, puiset Tasapoisto 10-30
Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset Tasapoisto 30-40
Asuntolarakennukset, puiset Tasapoisto 30-40
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto
Viemariverkko Tasapoisto
Kaukoldmpoverkko Tasapoisto
Sahkéjohdot, muutosasemat, ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto
S&hko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto

Koneet ja kalusto

Paketti- ja henkildautot Tasapoisto
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto
Muut raskaat koneet Tasapoisto
Muut kevyet koneet Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet Tasapoisto
Atk-laitteet Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kéayton mukainen
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

*)  Kivisten hallintorakennusten taloudellinen k&ytt6ikd on vahintdan 25 vuotta
**) Liikuntarakennusten taloudellinen kayttdika on vahintddn 25 vuotta

113

15-20
15-20
30-40
20-30
15-20
20-30
15-20
10-20
15-20
10-15

Kaytén mukainen
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan vuosikuluksi

Poistoaikana kaytetaan alarajaa, jos ei jonkin hyodykkeen kohdalla ole perusteltua kayttaa

pidemp&a poistoaikaa liukuman rajoissa.

LIITE NRO 12 Vapaaehtoisten varausten muutokset

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Erittely vapaaehtoisten varausten muutoksista 2023 2022 2023 2022
lisaykset 0,00 0,00 -400 000,00 -500 000,00
vihennykset 0,00 0,00 2 490 000,00 2 324 154,44
Varausten muutos yhteensi 0,00 0,00 2 090 000,00 1824 154,44

Uusi investointivaraus 400.000,0C euroa kehdennetaan seuraavasti:
> Y O-talon sisatilojen ja vesikaton kunnostaminen 200.000,00 euroa
> IDEA-kampuksen asealan ja lukion laajentaminen 200.000,00 euroa

Konsernissa vapaaehloiset varaukset esitetddn omassa pddomassa
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LIITE NRO 13 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma

Muut toimintatuotot 2023 2022 2023 2022

Muut luowutuswoitot 45 735,76 47 621,02 45 735,76 29 290,16

Luovutusvoitot yhteensi 45 735,76 47 621,02 45 735,76 29 290,16
Muut toimintakulut

Muut luowtustappiot 0,00 168,19 0,00 168,19

Luovutustappiot yhteensi 0,00 168,19 0,00 168,19

LITE NRO 14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat

Liitettd ei ole esitetty.

LIITE NRO 15 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

SASKY koulutuskuntayhtyma

2023 2022
Osinkotuotot muista yhteistista 15 201,79 6 352,47
Yhteensd 15 201,79 6 352,47

LIITE NRO 16 Erittely poistoeron muutoksista, jos poistoeroon siséltyy verotussyistd

tehtyd poistoeroa

Liitetta ei ole esitetty.
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4.4

4.4.1

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

115

LIITE NRO 17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat me-

not ja padoma-alennukset, jos téllaisia menoja on aktivoitu

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaéritysmenetelmat

Liitetté ei ole esitetty.

LIITE NRO 19 Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet

Aineet-Kesk.er. /ennakko Yhteensa
tomat aineettomat oik.
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 375,00 4 000,00 10 375,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 30732,35 30732,35
Siirrot erien valilla 34 732,35 -34 732,35 0,00
Tilikauden poisto -11731,48 0,00 -11 731,48
Poistamaton hankintameno 31.12. 29 375,87 0,00 29 375,87
Aineelliset hyddykkeet Ennakko-
Maa- ja vesi Rakennukset Kiinte dt Koneet ja maksut ja Yhteensd
alueet rakenteet kalusto kesken-
ja laitteet erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 1925 949,86 3460394741 1689116,88 228122682 352593662 44026177,59
Lisaykset lilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 7006181,40 7006 191,40
Siirrot erien valilla 0,00 717971690 257 873,05 1111917,36 -8 549 507,31 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -2 29959363 -26570455 -743324,60 0,00 -3308622,78
Lis&poistot 0,00 -219732,01 -476,56 0,00 0,00 -220 208,57
Poistamaton hankintameno 31.12. 1925949,86 39 264 338,67 1680808,82 2640819,58 1982620,71 47 503 537,64
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensd Muut Yhteensa
konserni- osakkuus- osakkeet saamiset
yhtitt yhteistt ja osuudet

Hankintameno 1.1. 245 500,00 425 000,00 154718,28 825218,28 48 528,95 48 528,95
Lisaykset 0,00 0,00 6 920,00 6 920,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -50 000,00 -50,00 -50 050,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 245 500,00 375 000,00 161 588,28 782 088,28 48 528,95 48 528,95

LIITE NRO 21 Kuntayhtymét, joissa kunta on jadsenend

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 22 Erittely omistuksista tytaryhteisdissa sekd osakkuus- ja omistusoikeus-

yhteisoista
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Tytaryhteisot j kk hteisét
ytéryhteisot ja osakkuusyhteiso 2023 2022
Nimi y-tunnus Kunta- Konsernin Konsernin osuus (1000€) Konsernin osuus (1000€)
yhtymdn omistus- | omasta  vieraasta tilikauden omasta vieraasta tilikauden
omistus- osuus |pddomasta padomasta voitosta/ |pddomasta paaomasta voitosta/
osuus tappiosta tappiosta
Tytdryhteistt
Aiko Academy Qy 2659325-4 | 63,33%  63,33% 94 112 -23 117 189 13
Osakkuusyhteisot
Kiinteistoosakeyhtié Kuntomaki |2352918-9 | 33,33% 3333 % 469 40 32 487 43 12
LIITE NRO 23 Saamisten erittely
SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma
2023 2022

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset omilla tytdryhteiséiltd
Myyntisaamiset 0,00 31238,02 0,00 4141242
Yhteensd 0,00 31 238,02 0,00 41 412,42

Saamiset jasenkunnilta ja niiden liike-
laitoksilta ja tytdryhleisoiltd

Myyntisaamiset 0,00 97 440,32 0,00 242 443 90
Siirtosaamiset 0,00 220 174,99 0,00 256 789,46
Yhteensi 0,00 317 615,31 0,00 499 233,36

Saamisef kuntayhtymiita, joissa
jdsenkunnat ovat jdsenend

Myyntisaamiset 0,00 13 912,96 0,00 495,00
Yhteensd 0,00 13 912,96 0,00 495,00

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteysyhteisdilté

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 7 645,01
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 7 645,01
Saamiset yhteensd 0,00 362 766,29 0,00 548 785,79
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LIITE NRO 24 Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat

il

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien hanketuet 275 088,93 265 573,01 275 088,93 265 573,01
Kelan korvaus tyéterveyshuolto 270 854,47 127 844,47 270 854,47 127 844,47
Kelan korvauksia 8 714,95 29 234,46 8 714,95 29 234,46
Ay lilkkamaksut 0,00 10 768,29 0,00 10 768,29
ePassi-jaksotuksia 11 000,81 10 086,55 11 000,81 10 086,55
Maitotilityks et 30 104,24 32 814,16 30 104,24 32 814,16
Kuntaosuuksien tasaus 250 441,96 423 613,84 250 441,96 423 613,84
Puukaupat 42 959,89 0,00 42 959,89 0,00
Palkkion palautus 17 587,65 0,00 17 587,65 0,00
Muut siitosaamiset 10 038,17 14 700,65 9 839,92 12 826,14
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 916 791,07 914 635,43 916 592,82 912 760,92
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LIITE 25 Oman padoman erittely

118

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2023 2022 2023 2022
Peruspdgdoma 1.1. 29 200 281,40 26 892 781,40 29 200 281,40 26 892 781,40
Lisaykset 702 500,00 2 307 500,00 702 500,00 2 307 500,00

Peruspéaaoma 31.12.

29 902 781,40

29 200 281,40

29902 781,40

29 200 281,40

Muut omatrahastot 1.1. 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Muut omatrahastot 31.12. 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaamaé 31.12. 26 949 546,72 25 504 664,67 11671 709,73 10 060 100,34
Tilikauden ylijgdma/ alijdama 708 224,64 1444 882,05 789 949,44 1611609,39
Oma pddoma yhteenséd 57 860 552,76 56 449 828,12 42 664 440,57 41171 991,13

LIITE 26 Erittely poistoerosta, jos poistoeroa on kirjattu verotussyista

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 27 Erittely pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista (osat jotka

erdantyvét 1.1.2028 tai sen jélkeen

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Liitettd ei ole esitetty.
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LIITE 30 Erittely vieraasta pdaomasta

SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma

2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat omille tytaryhteiséille
Ostovelat 0,00 7 764,94 0,00 248,00
Yhteensd 0,00 7 764,94 0,00 248,00

Velat jasenkunnille ja niiden lii-

kelaitoksille ja tytdryhteiséille

Saadut ennakot : 0,00 10 929,04 0,00 19 456,92
Ostowvelat 0,00 264 248,78 0,00 221 667,40
Siirtovelat 0,00 84 392,34 0,00 163 075,43
Yhteensd 0,00 359 570,16 0,00 404 199,75

Velat kuntayhtymille, joissa

jésenkunnat ovat jdseninég
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 300,00

Yhteensd 0,00 0,00 0,00 300,00

Velat osakkuus- sek& muille
omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 18 851,60 0,00 17 047,87
Yhteensé 0,00 18 851,60 0,00 17 047,87
Vieras pddoma yhteenséd 0,00 386 186,70 0,00 421 795,62

LIITE 31 Sekkilimiitti

SASKY koulutuskuntayhtymé

2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
siita k&yttdmatté oleva mééaré 500 000,00 500 000,00

LIITE 32 Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin
velkoihin

Liitetta ei ole esitetty.
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LIITE 33 Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat

120

Konserni SASKY koulutuskuntayhtym
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Opetushallitus avustusennakot 1364 201,46 503 394,86 1364 201,46 503 304,86
Korkojaksotukset 5 600,11 7 364,37 5 600,11 7 364,37
Lomapalkkavelka hlgsivukuluineen 2 366 839,38 217141115 2 353653,21 2 162 488,00
VOS/ yksikkéhintarahoitus 0,00 11 628,00 0,00 11 628,00
Taloudellisen tuen maksu 6231,73 7 273,99 6 164,78 7 246,03
Blakevakuutusmaksujen filitykset 496 076,82 472 468,50 493 966,27 469 867,12
Tyettomyysvakuutus maksut 190 596,75 178 918,70 180 052,83 178 461,41
Tapaturmavakuutus maksut 36 365,83 11 124,97 36 283,23 11 124,97
Ay-jasenmaksut 11 794,68 11 765,09 11794,68 11 765,09
Avainpanttimaks ut 420,00 3411,00 420,00 3411,00
Sopimuskuntien maksuosuudet 63 561,90 130 218,43 63 561,90 130218,43
Muut 4084,75 0,00 1359,25 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4 545 763,41 3508 979,06 4527 057,72 3 496 969,28
Siirtovelat yhteensd 4 545 763,41 3529 736,30 4527 057,72 3514 142,56
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

LIITE 34 Velat, joista kuntayhtyma on pantannut, kiinnittédnyt tai muulla tavalla antanut
vakuudeksi omaisuuttaan, eriteltynd vakuuslajeittain

Liitettd ei ole esitetty.

LIITE 35 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla
tavalla antanut puolestaan, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetts ei ole esitetty.

LITE 36 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut sen kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhteistjen puolesta, eriteltynd vakuuslajeittain

Liitetts ei ole esitetty.

LIITE 37 Yhteenlaskettu arvo kuntayhtymén antamista muista kuin edelld 34 - 36
kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 38 Vuokra- ja leasingvastuut

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2023 2022 2023 2022

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteenséa 2 082899,79( 2317 088,92 2082899,79 2317 088,92
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 1115749,72| 1083627,18 1115749,72 1093627,18
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensi 1323287,84] 83583843 1322 929,55 834 669,71
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 531218,44| 407 998,99 531 005,16 407 521,27
Yhteensd (alv 0 %) 3406 187,63| 3152927,35 3405 829,34 315175863

Leasing-sopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

LIITE 39 Kuntayhtymian antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin

kuuluvien yhteiséjen puolesta

Liitettd ei ole esitetty.

LIITE 40 Muut kuntayhtyman antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Liitetts ei ole esitetty.
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LITE 41 Muut kuntayhtym&a koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Liitetts ei ole esitetty.
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4.6 Henkildstds, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

LIITE 42 Henkiloston lukumé&iara 31.12

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

2023
Opetushenkildstd, vakituinen 250
Opetushenkiléstd, maaraaikainen 46
Muu henkil&std, vakituinen 164
Muu henkiléstd, maaraaikainen 30
Yhteensad 490
Sivutoiminen henkildstd 42
Kaikki yhteensé 532

Luvuissa kukin henkilé on vain kertaalleen, vaikka hanell olisi

useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

2022
246
42
155
45
488

31

519

LIITE 43 Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkilds-

tdomenoja on aktivoitu taseeseen

Liitetietoa ei ole esitetty.

LIITE 44 Luottamushenkildn palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tili-

tetyt luottamushenkilémaksut

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAIl
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

SDP Mantta-Vilppula

Keskusta Sastamala
Perussuomalaiset Sastamala
Perussuomalaiset Himeenkyrd
Kokoomus Punkalaidun
Vasemmistoliitto Huittinen
Kristillisdemokraatit Keuruu
SDP Kokemaki

SDP Multia

Kokoomus Ruovesi

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

2023
165,00
210,00
165,00
250,00
187,50
270,00
120,00

45,00
37,50
105,00

1 555,00
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LIITE 45 Tilintarkastajan palkkiot

*2023
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 17 088,13
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5 966,01
Muut palkkiot 3075,20
Palkkiot yhteensa 26 129,34

#2022

15 413,20
0,00

6 586,63
164 930,06

186 929,89

*Vuosi 2023 sisdltad KMPG Oy Ab:lle maksettuja palkkioita 3.075,20 € kehdassa muut palkkiot
**Vuosi 2022 sisaltad KMPG Oy Ab:lle maksettuja palkkioita 164.930,06 € kohdassa muut palkkiot

LIITE 46 Selvitys kuntayhtymdn ja sen intressitahojen vilisisté liiketoimista

Kuntayhtymé&johtajan kanssa on 1.1.2016 alkaen
solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 12 kuukauden palkan suuruisesta
erokorvauksesta (vuonna 2023; 143.578,23 €)

Kuntayhtyman myydessa tytaryhtié Aiko Academylle, on talla
maksuehtona 30 paivas, mik& poikkeaa muuten tavanomai-
sesti

kaytetystad 14 paivan maksuajasta. Tilinpaatdshetkelld avoimia
saamisia Academyltd on 31.238,02 €, josta erdantyneitd 1.462,75 €.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT
51 Muut eriytetyt laskelmat

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Vilittémat kustannukset

Toimitilavuokriin siirretaan valittémia kustannuksia nelididen tai kayttajien suhteessa koko-
naiskustannuksista. Esimerkiksi kiinteisténhoitajien ja siivoojien palkat, s&hkd, lammitys,
vesi, kiinteistévero, vakuutukset ja poistot kohdennetaan.

Kone- ja laitevuokrat

Koneiden ja laitteiden kayttékustannukset jyvitetdan, mahdolliset henkilostékustannukset siir-
retdan tuntiseurannan mukaan.

Koulutuspalveluiden myynti

Henkildstokulut siirretdan tuntiseurannan mukaan. Muut todelliset syntyneet kulut esimerkiksi
matka-, puhelinkulut, viranomaismaksut ja postimaksut jyvitetdan.

Ruokapalveluiden myynti

Raaka-aine kustannuksia ja laitteiden kustannukset siirretédén ruokailijoiden suhteessa, joko
jélkikateen tai laskuittain. Henkilostokustannukset siirretaan ruokailijoiden mukaisesti seké
poistot kohdennetaan.

Aiko Academy Oy:lle myynti

Aiko Academy Oy:lle kohdistettavien henkildstékustannusten osalta tehdaén siirtotositteet
tydajanseurantalomakkeiden mukaan, laskut kohdennetaan suoraan, matka- ja majoituskus-
tannukset toteutuneiden kustannusten mukaan.

Vililliset kustannukset

Valittémien kustannusten liséksi maksulliseen palvelutoimintaan kohdistetaan my&s osuus
vélillisistd kustannuksista. Valillisten kustannusten kohdistamisessa noudatetaan aiheutta-
misperiaatetta, eli mukaan siséallytetdan vain ne kustannukset, mité toiminta on ollut aiheutta-
massa.
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Paiaoman tuottovaatimus

Tuottojen on katettava toiminnan jarjestédmisestad aiheutuvat valittémat- ja valilliset kustan-
nukset seka aikaansaada riskitaso huomioiden kohtuullinen tuotto toimintaan sitoutuneelle
padomalle. Kohtuullisena padoman tuottovaatimuksena Saskyssa kaytetdan 5 prosentin
tuottovaatimusta.

Hinnoittelu

Paasaantdisesti hinnoittelu perustuu yhtyméahallituksen hyvaksymaan SASKY koulutuskun-
tayhtyman palveluhinnastoon tai hinnaston ulkopuolella toteutuneisiin kustannuksiin.

Kuntayhtymdjohto
ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sisfulk
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 9 238,82 14 571,31
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 321,60

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -489,16 -154,35
Palveluiden osto -2 556,89 -11 142,25
-3 046,05 -11 296,60
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -1924,54 -973,06
Henkildsivukulut
Eldkekulut -323,77 -166,24
Muut henkilésivukulut -67,44 -34,04
-2 315,75 -1173,34
Liiketoiminnan muut kulut -242,11 -358,11

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 3634,91 2 064,86
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Yleissivistdvi koulutus/Lukiot

Vapaa sivystysty6é/Petdjd-opisto
Yld-Satakunnan musiikkiopisto
ERIYTETTY YHTEINEN TULOSLASKELMA

sis/ulk
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
LIKEVAIHTO 23 828,09 43 744,23
Liiketoiminnan muut tuotot 258,06 483,87
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 743,88 -1153,71
Palveluiden osto -720,03 -1647,26
-2 463,91 -2 800,97
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -38 701,82 -40 884,46
Henkilésivukulut
Eldkekulut -6 534,17 -6 825,63
Muut henkilésivukulut -1 405,26 -1 375,02
-46 641,25 -49 085,11
TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-} -25 019,01 -7 657,98
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Ammatillinen koulutus/
Sasky Tampereen palvelualan ammattiopisto

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 18 269,71 12 274,76
Liiketoiminnan muut tuotot 159 154,89 83 827,07
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -70 160,45 -9 513,43
Palveluiden osto -42 246,77 -41 279,58
-112 407,22 -50 793,01
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -5718,28
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,00 -903,49
Muut henkildsivukutut 0,00 -197,24
0,00 -6 819,01
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -100,80
LIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO {-) 65 017,38 38 389,01
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -203,26 -125,01
-203,26 -125,01
TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) __ 6481412 __38264,00
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Ammatillinen koulutus/
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
LIKEVAIHTO 57 428,36 41 752,38
Liiketoiminnan muut tuotot 66 381,19 52 098,12
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -41 137,67 -38 080,45
Palveluiden osto -7 049,79 -755,26
-48 187,46 -38 835,71
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 103,00 0,00
Henkilosivukulut
Eldkekulut -182,00 0,00
Muut henkildsivukulut -38,93 0,00
-1323,93 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -2127,31 222,54
LIIKEVOITTO (+) LIIKETAPPIO (-) 72 170,85 55 237,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -791,44 -616,37
-791,44 -616,37
TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 71379,41 54 620,96
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Ammatillinen koulutus/

Yhteiset toiminnot/Yhteinen opetus
ERIYTETTY TULOSLASKELMA

sis/ulk

LHKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

01.01.-31.12.2023

Palveluiden osto -14 969,56

Henkilds tékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldakekulut
Muut henkilosivukulut

Liiketoiminnan muut kulut

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-)

-5561,40

-875,82
-207,53

37 402,00

-14 969,56

-6 644,75
-3 306,00

12 481,69
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01.01.-31.12.2022

-58 156,24

-15 248,02

-2 468,40
-527,50

89 285,62

-58 156,24

-18 243,92
-3 967,20

8 918,26
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Ammatillinen koulutus/
Sastamalan oppilaitokset

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk

01.01.-31.12.2023
LIKEVAIHTO 155 540,19
Liiketoiminnan muut tuoctot 314 354,44

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -120 006,32
Palveluiden osto -26 622,36
-146 628,68
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -79093,21
Henkildsivukulut
Eldkekulut -13 355,16
Muut henkilésivukulut -2743,13
-95 191,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -45 348,72
Liiketoiminnan muut kulut -63 442,06
LIIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-) 119 283,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -815,15
-815,15
TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 118 46_8,52
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01.01.-31.12.2022

-95 844,13

-23 384,03

-80 008,38

-14 582,67
-2 864,30

-647,73

140 156,71

282 054,89

-119 228,16

-97 455,35

-45 348,72

-56 016,63

104 162,74

-647,73

_ 103 515,01
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Ammatillinen koulutus/
Sasky Mantdn seudun koulutuskeskus
ERIYTETTY TULOSLASKELMA

sis/ulk
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 51 483,17 48 989,26
Liiketoiminnan muut tuotot 50 981,55 46 595,32
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -38772,48 -30 508,67
Palveluiden osto -3 361,83 -2 211,19
-42 134,31 -32 719,86
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -12 335,02 -12 126,89
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 109,23 -2 096,13
Muut henkildsivukulut -418,79 -393,61
-14 863,04 -14 616,63
Liiketoiminnan muut kulut -7 194,67 -8 979,83
LIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-) 38 272,70 39 268,26
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -353,29 -343,73
-353,29 -343,73
TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 3791941 38 924,53
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Ammatillinen koulutus/
Sasky Huittisten ja Kokemden oppilaitos

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 88 213,32 75 305,86
Liiketoiminnan muut tuotot 7 219,26 12 828,27
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -21 952,35 -15 655,98
Palveluiden osto -5 565,33 -2 493,19
-27 517,68 -18 149,17
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 183,33 -27 849,64
Henkilosivukulut
Eldkekulut -2 932,65 -4 578,60
Muut henkildsivukulut -658,46 -991,79
-21 774,44 -33 420,03
Liiketoiminnan muut kulut -1 261,04 -694,04
LIKEVOITTO (+) LUKETAPPIO (-) 44 879,42 35 870,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -711,18 -594,68
711,18 -594,68
TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 44 168,24 35 276,21
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6 KEHITTAMISHANKKEET

Hanke

1147
1243
1244

1240
1241
1250

KP 11902
3028
3030

KP 11903

1144
1145
1146

KP 11905
7009
7026
7027
7028

KP 11908
7219
7220

voimassa

82022-122023
2022-2023
2022-2023

24920-72023
22022-72023
012022-102023

92021-82023
032022-112023

12022-122023
12022-122023
12022-122023

92020-82023
42020-32023
092021-82023
112021-122023

12022-92023
12022-92023

Nimi

Yleissivistdvan koulutuksen hankkeet

Musiikkiop.op.koulpv
Opintoseteliavustus
Opintoseteliavustus

HOOP

LOOP
Petdjd-op. RAKE
yhteensd

KIK-yksikk&
Kansainvilisyystoiminta
All for One 7

Digital Future

yhteensd

OPH:n hankkeet 44§

VASKI
Amm.koul.oppimisanal

Rahoittaja

OPH
OPH
OPH

OPH
OPH
OPH

Erasmus+
Erasmus+

OPH
OKM

KARKKI-Kokonaisarkkitehtuuria amm. k OKM

Yhteensd

ESR hankkeet
Tyrsky

Veto ja pitovoimaa
Tykky

Vikkeldsti téihin
yhteensa

Muut projektit ja hankkeet

Kansainv.rekryt.tukem.
Ketterad osaamista
yhteensd

Keski-Suomen Ely
Keski-Suomen Ely
Keski-Suomen Ely
Keski-Suomen Ely

E-P:n Liitto
E-P:n Liitto
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Sasky budjetti

55000
3000
2500

60500

27817
53000
14835
95 652

199878
34003
233881

30000
118 000
27000
175 000

955 200
63 500
132042
155271
1306013

98 084
189 552
287636

omarah

36295

36295

1392
5300
1483
8175

sis.rah
36 700
6000
42700

3000

3000

191040
15877
26408
31054

264 380

39234
75820
115054

134

avustus

34 %
100 %
100 %

95 %
90 %
90 %

ulk.rah.
163178
82,35%

%0 %
100 %
100 %

80%
5%
80%
80 %

60 %
60 %
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7 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2023 kdytossa ovat olleet seuraavat kirjanpitokirjat:

Paivakirja kirjanpidon sahkéinen arkisto

Paakirja kirjanpidon s&hkodinen arkisto

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt sahkoinen arkisto sekd osa paperitulosteina

sis. myd&s reskontralistat

Viralliset laskutuslistat +liitteet atk-tulosteina
Palkkaluettelot +liitteet palkkahallinnon sdhkéinen arkisto seka atk-
tulosteina

Tasekirja sailytetaan pysyvasti. Tilikauden tositteet, kirjanpitokirjat ja tase-erittelyt séi-
lytetéaan 10 v. tilikauden paattymisesta. EU-yms.-projektien muihin asiakirjoihin liitetyt
tositteet, sailytetdan projektin asiakirjoille vaaditun pidemman sailytysajan mukaan.
Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset séilytetdan 13 v.
sen tilikauden paattymisests, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Palkkakortit
sdilytetdan 50 (ennen vuotta 2002 syntyneet) tai 60 v. (2002 tai sen jalkeen synty-
neet) tilikauden paattymisesta.

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2023 kéytdssa ovat olleet seuraavat tositelajit:

Nomentia Banking tositteet 2
Ceepos kassa 5
Excel-tosite 8
Muistiotositteet 10
Ostolaskujen maksut 20
Ostolaskut Approval 24
Sis.ostolaskut Approval 27
Hyvitysten kohdistus OSRE 28
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Matkalaskut 29
Myyntireskontran suoritukset 30
Myyntilaskut 31
Web-hetilaskut 32
Auto-Future laskutus/ulk VAK 33
Auto-Future laskutus/ulk lkaal 34
Hellewi-laskutus/ulk 35
Eepos laskutus/ulk 37
Luottotappiot 40
Hyvitysten kohdistus MYRE 49
Palkkatositteet 85
Sumu-poistot 87
Vyodrytykset 90
KP Laskennalliset 91
SL Laskennalliset 93
Kirjanpidon tulos 96
Kirjanpidon tulos laskennall. 97
Sisaisen laskennan tulos 98
Sisdisen laskennan tulos lask. 929
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8 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sastamalassa / 2024

Tommi Aronen Maria Jokinen
Kati Kiirasmaa Jukka Kivimaki
Timo Koskinen Aulikki Kuisma
Irmeli Kulonp&a Ari Lamminmaki
Kalle Makela Rauno Maki
Hannele Nordfors Juhani Seppald
Katri Toivonen Mauri Tuominen
Tatu Valavuo Erkki Véalimaki
Marja Wakkala Tarja Yla-Lyly
Antti Lahti

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Sastamalassa ___ [/ 2024

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastusyhteisd

Juha Huuskonen

tilintarkastaja, KHT, JH
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER
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authority to sign asemavaltuutus stéliningsiullmakt autoritet til 2 signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial hucitajaledunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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ARI VELI LAMMINMAKI
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sastamalassa 22.3.2024

Tommi Aronen
Kati Kiirasmaa
Timo Koskinen
Irmeli Kulonpaa
Kalle Makela
Hannele Nordfors
Katri Toivonen
Tatu Valavuo
Marja Wakkala

Antti Lahti
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Maria Jokinen
Jukka Kivimaki
Aulikki Kuisma
Ari Lamminmé&ki
Rauno M&ki
Juhani Seppéla
Mauri Tuominen
Erkki Valimaki

Laura Yla-Lyly

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivamaara

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd
Juha Huuskonen

tilintarkastaja, KHT, JHT
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