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1 Johdanto

Henkilostoraportin tehtavana on antaa tietoa henkildston kehittamisen perustaksi ja
henkilostojohtamiseen liittyvan paatoksenteon tueksi. Henkiléstoraportin avulla arvioi-
daan henkildstévoimavarojen tilaa ja kehitysta koulutuskuntayhtymassa. Henkildstora-
portti on laadittu KT Kuntatydnantajien henkildstéraportointia koskevaa suositusta

mukaillen.
1.1 Katsaus vuoteen 2023

Korona-ajan loputtua keskityttiin henkiléston tyéhyvinvoinnin parantamiseen. Henki-
|6std osallistui aktiivisesti uuden strategian valmisteluun ja brandiuudistukseen. Pihla-
jalinnan tyoterveyden kanssa sovittiin esihenkildn ja tydterveyden yhteistydta tukevan
tyokyvyn tuki -sovelluksen kayttéonotosta. Loppuvuodesta Saskyssa paatettiin myos
hankkia Guidinin HR-jarjestelma, valmentavan johtamisen tyokalu, joka auttaa tyonte-
kijaa itse reflektoimaan hyvinvointi- ja osaamistarpeitaan. Jarjestelma otetaan kayttoon
vuoden 2024 aikana. Marraskuussa jarjestettiin koko henkildkunnalle Sastamalassa
Tyoelamayhteistydseminaari. Seminaarin yhteydessa juhlistettiin kuntayhtymajohtaja

Antti Lahden 50-vuotismerkkipaivaa.

Vuosittain laadittavaan henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan kootaan tulosalueen
suunnitelma henkildstéryhmittain kehittdmisalueista. Em. suunnitelman pohjalta Tyol-
lisyysrahastolta haetaan koulutuskorvausta tydnantajan toteuttamasta henkil6ston
osaamisen kehittamisesta. Tyollisyysrahaston koulutuskorvauksen maara v. 2023 oli
11.174,85 euroa (v. 2022 14.358,99). Tydntekijakohtainen osaamisen kehittdminen pe-
rustuu esihenkilén kanssa sovittuun henkilokohtaiseen kehittamissuunnitelmaan,
jonka toteutumista seurataan kehityskeskusteluissa. Em. kehittamissuunnitelmiin kir-

jattuja koulutustarpeita hyddynnetaan tulosalueiden koulutustarjottimien laadinnassa.

Vuoden aikana pyrittiin koko ajan entista parempaan ja hyvinvointia tukevaan toimin-
takulttuuriin. Toimintojen avoimuuden ja yhdessa tekemisen toivotaan tuottavan hy-
vinvointia henkilostdlle. Saadut henkiléstokyselyn tulokset antavat signaalin siita, etta

suunta on oikea. Tama on tarkeag, silla henkildston hyvinvointi vaikuttaa koko Saskyn
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menestymiseen seka myos opiskelijoiden viihtyvyyteen ja hyvinvointiin. Vaikka esihen-
kilotyolla on suuri merkitys tydhyvinvoinnin kannalta, on hyva muistaa, etta sen raken-

tamiseen tarvitaan koko henkilosto.

2 SASKY koulutuskuntayhtyman strategia ohjaa henkilostopolitiikkaa

Saskyn henkildstotydta ohjaa Saskyn strategiasta 2020-2024 johdettu toiminta-ajatus,

visio ja arvot.
2.1 Henkilosto- ja hyvinvointiohjelma - Minusta meihin

Saskyn henkildstopolitiikkaa ohjaavat koulutuskuntayhtyman strategian mukaiset ar-

vot, jotka ovat asiakaslahtoisyys, avoimuus, ammatillisuus ja vastuullisuus.

Saskyn henkildstd- ja hyvinvointiohjelma on suunnitelma siita, millaisilla henkilostdjoh-
tamisen ja henkildéstévoimavarojen valinnoilla tuemme SASKY koulutuskuntayhtyman
strategian toteutumista. Ohjelman toteuttaminen on paivittaista johtamista, esihenki-
|6tyota, tydskentelya ja yhteistoimintaa. Toteutuksen seuranta ja arviointi tapahtuu ta-

lousarvio- ja tilinpaatésprosessissa ja henkildstokertomuksessa vuosittain.

Henkildsto- ja hyvinvointiohjelman karjilla tahdataan siihen, etta henkilosto- ja hyvin-

vointijohtaminen vastaa muuttuvan toimintaympariston ja Saskyn strategian tarpeita.

Henkildsto- ja hyvinvointijohtamisen viisi karkea ja mittarit:

Tavoite Tulos 2023
1. Osaava ja motivoitunut henkildsto
Henkil6ston kehittamismittari (koulutusmenot/henkilGs-
tomenot)
- Ammatillinen koulutus 1,0 0,8
- Lukiokoulutus 0,17 1,93
- Yla-Satakunnan musiikkiopisto 0,8 0,8
- Petdja-opisto 0,8 0,5
- Yhteiset palvelut 1,4 1,0
Koulutuspéivien maaré/vuosi 830,1
Henkilostokyselyn oman tyon hallinnan keskiarvo vahintaan 4 4,01
2. Vetovoimaisuuden ja rekrytoinnin vahvistaminen
Hakijamaéara/palvelussuhde vahintaan 15 14,3
Vakinaisen henkil6stdn vaihtuvuus/vuosi alle 10 % 7,7 %
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3. Esihenkilotyon kehittdminen
Henkilostokyselyn lahiesihenkilotyon keskiarvo vahintaan 4 4,02
Kaydyt kehityskeskustelut 100 % 81 %*
4. Vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen
Henkilostokyselyn oman lahityoyhteison keskiarvo vahintdan 4 4,17
Alaistaidot/ty6elamataidot keskiarvo vahintaan 4 4,29
5. Hyvinvoiva henkil6sto
Henkilostokyselyn kokonaisarvio vahintaan 4 4
Sairauspoissaoloprosentti/vuosi alle 10 % 2,9%

Taulukko 1. Henkildsto- ja hyvinvointiohjelman mittarit ja tulokset 2023

*seurantatoteuma OSS-jarjestelmassa sisaltaa maaraaikaisia ja jo paattyneita vakinai-

sia palvelussuhteita, joten mittari antaa todellista alhaisemman toteuman.

2.2 Henkiléstésuunnittelu ja rekrytointi

Toiminnan ja talouden vuosittaisella suunnittelulla ohjataan organisaatiota kohti tavoi-

teltua tilannetta ja muutosta. Henkildstéhallinnon jarjestelmat tuottavat tietoa henki-

|6stévoimavaroista johtamisen tueksi.

Saskyn henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan on kirjattu, etta tulosyksikot laativat tar-
kemmat henkilostosuunnitelmat seuraavalle kolmelle vuodelle ja niita tarkennetaan

vuosittain osana toiminnan suunnittelua. Henkildostosuunnittelu on osa kunkin tulos-

alueen ja yksikdn vuotuista toiminnan ja talouden suunnittelua.

Palkkojen sopimuskorotukset 1.6.2023 alkaen:

- KVTES ja TS: yleiskorotus 2,2 % + jarjestely- ja kehittamisera 1,97 %

- OVTES: yleiskorotus 2,02 % + jarjestely- ja kehittdmisera 1,95 %
- Kertaera 467,- euroa / tyontekija

Henkilostokulut kasvoivat 5,2 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Tulosalue 2023 2022 | Muutos-%
Yhteiset palvelut 3709913,87 3463 542,54 +7.1
Yleissivistava koulutus 3 358 820,29 3055 291,52 +9.9
Ammatillinen koulutus 20917 415,46 20 095 070,58 +4,1
Yhteensa 27 986 149,62 26 613 904,64 +5,2

Taulukko 2. Henkilostokulut tulosalueittain 2023 ja 2022
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2.2.1 Henkiléston maara ja henkilotyévuodet

Kuntayhtymassa oli palvelussuhteessa vuoden 2023 lopussa yhteensa 532 tydntekijaa.
Vakituisen henkiloéston maara kasvoi edellisesta vuodesta 13 henkil6a ja maaraaikai-
sen henkiloston maara vaheni 11 henkil6a. Sivutoimisen henkiléstén maara kasvoi 11
henkilda. Petdja-opiston sivutoimisten opettajien tydsopimukset tehdaan lukukaudeksi

kerrallaan, joten he eivat lukeudu henkildstoémaaraan 31.12. (n. 100 henkilda).

Henkilostomaara 31.12. 2023 2022 Muutos
Opetushenkilésto, vakituinen 250 246 +1,6 %
Opetushenkildstd, maaraaikainen 46 42 +9,5 %
Muu henkilosto, vakituinen 164 155 +5,8 %
Muu henkil6std, maaraaikainen 30 45 -33,3 %
Paatoiminen henkilosto yht. 490 488 +0,4 %
Sivutoiminen henkil6sté yht. 42 31 +35,5 %
Yhteensa 532 519 +2,5%

Taulukko 3. Henkil6stdmaara 2023 ja 2022

Henkildston palkallinen tydpanos taydeksi tydajaksi ja koko vuoden tydskentelyksi
muutettuna, jossa osa-aikaisten ja osan vuotta palvelussuhteessa olleiden tyd laske-
taan suhteessa koko vuoden tydpaiviin. Sivutoiminen henkilosto ei sisally henkilotyo-

vuosiraportointiin.

Henkil6tyévuodet 2023 2022 Muutos

Yhteensa 4854 4811 +0,9 %

Taulukko 4. Henkilétyévuodet 2023 ja 2022

2.2.2 Henkiloston ikarakenne

Henkildston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.

Kunta-alalla tydskentelevan henkilostdn keski-ika on noin 45,5 vuotta (v. 2022).
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Saskyn henkildston keski-ika nousi hieman, v. 2023 keski-ika oli 49,7 vuotta ja v. 2022

49,2 vuotta.
20-24 25-29 30-34 35-39
Mies 1 6 16 13
Nainen 2 12 17 29
Kaikki
yht. 3 18 33 42

40-44 4549 50-54 55-59 60-64
22 23 28 37 32
40 60 54 66 59
62 83 82 103 91

Taulukko 5. Henkiloston ikarakenne 2023

2.2.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

65-68 68-
8 1 187
3 3 345
11 4 532

Henkildston rekrytoinnissa kaytetaan KuntaRekry-portaalia, joka takaa Saskyn tydpaik-

kojen nakyvyyden valtakunnallisesti. KuntaRekryn kautta julkaistiin v. 2023 avoimia

tydpaikkoja yhteensa 82 kpl. Paikkoja haki keskimaarin 14,2 hakijaa/tydpaikka, yh-

teensa 1169 hakijaa vuonna 2023. Vakinaisen henkildston vaihtuvuusprosentti oli 7,7

%.

Vakinainen henkildstd 2023 2022
Alkaneet palvelussuhteet 48 55
Sisainen siirto 1 6
Paattyneet palvelussuhteet,
Elakkeelle siirtyneet 6 18
Muut syyt 26 21
Vaihtuvuusprosentti 7,7 % (32/414) 9,7 % (39/401)

Taulukko 6. Vakinaisen henkiléstdn vaihtuvuus 2023 ja 2022

Vuonna 2023 koulutuskuntayhtymasta elakoityi 6 henkiloa. Kevan ennusteen mukaan

koulutuskuntayhtymasta elakoidytaan tulevina vuosina 16-27 henkildn vuosivauhtia,

ennusteen mukaan yhteensa 109 henkil6a vuosina 2024-2028.
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2.3

Elakditymisennuste
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Kuva 1. Henkildston eldkéitymisennuste 2024-2033, Kevan Avaintiedot -palvelu

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston kehittamisen lahtdkohtana on kuntayhtyman strategia toiminnan tasolla.

Tulosalueet vastaavat osaamisen kehittamisestd ammattialakohtaisesti.

Osaamisen kehittaminen v. 2023 Koulutuspaivien maarat
Ammatillinen ja muu tadydennyskoulutus 543,3

Johtamis- ja esihenkildkoulutus 50

Muu osaamisen kehittaminen 2294
Oppisopimuskoulutus 52,5

Yhteensa 830,2 pv

Taulukko 7. Koulutuspaivat 2023

2.3.1 Ammatillinen koulutus

Uudistuva tydelama ja ammatillisen koulutuksen velvoittavat maaraykset ohjaavat
henkildstén osaamisen tarvetta ja sen paivittamista. Henkilostolta vaaditaan jatkuvaa
oman osaamisensa tunnistamista ja nakyvaksi tekemista seka muuntautumiskykya.
Oppimisymparisto- ja menetelmamuutokset edellyttavat henkilostolta riittavaa osaa-
mista, jossa teknologia, oppimisen ohjaaminen ja oppimisen pedagoginen suunnittelu

seka yhteistoiminnallinen verkostomainen yhteistyd ovat tarkedssa roolissa.
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Henkildstén osaamisen varmistaminen ja lisaaminen oli tarked osa myos vuoden 2023
toiminnan toteuttamista. Aikaisempien vuosien tapaan koulutukset toteutettiin koulu-
tussuunnitelman mukaisesti, jonka pohjalta oli laadittu koulutuskalenteri. Henkilston

asiantuntijuutta ja osaamista kaytettiin koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Saskyn tulosyksikdssa toimi edellisvuosien tapaan 1-3 luotsiopettajaa yksikdn koosta
rilppuen. Luotsiopettajien tyd on tullut vajaan viiden vuoden aikana nakyvammaksi ja
heidan palvelujaan on opittu kdyttamaan enenevassa maarin. He muodostavat oman
tiimin, jossa he saavat vertaistukea toisiltaan. Toiminnalla on saavutettu parempaa la-
pindkyvyyttd, yndenmukaisia ja laadukkaita kdytanteitad koko organisaation tasolla.
Luotsiopettajat ovat toimineet arjessa vertaistukena kollegoille ja antaneet apua niin
yksil6-, tiimi- kuin yksikkotasolla. He ovat vertaisia, jotka toimivat opettajien ja esimies-
ten valimaastossa. Luotsitiimi reflektoi saannadllisesti toimintaansa, peilaten sita opet-
tajien ja esihenkildiden kanssa kaytyihin keskusteluihin. Toiminnan kehittymisen kan-
nalta tehostettiin saanndllista tiedottamista, uusien opettajien perehdytyksiin osallistu-
mista ja tuen tarjoamista seka kotitiimien "Mita kuuluu?” -tapaamisia. Lisaksi luot-
siopettajien ja esihenkildiden saanndllisiin kohtaamisiin kannustettiin, jotta tieto liikkui
molempiin suuntiin ja he ovat voineet yhdessa keskustella tydyhteisén tilanteesta.
Luotsitiimi lisasi yhteistyota Digipeda-tiimin kanssa, joka paransi tiedonkulkua ja valtyt-
tiin paallekkaiselta tyolta. Luotsi-toiminnasta kerattiin opettajilta palautetta ja kehitta-
misideoita joulukuussa 2023. Palautetta tullaan kerdamaan vuosittain myds esihenki-

16ilta.

Ammatillisen koulutuksen tiimivalmennukset jatkuivat suunnitellusti. Tiimivalmennuk-
seen osallistuivat esihenkildt, tiiminvetajat eli kuskit ja ohjaushenkildsto. Tiimin veta-
jien valmennuksessa keskeisena teemana oli yhteisen tiimiajan hyédyntaminen, tiimi-
toiminnan ymmarryksen lisdaminen, kotitiimien yhteisten pelisdantéjen luominen seka
kuskien ja esihenkildiden valinen yhteistyd. Tiimin vetdjat ja esihenkilot pohtivat yh-
dessa, mita heidan valisensa yhteistyo voisi olla parhaimmillaan. Keskeisina asioina
nousivat esille mm. rehellinen, avoin ja luottamuksellinen dialogi, kehittyva, sujuva ja
joustava arki, kuskin roolin maarittely, molemminpuolisen palautteen tarkeys seka toi-
minnan reflektointi. Esihenkildlla on tarkea rooli tiimin vetajien tukemisessa arjen

tyossa. He ovat sopineet saanndllisia tapaamisaikoja, joissa on keskusteltu tiimin
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tilanteesta ja ajankohtaisista asioista. Tama on tarkedaa my®os sisaisen tiedonkulun kan-
nalta, jotta esihenkild pysyy tilanteen tasalla. Esihenkildiden oman valmennusohjelman
tavoitteena oli lisata heidan tyéhdnsa valmentavan johtajuuden elementteja. Johtami-
sen jakaminen on vaatinut kaikilta osapuolilta treenaamista ja omien mielenmallien

tarkastelua.

Ohjaushenkildstolle jarjestettiin oma tiimivalmennus ensimmaista kertaa, johon osal-
listuivat opinto-ohjaajat, erityisentuen asiantuntijat ja ohjaajat. Valmennuksen tavoit-
teiksi asetettiin muodostaa tiimit, joilla on yhtenaiset tavoitteet yhdessa muiden oh-
jaustiimien kanssa, tyokuvien selkiyttaminen Sasky-tasoisesti, yhteinen kokemuksien ja
tiedon jakaminen muiden kanssa, tydssajaksaminen ja hyvinvoinnin lisadminen ver-
taistuella, oman osaamisen lisadminen yhdessa muiden osallistujien kanssa seka kan-
nustaminen uuden kokeiluun, itsensa ylittdmiseen ja erilaisten toimintatapojen kehit-
tamiseen omassa tyossa. Ohjaushenkildstolla oli iso tahtotila yhtendistaa eri yksikoi-

den omia kaytanteita Sasky-tasoisiksi yhteisiksi tavoiksi toimia.

Osana Yhdessa parasta -hanketta toteutettiin muutospajaohjaajavalmennus, jonka ta-
voitteena on tarjota tyokaluja onnistuneen muutoksen lapiviemiseen ja kehittaa henki-
lokohtaistamisen ja erityisen tuen toimintatapoja. Ammatillisen koulutuksen osalta
kehitettiin tydelamayhteistyon ja henkildkohtaistamisen hyvia kaytanteita ja proses-
seja. Naiden toteutumisen edellytyksena tarkasteltiin vuositydajan hyddyntamista ja

tiimien toimintakulttuurin yhtendistamista.

Vuoden aikana toteutettiin opetushenkildstolle yhteensa 20 tuntia ja kolme eri osako-
konaisuutta kasittava verkkopedagogiikan koulutus. Vuonna 2022 aloitettuja 4 K -kes-
kiviikkoja (kysy, kuuntele, keskustele ja kohtaa) jatkettiin. Nama luotsiopettajien veta-
mat Teamsissa tapahtuvat teemoitetut yhteiset tapaamiset ovat saaneet positiivista
palautetta. Lisaksi jatkettiin niin kutsuttaja kvartteja. Nama toteutuvat nimensa mukai-
sesti neljannesvuosittain. Kvarteissa informoitiin ajankohtaisista ammatillisen koulu-
tuksen lainsaadantoon liittyvista tai kehittamistyon alla olevista asioista. Tekniikan ja
liikenteen alaoille jarjestettiin yhteistydssa Wurthn kanssa koulutustilaisuus teemalla
Tyoturvallisuus kouluissa teknisen tyon opetuksessa ja ammatillisissa oppilaitoksissa.
Yhdessa tekemiselle varattiin aikaa nk. ammattiala kohtaamisissa. Tapaamisissa opet-

tajat jakoivat tydohonsa liittyvia ajatuksia ja kehitettiin opetuksen sisaltdja ja toteutusta.

SASKY



11

Tulosyksikoissa toteutettiin syksylla 2023 koulutuskierros, joissa perehdyttiin mahdolli-
siin Wilma-jarjestelman haasteisiin ja kehittamisajatuksiin. Vuoden aikana muun mu-
assa erilaisiin Wilma-kirjauksiin on ollut mahdollisuus saada tukea Wilma-klinikassa,

joita toteutetaan kuukausittain.
2.3.2 Yleissivistava koulutus

Musiikkiopiston ja kansalaisopiston yhteistydna saatiin musiikkiopistolle OKKA-saation
kestavan kehityksen sertifikaatti. Samalla myos Petdjaopiston sertifikaatti uusittiin. Yh-
teisty® opistojen henkiloston kesken lisdantyy jatkuvasti. Hyvana esimerkkina voisi olla,
vaikka musiikkiopiston vuosijuhlat, joissa Petajaopiston kuvataiteen oppilaat olivat teh-

neet taidetta musiikin innoittamana.

Musiikkiopiston oppilaat ja henkildkunta ovat vuoden 2023 aikana ilostuttaneet taidoil-
laan erilaisissa Saskyn tilaisuuksissa. Yla-Satakunnan musiikkiopisto taytti 50 toimin-
nan vuotta. Juhlat toteutettiin sekd Parkanossa etta lkaalisissa ja ohjelmat olivat nautit-
tavia. Kansainvalisyytta musiikkiopistolle saatiin Erasmus+ vaihdolla Puolaan touko-

kuussa.

Kansalaisopiston henkildsto kasvoi Himeenkyrdn liittymisen myoéta noin 130:een,
joista tuntiopettajia noin 120. Lahiesihenkilétydvoima on mitoitettu 0,5 rehtorin ja 1,5

apulaisrehtoreiden tyopanosta.

Lukioissa loppuunsaatettiin opetussuunnitelmien sisaanajo ja uusien opsien mukaiset
opintojaksot. Henkildsto ja opiskelijat toteuttivat yhteisia tutustumis- ja opintomatkoja

ja tapahtumia.

Kansainvalisyys paasi koronavuosien jalkeen toden teolla kayntiin Erasmus+ hankkei-
den avustuksella. Valmistavia ja opiskelijoiden kanssa tehtyja matkoja oli useisiin mai-
hin.

Koko henkildstolle jarjestettiin EA-koulutus ja erilaisilla hankkeilla keskityttiin ilmaston-
muutoksen torjuntaan, opiskelijan erityiseen tukeen ja ohjaukseen seka opiskelijoiden

hyvinvoinnin tukemiseen.
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Lukioiden toimintakulttuureja yhtenaistettiin, lukioille rakennettiin yhteiset jarjestys-
saannot ja yhteinen TET paiva, jonka aikana opettajille tarjottiin tekodlyn kayttoon liit-

tyva koulutus Tampereella TPA:n tiloissa.

Ikaalisten lukio taytti 90 vuotta ja sita juhlittiin yhdessa IDEA-kampuksen muiden toimi-

joiden kanssa.
2.3.3 Yhteiset palvelut

Yhteisissa palveluissa on panostettu henkildston ammatillisen osaamisen yllapitoon ja
paivittamiseen vastuualueen lahtékohdista. Henkilostd on osallistunut yhteisesti esi-
henkilén kanssa sovitusti niihin ammatillisiin taydennyskoulutuksiin, jotka parhaiten
yllapitavat ja lisdavat kyseisessa tehtavassa vaadittavaa osaamista. Lisaksi tulosalueella
on panostettu esimerkiksi omien ohjelmistomuutosten vaatimiin kayttéonottokoulu-
tuksiin. Henkilostd on saanut myos tiedonhallintaan, tietosuojaan, tietoturvaan, ris-

kienhallintaan seka yleiseen turvallisuuteen liittyvaa koulutusta.
2.3.4 Digipeda-toiminta

Yksikdiden digipeda-henkilot antavat apua ja tukea sahkdisten oppimisymparistdjen
pedagogisessa ja teknisessa kaytdssa. Digipedat on myds resursoitu pitamaan omassa
yksikdssa koulutuksia lukuvuoden aikana liittyen digipedagogiikkaan & digitaalisiin rat-
kaisuihin. He tiedottavat henkildstokoulutuksista, muista ajankohtaisista asioista sah-
kdiseen oppimiseen liittyen ja osallistuvat kuntayhtymatasoiseen kehittamistyéhon
seka tuovat oman yksikon kehittamistarpeita esiin. Yksikoissa on nimetyt digipeda-
henkil6t, joiden toimintaa suunnittelee ja ohjaa kuntayhtymatasoisesti TVT-koordinaat-

tori. Saskyn digipedatoiminnalla on ollut tarkea rooli verkko-opetuksen kehittamisessa.

SASKY
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3 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

3.1 Yhteistoiminta

Kuntayhtyman yhteistyétoimikunta on yhteistoimintalain mukainen yhteistoimintaelin.
Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa tydnantajan ja henkil6ston vuorovaikutusta
seka parantaa henkildston vaikutusmahdollisuuksia tyota ja tyopaikkaa koskevaan
paatdksentekoon. Yhteistoiminnalla pyritaan edistamaan hyvaa tyoilmapiiria, kehitta-
mistydta ja muutosten onnistunutta toteuttamista, mika on edellytys tydhyvinvoinnille
ja tulokselliselle toiminnalle. Yhteistyotoimikunnan tehtavat on sovittu kuntayhtyman

yhteistoimintasopimuksessa. Yhteisty6toimikunta kokoontui viisi kertaa v. 2023.

YT:n vuosikello 2023

Kokous ke 13.12. klo 14.00
= uosikellon paivitys
= Henkilistokyselyn kasittely

+ Talouskatsaus Kokous ti 14.2. klo 14.00
» Edellisen vuoden toiminnan
_?_"‘-l‘if’i”“ T —
+ Talousarvion téytantdonpano-
EOULU TAM ohjeet
2 Wy + Talouskatsaus
Q¥ 4
S %
] \e
Kokous ti 7.11. klo 14.00 < %
* Talousarvio
*  Kehityskeskustelut ;
« Henkilgstd- ja koulutussuunnitelma §
+ Talouskatsaus o -;
= =
Sasky
: z
& S
[
wn <
<7
O
Koléot_.lsktil_?Zt:llE. klo 14.00 S
+  Opiskelijatilanne
- Talouskatsaus LAV \ﬁ?}

Kokous ti 23.5. klo 14.00

= Tilinpaatds, tiedot toiminnan ja
talouden tilasta sekd niiden
todennékdisesta kehityksestd

* Yhteisvalinnan tiedot

* Talouskatsaus

+  Henkildstiraportti

Kuva 2. Yhteistoiminnan vuosikello 2023
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Yhteistyotoimikunnan jasenet 2021 - 2024

Tydnantajan edustajat

e Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja

e Anja Kakkuri, hallinto- ja talousjohtaja

e Leena Kaunisto, henkildstopaallikkd

e Ari Lamminmaki, yhtymahallituksen puheenjohtaja

e Mauri Tuominen, yhtymahallituksen 2. varapj.

Henkildstojarjestéjen nimeamat edustajat

e Arto Anetjarvi, paaluottamusmies JUKO ry (varaedustaja Ilkka Lampila)

e Katriina Isolauri, paaluottamusmies JUKO ry (varaedustaja Harri Paakkonen)
e Piia Saarinen (varaedustaja Outi Kykyla)

e Marko Hulkkonen, paaluottamusmies Kunta-alan Unioni ry

e Taina Maenpad, paaluottamusmies, JHL ry

Paaluottamusmiesten katsaus vuoteen 2023

Henkildston edustajina Saskyn johtoryhmassa toimivat JUKO ry:n paaluottamusmiehet
Arto Anetjarvi ja Katriina Isolauri. Yhteistyd toimi hyvin ja tiedon kulkua henkiloston ja

Saskyn johdon valilla kehitettiin edelleen. Kuntayhtymajohtaja piti ajankohtaiskatsauk-
sia Teamsin valityksella entiseen malliin. Kuluvan vuoden aikana aloitettiin myods SASKY

johtoryhman kyselytunnit, jotka pidettiin omana opiskelijoille ja henkildstélle.

Kaytossa olleista TVA-kriteereista keskusteltiin ja sovittiin, etta ne otetaan uudelleen
tarkasteluun ja paivitetaan. Vuoden 2023 palkankorotusten jarjestelyerasta neuvotel-

tiin ja hyvassa yhteishengessa sovittiin palkkaeran kaytosta.

Koko henkilostoa koskeva polkupydraetu saatiin hyvaksyttya ja se otettiin ilolla vas-
taan. SASKY koulutuskuntayhtyman henkiloston ja opiskelijoiden mahdollisuudesta

osallistua SAKUn kilpailuihin kannustettiin ja osallistuminen maksettiin.

SASKY
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Kulunut vuosi oli taloudellisesti oikein onnistunut ja niinpa kuntayhtyman johto paatti
palkita koko henkilostdon 100 euron joulurahalla ja korottaa vuoden 2024 e-passirahaa

150 euroon.
Kiila-kuntoutusta on jatkettu ja siihen osallistuva henkildstod on ollut todella tyytyvaisia.
3.2 Tyodsuojelu

Tydsuojelun yhteistoiminta on tyénantajan ja tyontekijéiden yhteisty6ta, jolla ediste-
taan tyon terveellisyytta ja turvallisuutta. Tyosuojelutoimikunta muodostuu tydsuojelu-
organisaation mukaisesti tydnantajan edustajista ja varsinaisista tydsuojeluvaltuute-
tuista tai heidan varavaltuutetuistaan. Tydsuojelutoiminnasta annetaan oma erillinen

toimintakertomus.

Tyosuojeluorganisaatio 1.1.2022 - 31.12.2025

tarpeen mukaan tyésuojeluvaltuutetut edustavat koko henkil6st6a

Ty6nantajan edustajat

Antti Lahti, kuntayhtymdjohtaja
Leena Kaunisto, tyosuojelupaallikkd

Toimialue Ty6suojeluvaltuutettu |Varavaltuutettu

Sastamalan oppilaitokset seka Huittisten
ammatti- ja yrittdjaopisto Mikko Tapiola 1.vara Pirkka Birkstedt
Opetushenkil6sto 2.vara  Mauri Makela

Mantan seudun koulutuskeskus ja Ruoveden
lukio
Opetushenkilosto Katri Isomaki -

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset seka
Yleissivistava koulutus (ei Ruoveden lukio) Juha Jokinen 1.vara Ilkka Lampila
Opetushenkildstd 2.vara Arillottu

Tampereen palvelualan ammattiopisto

Opetushenkilosto Piia Kosunen -
Koko Sasky
Tukipalveluhenkil8st6 ja toimihenkil 6t Noora Noppari 1.vara Ilkka Boberg

Tapio Rannikko

Kuva 3. Tyosuojeluorganisaatio
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4 Tyohyvinvoinnin edistaminen
4.1 Tyéterveyshuolto

Kuntayhtyma on jarjestanyt tyoterveyspalvelut Pihlajalinna Tyoterveys Oy:n kautta. Yh-
tio kayttaa Huittisten, Kokemaen, Ruoveden seka Sastamalan alueilla alihankkijoita.
Lisaksi koko henkildstolla on kaytettavanaan Pihlajalinnan etalaakaripalvelu, jolloin
vastaanotto tapahtuu matkapuhelinsovelluksen valityksella. Tyoterveyshuollon palve-
lutarjonta perustuu yhteistydssa palveluntarjoajan kanssa vuosittain laadittavaan tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Tyoterveyshuollon kilpailutus toteutettiin v.
2022 ja Pihlajalinna Ty6terveys Oy jatkaa SASKY koulutuskuntayhtyman tydterveys-
huollon kumppanina v. 2023-2028.

Pihlajalinna Tyoterveys Oy:n kanssa pidetaan kaksi kertaa vuodessa palvelutason seu-
rantapalaverit, joissa kdydaan lapi suunnitelman toteutumista, kehittamiskohteita ja
tyoterveyshuollon seurantaraportteja henkildston hyvinvoinnin mittareista. Lisaksi Pih-
lajalinnan vastaava tyoterveyshoitaja vastaa keskitetysti esille tulleiden asioiden hoi-
dosta asiakkaaseen pain. Henkilostdon palaute tydterveyspalveluista on padsaantoisesti

ollut positiivista, ja yhteistyd tydnantajan ja tydterveyshuollon kanssa on sujunut hyvin.

Tyoterveyshuollon tekemia tydpaikkaselvityksia toteutettiin 19 kappaletta. Tyopaikka-
selvityksessa tyoterveyshuolto selvittaa ja arvioi tydn ja tydpaikan olosuhteiden ter-
veellisyyden ja turvallisuuden seka arvioi millainen merkitys niilla on tyontekijéiden ter-
veyteen ja tydkykyyn. Henkildsto osallistetaan esikyselyn tayttamisella ja tyopaikka-
kaynnilla. Tyéterveyshuolto laatii em. pohjalta lausunnon ja tarvittaessa toimenpide-

ehdotuksia kehittamistoimenpiteista yksikon johdolle toimeenpantavaksi.

4.2 Tyodkykyjohtaminen

Tyodntekijan tydhyvinvointia ja tydokykya tuetaan monen eri tahon yhteistyéna. Nimetty
tyoterveyshuollon koordinoiva tytterveyslaakari pitaa tyoterveysneuvottelun 21 sai-
rauspoissaolopaivan jalkeen kuukausittain. Neuvotteluissa ovat mukana laakarin ja
tyontekijan lisaksi esihenkild ja henkilostopaallikkd. Kevan ammatillista kuntoutusta,
tyokokeilua ja Kelan osasairauspaivarahaa kaytetaan tyéhon paluun tukena. Uutena

toimintamallina tyoterveyshuolto kutsuu tyontekijan tukikeskusteluun
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psykososiaalisen kuormituksen tilanteessa. Esihenkilotydssa toteutetaan Saskyn var-
haisen tuen toimintamallia. Loppusyksylla neuvoteltiin tydterveyshuollon kanssa uu-
den tyokyvyn tuen sovelluksen kayttdonotosta seka Mielen huoli -linjan lisdamisesta

tydterveyshuollon sopimukseen 2024.

KIILA-kuntoutus on osa koulutuskuntayhtyman henkilostdlle vuosittain tarjoamaa tyd-
hyvinvointia seka tydssa jaksamista ja jatkamista edistavaa tukipalvelua. Kunnonlahde
Kankaanpaan ja tydterveyden kanssa toteutettiin Kelan tukema KIILA-kuntoutuskurssi
esihenkildille, joka paattyi marraskuussa 2023. Opetushenkildstélle ja tukipalveluhen-

kildstolle suunnatut KIILAS- ja KIILA6-kuntoutuskurssit alkoivat kesalla ja paattyvat
2024.

Kustannukset/tyontekija kelaluokittain jaoteltuna (€/hlo)

400
350
300
250

200

€/hl6

150

100

Kela | Kela Il

mKaudella mVertailukaudella

Kuva 4. Tydterveyshuollon kustannukset Kela-luokittain/henkild 2023 ja 2022

4.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara vaheni edellista vuodesta. Keskimadrainen
sairaspoissaolojen maara oli 12,3 pv henkilotydvuotta kohti (v. 2022 12,9 pv/htv). Koko
Suomessa kunta-alalla oli sairauspoissaoloja keskimaarin 20,7 paivaa kuntatydntekijaa

kohden v. 2022, joten Saskyssa maarat ovat huomattavasti keskiarvon alapuolella.
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Henkildstosta 50 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja v. 2023 (v. 2022: 47 %).

Sairauspoissaolot 2023 2022
Alle 7 pv 1760 2337
8-29 pv 1173 1224
30-59 pv 1174 789
60-89 pv 522 521
90-179 pv 771 1176
Yli 180 paivaa 180 180
Yhteensa 5580 6227
Taulukko 8. Sairauspoissaolot 2023 ja 2022
Terveysperusteiset poissa-
olot 2023 2022
Opetushenkilostd 2747 2728
Muu henkil6std 2833 3499
5580 6227
Kuntoutustukipoissaolot 370 518
Yhteensa 5950 6745

Taulukko 9. Terveysperusteiset poissaolot 2023 ja 2022

4.4 Tyotyytyvaisyyskysely

18

SASKY koulutuskuntayhtyma toteuttaa vuosittain koko henkilostda koskevan tyotyyty-

vaisyyskyselyn. Kyselylla pyritaan saamaan esiin henkildston nakemyksia organisaation

toimivuudesta ja tydpaikan ilmapiirista. Lisaksi henkilostolle halutaan antaa mahdolli-

suus vaikuttaa kuntayhtyman toimintaan ja hyddyntaa saatua palautetta organisaation

kehittamisessa.

Kyselyn sisalté muodostuu neljasta taustatietokysymyksesta seka viidesta teema-alu-

eesta, joissa on yhteensa 68 vaittamaa, jotka arvioidaan asteikolla 1-5. Lisaksi kyse-

lyssa oli nelja avointa kysymysta, joihin vastaaja voi kertoa nakemyksensa kuntayhty-

man muutos- tai parannuskohteista seka antaa kiitokset tai vapaan palautteen.

Anonyymi kysely lahetettiin lokakuussa 622 palvelussuhteessa olevalle henkil6lle,

joista 253 henkilda (41 %), vastasi kyselyyn. Kyselyn tulokset kasitelldan tulosalueilla ja
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-yksikoissa henkil6ston kanssa seka johtoryhmassa ja yhtymahallituksessa. Kasittelyn

yhteydessa sovitaan yhteisesti tuloksiin perustuvat toimenpiteet ja seuranta.

Tulokset kysymysosioittain 2020 - 2023

Kysymysosio

Omaan tyéhén ja tydoloihin
liittyvat kysymykset

Lahiesihenkilstyd
Alaistaidot

Omaan lahitydyhteisdon liittyvat
kysymykset

Kuntayhtymaan ja sen
johtamiseen liittyvat kysymykset
Keskiarvo

Vastaajien maara 253 henkiloa

Taulukko 10. Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset 2020-2023

4.5 Henkiloston palkitseminen ja ty6hyvinvoinnin tukeminen

2023

4,01

4,02

4,29

417

3,93

4,00

2022

3,92

3,95

4,27

4,12

3,51

3,95

2021

3,93

4,01

4,36

4,08

3,99

3,99

2020

3,92

3,93

4,32

4,09

3,65

3,99

Saskyn henkildston muistamista koskevan ohjeen mukaan tyénantaja huomioi henki-

l6stéaan kunnallisesta palveluksesta Kuntaliiton hopeisella ja kultaisella ansiomerkilla

Kuntaliiton sadnndsten mukaisesti. Vaihtoehtona on valita ansiomerkki tai Epassi flex -

saldoa. Ansiomerkin valitsi 3 henkilda ja Epassi-saldon 17 henkilda. Ansiomerkit jaettiin

tydelamaseminaarin yhteydessa.

Saskyn yhtymahallitus paatti marraskuun kokouksessa, etta paatoimiselle henkildstolle

maksetaan vuodelta 2023 ylimaarainen tuloksellisuusera, jonka suuruus oli 100 eu-

roa/henkilo.

Sasky tukee rahallisesti henkildston tydhyvinvointia Epassi-matkapuhelinsovellukseen

ladattavan tyéhyvinvointietuuden muodossa. Sovellukseen ladataan saldoa 100
eur/henkilé/vuosi kaytettavaksi liikunta- ja kulttuuripalveluissa. Henkilosto kaytti
Epassi-etua yhteensa 40 609,71 euroa, ja lisaksi ansiomerkki- ja merkkipaiva- muista-

misten maara oli yhteensa 3 500 euroa.
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4.6 Tyohyvinvointia ja yhteiséllisyytta edistavat tilaisuudet

Tulosyksikot saivat perinteisesti tydyhteisdjen yhteishenkea ja yhteiséllisyytta lisadvaan
toimintaan tyéhyvinvointirahaa, joka jaettiin tulosyksikkdjen kesken henkildtyévuosien
suhteessa. Saadussa palautteessa todettiin, etta kun tyéta tehdaan paaasiassa tulosyk-
sikdssa, niin tydpaikan ulkopuolella tapahtuva ryhmaytyminen tydtovereiden kanssa
koetaan tarkedksi osaksi tydssa jaksamista. Kuntayhtyman henkilékunta on viettanyt

erilaisia hyvinvointitilaisuuksia eri puolilla Pirkanmaata ja Satakuntaa.

Henkildkunnalla on mahdollisuus hyédyntaa Saskyn eri yksikdissa olevia tiloja, esim.

liikuntasaleja harrastustensa tukemiseksi.

Sastamalassa jarjestettiin marraskuussa koko henkilokuntaa koskeva juhlava tydela-
maseminaari. Ohjelmassa oli paneelikeskustelu koulutuksen ja tyéeldmayhteistyon
merkityksesta kilpailukyvylle. Paneelikeskusteluun osallistuivat tydministerin lisaksi yri-
tysten ja koulutuksen edustajat. Seminaarin yhteydessa juhlistettiin kuntayhtymajoh-

taja Antti Lahden 50-vuotismerkkipaivaa ja jaettiin ansiomerkit.
4.7 SAKU ry:n toiminta

Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto SAKU ry edistaa toiminta-
ja tyokykyisyytta, yhdessa tekemista seka elamaniloa liikunnan, kulttuurin ja kohtaa-
misten voimin. Sasky osallistuu laaja-alaisesti toimintaan hyvinvoinnin, osallisuuden ja

turvallisuuden teemoilla.

Saku ry tarjoaa henkilostolle monipuolisia koulutuksia ja kohtaamisia. Koulutuksissa ja
tapahtumissa opitaan uutta, I6ydetaan uusia nakokulmia, jaetaan yhteista osallistumi-
sen iloa ja verkostoidutaan. Hyvinvointi on opittava elamantaito. Edistamme SAKU toi-

minnan kautta yhteisollisyytta ja hyvinvointia - yhdessa tehden.

Henkilostotapahtumat kuuluvat koko ammatillisen koulutuksen henkildstolle. Tyonan-
tajana tukee Saskyn henkiloston osallistumista kaikkiin Saku ry:n liikunta- ja kulttuuri-

tapahtumiin.

Liilkunta kokoaa henkiloston edustajia monipuolisiin kisatapahtumiin eri puolilla Suo-

mea. Liikuntakampanja haastaa henkildston syksyisin liikkeelle omalla
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paikkakunnallaan lisaamaan liiketta arkeensa. Kampanjassa voi seurata lilkkuntansa riit-
tavyytta joko Rento-, Kunto- tai Kilpasarjassa. Saku ry:n erilaisissa liikuntakisoissa Sas-

kyn edustajat ovat jo vuosia keranneet useita mitaleja eri liikunnan sarjoissa.

Sakustars 2023 kulttuurikilpailujen henkildstosarjaan osallistui useita koulutuskuntayh-
tyman henkiléston edustajia. Mitaleja Saskyn eri yksikoihin tuli useassa eri kategori-

assa.

SAKU ry:n koulutusvuoteen kuuluvat muun muassa opiskeluhyvinvoinnin kehittamis-
paivat vuoden lopussa. Saskyn ohjaushenkildstd ja kehittamistoimien henkildstd on

osallistunut opiskeluhyvinvoinnin kehittamispaiviin aktiivisesti.

SAKU ry:n toimintaa suunnitellaan ja kehitetaan neljassa kehittamisryhmassa: liikkun-
nan kilpailutoiminta, opiskelijoiden kulttuuritoiminta, hyvinvoiva amis ja viestinta. Ke-
hittdmisryhmien kautta jasenistd padsee aktiivisesti vaikuttamaan ja kehittamaan
SAKU ry:n toimintaa. Saskyn yhteyshenkil6t eri Saku ry:n kehittamisryhmissa ovat osal-

listuneet kehittamisryhmien koulutuksiin.
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