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1 Johdanto

Kansallinen julkisten hankintojen strategia koostuu kahdeksasta kehittamisen osa-alueesta, jotka ovat kaikki riippuvaisia toisistaan.

Julkisten hankintojen vaikuttavuuden kehittaminen edellyttaa, etta strateginen johtaminen ja hankintataidot ovat kunnossa.
Tietojohtaminen ja vaikuttavuuden arviointi tukevat strategista johtamista. Kehittamistyon runkona on toimivien ja laadukkaiden
tuotteiden seka palveluiden hankkiminen siten, etta kaikki osapuolet ovat osallisina prosessissa ja markkinat ovat elinvoimaiset.
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Kuva 1. Julkisten hankintojen strategia:

Samassa veneessa



STRATEGINEN JOHTAMINEN

Johdamme hankintoja strategisena toimintona ja hyddynnamme hankintojen potentiaalin tavoitteidemme saavuttamisessa.

TIETOJOHTAMINEN JA VAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittamisessa.

INNOVAATIOT

Ratkaisemme haasteita innovaatioilla ja teemme hankintoja kokeilevasti ja kehitysmyonteisesti.

SOSIAALINEN KESTAVYYS

Edistamme hankinnoilla sosiaalista yhteiskuntavastuuta julkishallinnon seka yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyona.

TALOUDELLINEN KESTAVYYS

Edistamme hankinnoilla yhteiskuntavastuullisesti julkisen talouden kestavyytta.

EKOLOGINEN KESTAVYYS

Suomi on ekologisten julkisten hankintojen suunnannayttaja.

TOIMIVAT HANKINNAT

Teemme toimivia ja laadukkaita hankintoja osallistavasti ja edistaen markkinoiden elinvoimaisuutta.



HANKINTATAIDOT

Teemme hankinnat ammattimaisesti ja kehitamme osaamistamme jatkuvasti.

Lahde: Kansallinen Julkisten hankintojen strategia 2020

Vastuullisilla ja vaikuttavilla hankinnoilla painotus on hankintojen vastuullisuudessa seka taloudellisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja
ekologisesti vaikuttavissa hankinnoissa. Vaikuttavia hankintoja mahdollistavia tekijoita ovat muun muassa: strategisen johtamisen ja
hankintaosaamisen vahvistaminen ja varmistaminen, sopimusten elinkaarihallinnassa onnistuminen, toimittajayhteistyon
kehittaminen, hankintojen toteutus yhdessa markkinoiden kanssa seka kyky innovatiivisuuteen ja rohkeisiin kokeiluihin. Vaikuttavat
hankinnat edellyttavat myos tiedolla johtamista, jonka perustana ovat digitalisoidut prosessit, hankintojen vaikuttavuustavoitteiden
jarjestelmallinen seuraaminen ja kyky saada aikaan myonteista muutosta vaikuttavuuden kehittymisessa.

2 Saskyn hankintaohjelma

Hankintaohjelman tavoitteena on tukea SASKY koulutuskuntayhtyman strategian Vastuullinen Sasky - osaamista tulevaisuuteen seka
strategiaa tukevien muiden ohjelmien ja hankkeiden toteuttamista. Hankintaohjelman laadinnassa on hyodynnetty 9.9.2020

julkaistua ensimmaista kansallista julkisten hankintojen strategiaa seka Suomen kiertotalouden tiekarttaa.

Hankintaprosessin eri vaiheissa voidaan vaikuttaa SASKY koulutuskuntayhtyman kuntayhtymatasoisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Hankintoja valmisteltassa tulee ottaa huomioon kuntayhtyman strategiset tavoitteet, palvelutarpeissa tapahtuneet muutokset,
asiakaskokemukset, palvelujen saavutettavuus, palvelujen vaikuttavuustavoitteet, mahdollisuudet ratkaista palvelutarpeita
innovatiivisten hankintojen avulla seka henkiloston ja tarvittaessa myos opiskelijoiden osallistumismahdollisuudet suunnitteluun.
Hankintojen valmistelussa on toisin sanoen otettava huomioon laaja-alaisesti toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset ja
pyrittava ennakoimaan tulevaisuuden tarpeita. Valmistelun pohjalta laaditaan tarjouspyyntoja, joihin on kirjattu kunkin hankinnan



kannalta relevantteja vaatimuksia. Vaatimuksissa vaikuttavuustavoitteet voivat painottua eri tavoin. Esimerkiksi kuntayhtyman
hiilineutraalisuustavoitteet painottuvat vahvasti muun muassa rakentamisen hankinnoissa, kun taas sosiaalisen vastuullisuuden

tavoitteet korostuvat opetustoiminnan jarjestamisessa.

Hankinnat eli sisaisten ja ulkoisten palvelujen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot seka investoinnit muodostavat merkittavan

osan kuntayhtyman menoista. SASKY koulutuskuntayhtyman vuosittaisten hankintojen euromaarainen volyymi oli vuonna 2021 noin
17,6 miljoonaa euroa. Hankintojen arvosta suurimman osuuden muodostivat rakentaminen seka rakennusten ja alueiden

kunnossapito, noin 8,2 miljoonaa euroa, eli noin 46,6 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka koneiden, laitteiden ja

kuljetusvalineiden osuus oli molemmissa ryhmissa noin 2,37 miljoonaa euroa seka koulutus- ja kulttuuripalveluiden osuus noin 2,36

miljoonaa euroa.

OSTOLASKUT € 2021

Koneet, laitteet ja kuljetus...

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

ICT-hankinnat (tavarat, pal... _ 725,49t
39,87

Hallinnolliset palve

Sosiaali- ja terveyspalvelut

c
) (o

Majoitus- ja ravitsemispalv...
Asiantuntija- ja toimistopa... . 218,21t

Matkustus- ja kuljetuspalwv... I 7172t
8 508t  1milj. 1,5milj. 2milj. 2,5milj. 3milj. 3,5milj. 4milj. 5milj.

Kuva 2. Graafinen kuvaaja ja taulukko ostolaskujen jakautumisesta v. 2021

Rakentaminen 4,53 milj.
Rakennusten ja alueiden 3,66 milj.
kunnossapito

Koneet, laitteet ja 2,37 milj.
kuljetusvalineet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2,37 milj.
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 2,36 milj.
ICT-hankinnat 725,49 t.
Hallinnolliset palvelut 621,42 t.
Sosiaali- ja terveyspalvelut 339,87 t.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut 308,68 t.
Asiantuntija- ja toimistopalvelut | 210,21 t.
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 71,7 t.




Hankintapalvelut toteutti 89 tavara- ja palveluhankintojen kilpailutusta vuonna 2021. SASKY koulutuskuntayhtyma vastaanotti vuonna
2021 yli 15 000 ostolaskua yhteensa 1 991 toimittajalta. Tassa maarassa ei ole huomioitu yksityishenkiloiden laskuja.

Hankintaprosessin ohjaus ja kehittaminen seka ostolaskujen kasittely on kuntayhtymaorganisaatiossa keskitetty. Palvelujen ja
tavaroiden kilpailuttaminen on osin keskitettya ja osin hajautettua. Hankintoja koskeva paatoksenteko kuntayhtyman
yhteishankintoja lukuun ottamatta, seka ostotilausten tekeminen ja hyvaksyminen on hajautettu koko kuntayhtymaorganisaatioon.
Keskittaminen edesauttaa hankintaosaamisen ja ammattimaisen ostotoiminnan vahvistumista, yhteisten toimintatapojen
kehittamista, hankintojen lainmukaista toteuttamista, yhteishankintasopimusten tekemista ja kuntayhtyman yhteisen
hankintavolyymin hyodyntamista.

L TIESITKO, ETTA SASKY
l'il' koulutuskuntayhtymalla ON

YLI 1900 TOIMITTAJAA

YLI 15 000 VASTAANOTETTUA
OSTOLASKUA VUONNA 2021

Kuva 3. Tiesitko taman Saskyn toimittajista ja laskuista
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Hankintaohjelman teemat

Hankintaohjelmassa on kahdeksan paateemaa, joita ovat strateginen tiedolla johtaminen, hankintojen vaikuttavuus, hankintataitojen
kehittaminen, toimivat hankinnat, innovaatiot seka taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen kestavyys. Kullakin hankintaohjelman
teemalla on tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Hankintaohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa muun muassa
hankintakategorioiden maarittelya ja kategoriakohtaisia linjauksia tavoitteista, toimenpiteista ja mittareista. Linjausten avulla
luodaan vaikuttavuustavoitteita ja mittareita hankintoihin, joissa on suurin potentiaali saada aikaan positiivisia vaikutuksia.

Ohjelmaa sovelletaan palvelujen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa ja kayttooikeussopimuksissa seka investoinneissa.
Kuntayhtymakonsernin yhteisot noudattavat toiminnassaan hankintaohjelman linjauksia lainsaadannon puitteissa. Hankintaohjelman
vaikuttavuuden tavoitteilla ja toimenpiteilla tuetaan SASKY koulutuskuntayhtyman palvelurakenteen kehittymista, edistetaan
hankintojen kustannustehokkuutta ja hankitaan laadukkaita ja vaikuttavia julkisia palveluja. Hankintaohjelman onnistunut
toimeenpano edellyttaa muun muassa tehokasta viestintaa, henkiloston osallistamista ja koulutusta, uusia toimintatapoja,
tyokulttuurin uudistamista seka jatkuvaa toiminnan arviointia ja mittareiden seurantaa.

Strateginen tiedolla johtaminen

Tiedolla johtaminen on oikeaan ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa paatoksentekoa, joka ei perustu mielikuviin tai mielipiteisiin.
Tietoa hankitaan analysoimalla dataa seka hyodyntamalla jarjestelmia, tekoalya ja teknologioita. Hankintojen strategisella tiedolla
johtamisella varmistetaan, etta SASKY koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet toteutuvat hankinnoissa, hankintoja ja
hankintasopimuksia johdetaan kokonaisvaltaisesti, ja etta hankinnat mahdollistavat kuntayhtyman ydintoiminnan.

Strategisen tiedolla johtamisen tavoitteena on vahvistaa hankintojen strategista merkitysta SASKY koulutuskuntayhtyman tulos- ja
omistajaohjauksessa, hyodyntaa hankintojen potentiaali seka panostaa hankintasopimusten johtamiseen ja toimittajayhteistyon
toteuttamiseen. Tiedolla johtamisen varmistamiseksi tavoitetilana on digitalisoitu hankintaprosessi, sopimus- ja ostolaskudatan



avaaminen seka kyky hyodyntaa hankintatietoa siten, etta hankintojen avulla voidaan kehittaa ja tarjota laadukkaita palveluja ja
tuotteita.

Tavoitteiden saavuttamiseksi hankintaohjelman tavoitteista johdetaan linjauksia, vahimmaisvaatimuksia, laatukriteereita ja
sopimusehtoja tuleviin hankintoihin. Hankintojen suunnittelu kytketaan tiiviimmin osaksi toiminnan ja talouden
vuosisuunnitteluprosessia, jotta tulevat hankinnat ovat ennakoitavissa ja entista paremmin valmisteltavissa. Tavanomaisissa
hankinnoissa aikajanne on 1-2 vuotta, innovatiivisissa hankinnoissa ja investointihankkeissa yleensa useita vuosia. Vuosisuunnittelun
yhteydessa tunnistetaan strategisesti merkittavat hankinnat. Niiden osalta jarjestetaan varhaisen vaiheen markkinavuoropuheluja ja
julkaistaan tietopyyntdja, joiden tavoitteena on markkinaymmarryksen lisaaminen ja markkinan kehittaminen. Kilpailutuksissa ja
sopimushallinnassa panostetaan etenkin strategisiin hankintoihin.

Hankintakokonaisuuksia kategorisoidaan ja niille luodaan kategoriasuunnitelmat. Nain parannetaan hankintojen
vaikuttavuuspotentiaalin arviointia seka eri hankintoihin soveltuvien tarkoituksenmukaisten tavoitteiden ja seurattavien mittareiden
luontia.

Tiedolla johtaminen edellyttaa, etta tietoa voidaan muokata kuntayhtymaorganisaation tarpeisiin ja etta hankintoja koskevia
tilannekatsauksia seka raportti- ja analyysityokaluja kehitetaan tarvetta vastaaviksi. Tiedon aktiivinen jakaminen ja hyodyntaminen,
parhaiden kaytantojen jakaminen muiden hankintayksikdiden (muiden organisaatioiden) kanssa seka erilaisten verkostojen
hyodyntaminen edistavat hankintaohjelman tavoitteiden toteutumista.

Hankintasopimuksia valvotaan palvelujen ja tuotteiden laadun seka kustannustehokkuuden varmistamiseksi kehittamalla
sopimushallintajarjestelmaa. Sopimukseen liittyvat riskit tunnistetaan jo hankinnan valmisteluvaiheessa ja riskeja hallitaan koko
sopimuksen elinkaaren ajan. Strategisesti merkittavien hankintojen sopimusten osalta tehdaan entista tiiviimpaa
toimittajayhteistyota. Hankintasopimuksissa varaudutaan riittavalla tavalla hairiotilanteisiin seka normaali- etta poikkeusoloissa.



Tavoitteena on, etta hankintaprosessi on hallinnollisesti tehokas. Tama edellyttaa muun muassa toimimista yhteisten ohjeiden ja

kaytantojen mukaisesti seka sahkoisten jarjestelmien tehokasta kayttoa. Hankintatoimen tarkoituksenmukaisella organisoinnilla

hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet

hyodyntaen.

Hankintojen tiedolla johtamisen mittareilla varmistetaan SASKY koulutuskuntayhtyman hankintaohjelman toteuttaminen siten, etta

sen tavoitteet voidaan saavuttaa. Mittareilla seurataan, etta tiedolla johtamisen perustana olevia jarjestelmia kaytetaan,

strategisesti merkittavimmat hankinnat on tunnistettu, hankintakokonaisuuksia on kategorisoitu ja kategoriakohtaiset

toimintasuunnitelmat on luotu.

Tavoite

Toimenpiteet

Aikataulu

Keskeiset mittarit

¢ Johdamme hankintoja
strategisena toimintona ja
hyodynnamme hankintojen
potentiaalin
tavoitteidemme
saavuttamisessa

e Tunnistamme strategisesti
merkittavimmat
hankintakokonaisuudet,
jotka edistavat strategisten
tavoitteiden saavuttamista
hankintojen avulla

¢ Johdamme hankintoja
ammattimaisesti osana

e Lisataan tiedolla
johtamista paatoksenteossa
kehittamalla ja
automatisoimalla
hankintatiedon analysointia
ja raportointia hyodyntaen
tekoalya ja teknologioita.

e Strategisesti
merkittavimmat
hankintakokonaisuudet
tunnistetaan.

e Hankintakokonaisuuksia
kategorisoidaan ja

Jatkuva

2023 - jatkuva

2023 - 2024, jatkuva

o Kilpailutukset tehdaan
ohjeistuksen mukaisesti
sahkoisen jarjestelman
kautta.*

e Sopimushallintajarjestelma
on kaytossa
hankintasopimuksissa
kaikilla yksikoilla.*

e Strategisesti
merkittavimmat hankinnat
on tunnistettu.*

¢ Hankintakokonaisuuksia on
luokiteltu eri kategorioihin.*
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tulos- ja omistajaohjausta kategorioille luodaan e Hankintakategorioille on
koko hankinnan elinkaaren strategiat. luotu
ajan toimintasuunnitelmat.*
e Hankintojen suunnittelu 2023 - jatkuva
kytketaan osaksi toiminnan (*Seuranta Kylla/Ei)
ja talouden
suunnitteluprosessia.
e Jaetaan ja hyddynnetdan Jatkuva

aktiivisesti parhaita
kaytantoja muiden
hankintayksikoiden kanssa
seka hyodynnetaan
verkostoja.

2.1.2 Hankintojen vaikuttavuus

Hankinnoilla voidaan muun muassa vaikuttaa yleisen hyvinvoinnin ja taloudellisuuden lisaksi ymparistoseikkoihin ja jopa ihmisten
kayttaytymismalleihin. Vaikuttavuudella tarkoitetaan sita, millaisia myonteisia yhteiskunnallisia muutoksia tai hyotyja hankinnoilla
saadaan aikaan. Vaikuttavuusperusteisuudella tarkoitetaan hankintaa, jossa tilaaja maarittelee lopputuloksen, ei sen tuottamistapaa.

Hankintaohjelman vaikuttavuuden tavoitteilla ja toimenpiteilla tuetaan SASKY koulutuskuntayhtyman palvelurakenteen kehittymista

ja edistetaan hankintojen kustannustehokkuutta.
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Tunnistetaan hankinnat, joilla voidaan edistaa vaikuttavuutta liittyen hankintaohjelman taloudellisen, ekologisen ja sosiaalisen
kestavan kehityksen seka kustannustehokkuuden tavoitteisiin. Vaikuttavuutta edistavien hankintojen toteuttamisessa hyodynnetaan
markkinatietoa ja markkinavuoropuheluja seka yritysvaikutusten arviointitietoa.

Taloudellisen kestavyyden edistamiseksi selvitetaan elinkaarikustannukset hankinnoissa, joissa niita syntyy. Hankintojen
valmisteluvaiheessa arvioidaan niiden vaikuttavuutta myos vastuullisuuden nakokulmasta. Naita hankintoja edistetaan
maarittelemalla niille hankintaohjelman vaikuttavuuteen liittyvia tavoitteita. Niiden pohjalta laaditaan hankinnan kohteen kriteerit
ja vaatimukset, tarjoajia koskevat soveltuvuusvaatimukset, tarjousten vertailuperusteet ja sopimusehdot.

Palvelun tuottamiseen sopimuskaudella laaditaan hankintakohtaisesti vaikuttavuusmittarit, joiden kayttoon palveluntuottajilta
edellytetaan sitoutuvan.

Asiakaslahtoisyys ohjaa vaikuttavuustavoitteiden asettamista ja hankintojen toteuttamista. Loppukayttajien tarpeet selvitetaan ja
palvelujen erilaiset toteuttamis- ja jarjestamisvaihtoehdot arvioidaan osallistamalla kuntayhtyman henkilostoa ja tarvittaessa
opiskelijoita ja ottamalla heidat mukaan palvelujen suunnitteluprosessiin. Palveluissa on tarkeaa kuulla loppukayttajien nakemyksia
ja kokemuksia hankinnan vaikuttavuuden parantamiseksi.

kuntayhtymastrategian vastuullisuuteen ja kustannustehokkuuteen liittyvien tavoitteiden edistamiseksi. Niiden osalta varmistetaan,
onko vaikuttavuustavoitteet ja sopimusaikana seurattavat asiat maaritelty. Vaikuttavuustavoitteiden toteutumista seurataan
hankintakohtaisilla vaikuttavuusmittareilla.
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Tavoite

Toimenpiteet

Aikataulu

Keskeiset mittarit

e Edistetaan
vaikuttavuusperusteisia
hankintoja seka kehitetaan
vaikuttavuuden arviointia ja
mittaamista.

e Hankinnoilla tuetaan
palvelurakenteen
kehittymista ja edistetaan
kustannustehokkuutta.

e Kuntayhtyman strategia
seka asiakaslahtoisyys
ohjaavat
vaikuttavuustavoitteita seka
hankintojen toteuttamista.

¢ Tunnistetaan hankinnat,
strategian edistamisen
nakokulmasta. Maaritellaan
niille vaikuttavuustavoitteet
ja sopimusaikana
seurattavat vaikutukset.

e Laaditaan hankintakohtaiset
vaikuttavuusmittarit ja
kaytetaan niita
kilpailutuksessa seka
asiakkuuden hallinnassa.

¢ Hankintoja valmistellaan
ohjeen mukaan ennakoivasti
yhteistyossa yksikoiden ja
hankintapalveluiden kanssa.

e Hankinnoissa edistetaan
uusien asiakaslahtoisten
palveluiden ja ratkaisujen
kehittamista kartoittamalla
asiakastarpeita seka
osallistamalla henkilostoa ja
tarvittaessa opiskelijoita
palveluiden kehittamiseen.

2023 - jatkuva

2023 - jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

e On tunnistettu hankinnat,
strategian edistamisen
nakokulmasta ja naille on
maaritelty
vaikuttavuustavoitteet ja
sopimusaikana seurattavat
vaikutukset. *

e Vaikuttavuuden mittaamisen
ja arvioinnin tyokaluja on
laadittu ja otettu kayttoon
tahan soveltuvissa
hankinnoissa.*

e Vaikuttavuusmittareiden
lukumaara vuodessa ja
lukumaaran kehitys.

e Vaikuttavuustavoitteiden

toteutumista seurataan
hankintakohtaisesti. *

(*Seuranta: kylla/ei)
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2.1.3 Hankintataitojen kehittaminen

Hankintataitojen kehittaminen ja yllapito ovat tarkeassa roolissa onnistuneessa hankintaprosessissa. Tavoitteena onkin nahda
hankintaosaaminen kuntayhtyman ydinkyvykkyytena, jossa hankinnat etenevat suunnitelmallisesti edistaen kuntayhtyman
taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavyytta seka henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvointia.

Kuntayhtyman hankintaosaamisen tasoa arvioidaan ja osaamista kehitetaan yhtenaistamalla toimintamalleja, luomalla ohjeistuksia,
ottamalla kayttoon hankintojen toteuttamista tukevia tyokaluja ja kouluttamalla jarjestelmallisesti henkilostoa huomioiden kunkin
osaamistaso ja rooli hankintojen toteuttamisessa. Tavoitteena on luoda hankintojen peruskoulutusohjelma kuntayhtyman johdon,
esihenkiloiden ja muun henkiloston tueksi.

Hankintatoimea ohjaavat erityisesti hankintalait, tilaajavastuulaki, kuntalaki, julkisuuslaki seka SASKY koulutuskuntayhtyman
saannot ja ohjeet, joiden hallinta on edellytys hankintojen onnistuneelle lapiviennille. Hankintoja tekevat henkilot tuntevat
hankintasaadosten lisaksi kuntayhtyman strategian, hankintaohjeet, toimintaohjelmat seka kestavan kehityksen periaatteet ja
huomioivat ne hankintojen suunnittelussa.

Hankintoihin liittyvat viestintataidot ovat hyvalla tasolla, ja viestinta on aktiivista ja yhdenmukaista niin sisaisesti kuin ulkoisestikin.
Viestinta on suunnitelmallista, tehokasta ja vaikuttavaa ja viestinnassa osataan kayttaa monipuolisesti eri menetelmia.

Hankintasopimusten sopimushallintaan liittyvaa osaamista kehitetaan. Hankintasopimuksia ja -raportteja seurataan sopimuskauden
aikana ja niiden seka sopimusyhteistyon tuottamaa tietoa hyodynnetaan seuraavien hankintojen valmistelussa. Myos
hankintasopimuksiin sisallytettyja laatu- ja ymparistovaatimuksia seka muita sopimuksen mukaisten tavoitteita toteuttamista

seurataan.
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Hankintataitojen kehittymista mitataan koulutusmaarien lisaksi kohdennetuilla kayttajakyselyilla, joihin vastaavat ohjeistuksia ja

tyokaluja kayttavat tahot. Palautteen perusteella materiaalia parannetaan. Hankintaosaamisen tasoarviointi tehdaan Hankinta-

Suomen arviointityokalulla.

Tavoite

Toimenpiteet

Aikataulu

Mittarit

¢ Yllapidamme ja kehitamme
hankintoihin liittyvaa
osaamistamme seka
strategisella etta
operatiivisella tasolla

e Teemme hankinnat
ammattimaisesti ja
kehitamme osaamistamme
jatkuvasti

e Kartoitamme hankintojen
osaamistason
kokonaiskuvan
kuntayhtymatasolla

e Kehitetaan kuntayhtyman
hankintaosaamista
yhtenaisilla
toimintamalleilla,
ohjeistuksilla, tyokaluilla
ja systemaattisella
koulutuksella, jossa
huomioidaan hankintojen
eri osaamisalueet.

e Tehdaan selkeita
tarjouspyyntoja ja
kilpailutetaan hankinnat
laadukkaasti

¢ Arvioidaan kuntayhtyman
hankintaosaamisen taso.

e Jarjestetaan koulutusta
kuntayhtymassa hankintoja
tekeville pienhankintojen
osalta.

2023 - jatkuva

Jatkuva

2023 - 2024

Jatkuva

¢ Yhtenaiset hankintojen
toimintamallit ja hankintaohjeet
laadittu.*

¢ Hankintaosaamisen tasoarviointi
tehty Hankinta-Suomen
arviointityokalulla huomioon ottaen

roolit.*

e Hankintojen koulutusohjelma on
kaytossa

(*Seuranta: Kylla/Ei)
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2.1.4 Toimivat hankinnat

Hankinnat muodostavat merkittavan menoeran SASKY koulutuskuntayhtyman taloudessa. Hankinnoilla vaikutetaan laajasti koko
kuntayhtyman toimintaan. Kuntayhtymassa tehtavat laadukkaat hankinnat vaikuttavat uuden liiketoiminnan syntymiseen,
markkinoiden kehittymiseen ja alueen elinvoiman lisaksi palvelujen parantumiseen ja kehittymiseen. Toimivien ja laadukkaiden
hankintojen toteuttaminen tehostaa myos julkisten varojen kayttoa ja elavoittaa markkinoita. Toimiva hankinta on hyvin suunniteltu,
tasapuolisesti ja syrjimattomasti tarjoajia kohteleva seka avoin ja saavutettava.

Tavoitteena on kehittaa hankintoja entista toimivimmiksi selkeyttamalla ja yhdenmukaistamalla tarjouspyyntoasiakirjoja seka
edistamalla kilpailua avoimella viestinnalla. Jarjestamalla varhaisen vaiheen markkinavuoropuheluja ja tiedottamalla tulevista
hankinnoista eri kokoisia paikallisia yrityksia kannustetaan osallistumaan tarjouskilpailuihin yksin tai yhteenliittymana. Hankinnat
pyritaan jarjestamaan siten, etta pienet ja keskisuuret yritykset ja muut yhteisot paasevat tasapuolisesti muiden tarjoajien kanssa
osallistumaan tarjouskilpailuihin.

Markkinoita kartoitetaan, pyritaan tunnistamaan markkinoilla tapahtuvia muutoksia ja tarjouspyynnot laaditaan siten, etta
mahdollinen uutuusarvo huomioidaan jo valmisteluvaiheessa. Asetettuihin tavoitteisiin paastaan avoimuudella, ennakoidusti
kielinakokohdat huomioiden, hankintojen hyvalla suunnittelulla, kehittamalla yhteistyota ja vuorovaikutusta erikokoisten
markkinatoimijoiden ja yrittajajarjestojen kanssa seka osallistamalla henkilostoa ja tarvittaessa opiskelijoita hankintojen
suunnitteluun. Nain voidaan lisata tarjouskilpailujen vetovoimaa ja tuoda hankinnat kattavasti tiedoksi tarjoajille. Pienhankintojen
laajempi ilmoittaminen muun muassa lisaamalla julkisia hankintailmoituksia ja kayttamalla tarjousportaalia saavuttaa laajemmin
tarjoajia ja tuo hankinnat paremmin myos pienempien yritysten saavutettaviksi.

Tavoitteiden saavuttamista seurataan uusien jarjestelmien avulla, jotka mahdollistavat hankintojen johtamisen ja
hankintasopimusten seuraamisen entista paremmin mm. sopimusten mukaisten ostojen, ohiostojen seka pienhankintojen osalta.
Seurattavien mittareiden avulla saadaan tietoa markkinavuoropuhelujen ja vastaavien vuorovaikutteisten tilaisuuksien ja niihin



osallistuneiden yritysten maarasta. Mittarit tuottavat myos tietoa saatujen tarjousten maarasta ja laadusta seka siita, ovatko

kilpailutukset johtaneet valituksiin ja oikaisuvaatimuksiin.
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tietopyyntojen ja
markkinavuoropuhelun kautta

Lisataan pienhankintojen
saavutettavuutta
markkinatoimijoille.

Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit
o Tehdaan toimivia ja ¢ Laaditaan selkeita ja Jatkuva e Pienhankintaohjelman
laadukkaita hankintoja ymmarrettavia kayttoaste ja kayttoasteen
osallistavasti ja edistaen tarjouspyyntoasiakirjoja muutos vuosittain seurattuna.
markkinoiden elinvoimaisuutta realistisella aikataululla
sahkoista jarjestelmaa e Saatujen tarjousten maara,
e Suunnitellaan hankinnat hyodyntaen vertailu vuosittain
tarvelahtoisesti ja (alueellisuus)
osallistavasti loppukayttajaa e Otamme loppukayttaja mukaan | Jatkuva
kuunnellen hankintojen suunnittelu- ja e Valitusten ja oikaisujen lkm
tarjouspyyntovaiheessa vuosittain. Seuranta: muutos
e Hankinnat ovat houkuttelevia vuositasolla
erilaisille tarjoajille ja ¢ Hankinnat tehdaan siten, etta Jatkuva
kilpailutuksiin osallistutaan pienten ja keskisuurten e Selvitetty tarjouskilpailun
aktiivisesti yritysten mahdollisuudet jalkeen, miksi ei ole jattanyt
osallistua kilpailutukseen tarjousta*
e Organisaatiolla on edellytykset otetaan huomioon.
markkinoiden hyodyntamiseen
Jatkuva

(*Seuranta: Kylla/Ei)
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o Kartoitetaan toimijoita ja
lisataan tietopyyntoja seka
markkinavuoropuheluja.

Jatkuva

TIESITKO, ETTA VUONNA 2021

10 SUURIMMAN TOIMITTAJAN OSUUS
KAIKISTA HANKINNOISTA OLI 31,2%

‘ \
/ / X \ 127 SUURIMMAN TOIMITTAJAN OSUUS

v
KAIKISTA HANKINNOISTA OLI YLI 80 %
‘ L]

Kuva 4. Tiesitko taman suurimmista toimittajista
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2.1.5 Innovaatiot

Innovatiivisen hankinnan kohteena on uudenlainen tuote tai palvelu, joka ei ole viela laajasti kaytossa. Innovatiivisesta hankinnasta
voidaan puhua myos silloin, kun hankinnan toteutustapa on uudenlainen. Hankinta voi olla innovatiivinen hankintamenettelysta
riippumatta, mutta silla tulee olla uutuusarvo ja sen lopputuloksena tulee syntya parempi lopputulos tilaajan, toimittajan tai
palvelun kayttajan kannalta.

Toimimalla innovaatiomyonteisesti tehdaan kustannustehokkaita hankintoja hyodyntamalla ja huomioimalla markkinan tuottamia
uusia innovaatioita seka kehittamalla uudenlaista toimintaa yhdessa markkinatoimijoiden ja kuntayhtymaorganisaation kanssa.
Innovatiivisten hankintojen avulla voidaan parantaa julkisten palveluiden laatua, tehokkuutta seka pienentaa hankintojen
elinkaarikustannuksia. Innovaatiomyonteinen ja kokeilukulttuuria tukeva hankintayksikko on houkutteleva myos uudenlaisia
ratkaisuja tuottaville yrityksille.

SASKY koulutuskuntayhtymassa pyritaan tunnistamaan innovaatiopotentiaali hankinnoissa ja lisaamaan innovatiivisten hankintojen
osuutta hankinnoissa. Innovatiivisten hankintojen suunnittelun tukena hyodynnetaan markkinakartoituksia, kuten
markkinavuoropuheluita ja tietopyyntdja, joiden avulla saadaan tietoa valmiista ja kehitteilla olevista ratkaisuista. Erilaisten
kannuste- ja riskienjakomallien avulla voidaan edistaa innovaatiomyonteisten markkinoiden kehittymista esimerkiksi jakamalla
innovaatioon liittyvia epavarmuustekijoita kuten kustannuksia SASKY koulutuskuntayhtyman ja yritysten valilla.

Innovaatiomyonteisyyden kehittamiseksi vahvistetaan vuorovaikutusta ja tehdaan jarjestelmallista ja jatkuvaa yhteistyota SASKY
koulutuskuntayhtyman, yritysten, yritysjarjestdjen ja seutukuntien kanssa.

Innovatiivisten hankintojen tiekarttaa hyodynnetaan ja kehitetaan, innovatiiviset hankinnat sisallytetaan osaksi vuosijohtamista ja -
suunnittelua. Organisaation sisaista vuorovaikutusta tehostetaan innovatiivisten hankintojen tunnistamiseksi.



Tavoitteiden toteutumista mitataan innovatiivisten hankintojen ja jarjestettyjen markkinavuoropuhelujen maaralla seka

hankintamenettelyjen kayttoa seuraamalla. Innovaatiopotentiaalin arvioimisessa voidaan kayttaa esimerkiksi Hankintakeinon

kehittamia tyokaluja.
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Lisataan innovatiivisten
hankintojen osuutta
hankinta(kategorioissa)

Tunnistetaan sisaisia ja
ulkoisia tarpeita ja kaydaan
vuoropuhelua yhdessa
aktiivisesti innovatiivisia
ratkaisuja etsien.

Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Keskeiset mittarit

¢ Organisaatiomme on e Tuetaan kokeilukulttuurin Jatkuva ¢ Innovatiivisten hankintojen
kehitysmyonteisesti syntymista hanketoiminnan, koulutusten maara per
ajatteleva ja rohkeasti koulutusten ja avoimen vuosi/osallistuja maara
toimiva seka haasteisiin keskustelun kautta, lisaten
kokeiluilla ratkaisuja hakeva tietoa ja mahdollisuuksia ¢ Innovatiivisten hankintojen

yhteiskehittamiseen. tiekartan perusteella

e Vahvistetaan Saskyn, syntyneiden innovatiivisten
seutujen ja yritysten valista | ¢ Luodaan Saskyn 2023 hankintojen lukumaara ja
yhteistyota ja innovatiivisten hankintojen osuus (%) kaikista
vuorovaikutusta tiekartta hankinnoista.*
innovaatiomyonteisen
markkinan kehittamiseksi . Jatkuva

Innovatiivisiin hankintoihin
liittyvien varhaisen vaiheen
markkinavuoropuheluiden
lukumaara ja osuus (%)
kaikista hankinnoista.*

Innovatiivisten hankintojen
lukumaara ja osuus (%)
kaikista hankinnoista.*
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¢ Innovatiivisia hankintoja
edistavien
hankintamenettelyjen
kayton lukumaara ja
osuus (%) kaikista
hankinnoista.*

(*Seuranta: muutos vuositasolla)

2.1.6 Taloudellinen kestavyys

Kestava talous on edellytys kuntayhtyman keskeisille palveluille ja toiminnoille seka hyvinvoinnin kehittamiselle. Hankinnoissa
harmaan talouden ehkaiseminen, kustannustehokkuuden lisaaminen seka kokonaistaloudellisuus ovat avainasemassa taloudellisen
kestavyyden tavoitteissa ja toimenpiteissa.

Kustannustehokkuutta saavutetaan mm. lisaamalla kattavia yhteishankintoja. Isommilla hankintavolyymeilla kilpailutuksissa saadaan
tuotteet ja palvelut kokonaistaloudellisesti edullisemmin. Myos sopimushallintaa tehostetaan, mika luo paremmat mahdollisuudet
puuttua mahdollisiin epakohtiin niin kuntayhtymaorganisaation sisalla kuin toimittajien osalta.

Bonus- ja sanktiomallien kayttoa ja aiheutuneita vaikutuksia seurataan keskitetysti. Sopimuksista tehdaan entista toimivampia
ottamalla kayttoon bonus- ja sanktiomalleja sopimuksiin, joihin ne soveltuvat. Bonus- ja sanktiomalleista rakennetaan sellaisia, etta
niiden kaytto hyodyntaa seka kuntayhtymaa tilaajana, etta sen sopimuskumppaneita toimittajina. Erilaisten
kustannushyotyanalyysien avulla voidaan arvioida taloudellista kestavyytta ja vaikutuksia organisaation taloudelliseen tilanteeseen.
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Sopimushallinnan kehittamiseksi on otettu kayttoon sopimushallintajarjestelma kaikissa yksikoissa. Sopimushallintajarjestelma

parantaa entisestaan sopimusten seurantaa ja sopimuskokonaisuuksien hallintaa. Sopimushallintajarjestelmassa sopimusvastuu- ja

yhteyshenkilot, johto ja kuntayhtyman muu henkilosto paasevat helpommin tarkastelemaan voimassa olevia sopimuksia seka

viestimaan hankintasopimusten toimivuudesta.

Seka hankintamaaria etta -hintoja seurataan ja analysoidaan vuosittain ja sopimuskausittain.

SASKY koulutuskuntayhtyma pyrkii entista aktiivisemmin silloin, kun se on jarkevaa hyodyntamaan hankinnoissa ulkopuolisia

rahoittajia hyodyntamalla erilaisia rahoitusinstrumentteja (esim. hankerahoitus). Ulkopuolisesti rahoitettujen hankintojen maaraa

seurataan.

Harmaan talouden kitkemiseksi varmistetaan tarjoajien tayttavan lainmukaiset velvoitteet ja asetetut kelpoisuusvaatimukset.

Hankintasopimuksissa on harmaata taloutta koskien kirjattuna asianmukaiset seuraamukset hankintoihin. Tilaajavastuulain mukaiset

tarkistukset tulee tehda vuosittain kaikilta toimittajilta.

Tavoite

Toimenpiteet

Aikataulu

Keskeiset mittarit

e Hankinnat ovat
suunnitelmallisia ja
kustannustehokkaita

Kehitetaan hankintojen
elinkaarikustannusten
arviointia ja luodaan

elinkaarilaskennan malleja.

Kehitetaan ja lisataan
yhteishankintoja.

2023 - Jatkuva

Jatkuva

Sopimushallinnan
jarjestelmaan on
maaritelty taloudellisen
kestavyyden hallinnan
kannalta keskeiset
ajankohdat. Jarjestelma
lahettaa heratteet
sopimusyhteyshenkiloille.
Seuranta: kylla/ei.
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e Arvioidaan hankintojen
taloudellisia vaikutuksia.

e Etsitaan aktiivisesti uusia
rahoitusmuotoja
hankinnoille.

Jatkuvaa

Jatkuvaa

Elinkaarimalleja luotu.
Seuranta: kpl/vuosi.

Ohiostojen osuus (%)
kaikista ostoista ja
muutos vuositasolla.

Puitesopimusten
hintakehityksen seuranta.

Ulkopuolisesti
rahoitettujen hankintojen
maara.

Seuranta: muutos/vuosi.

2.1.7 Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys hankinnoissa huomioi ihmisoikeuksien, tasa-arvon, yhdenvertaisuuden seka tyoelaman perusoikeuksien

toteutumista hankintasopimuksissa.

Hankintojen vaikutuksia arvioidaan laajalti ja sopimuskumppaneilta edellytetaan sitoutumista sosiaaliseen vastuuseen.

Tarjouspyynnoissa ja sopimusehdoissa edellytetaan, etta toimittajat noudattavat omassa toiminnassaan seka toimitusketjussaan

ihmisoikeuksia, tyoelaman perusoikeuksia, voimassa olevaa tyoymparisto- ja tyolainsaadantoa seka YK:n yleissopimusta lasten

oikeuksista.
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My0s saavutettavuuteen ja esteettomyyteen liittyvat nakokulmat otetaan huomioon hankinnoissa silloin, kun lainsaadanto sita
edellyttaa tai kriteerin kaytto on tarpeenmukaista. Sosiaalisten vaatimusten on oltava Euroopan unionin oikeusperiaatteiden
mukaisia, mika tarkoittaa, etta vastuulliset hankinnat ovat yhdenvertaisia, syrjimattomia, lapinakyvia, suhteellisia ja
vastavuoroisuuden tunnistavia.

SASKY koulutuskuntayhtyma pyrkii hankinnoilla edistamaan hyvinvointia ja ehkaisemaan syrjaytymista. Soveltuviin tarjouspyyntoihin
ja hankintasopimuksiin sisallytetaan ehto, joka velvoittaa sopimuskumppania tyollistamaan vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevia
henkiloita, esimerkiksi osatyokykyisia, pitkaaikaistyottomia tai tyouraansa vasta aloittavia nuoria. Tyollistamisehdon lisaksi
sopimusehdoissa voidaan ottaa huomioon myos opiskelijoiden koulutussopimuspaikkoihin, tydssa oppimiseen,
oppisopimustyollistamiseen tai tyokokeiluun liittyvia seikkoja.

Tavoitteena on osallistaa henkilostéa hankintojen valmisteluun seka tunnistamaan hankinnat, joissa on mahdollisuus huomioida
sosiaalisen kestavyyden periaatteet.

Lisaksi pyritaan varmistamaan toimitus- ja tuotantoketjujen eettisyys arvioimalla riskeja hankinnan kohteena olevien tavaroiden tai
palveluiden tuotanto- ja toimitustapojen osalta. Riskianalyysien tueksi tyo- ja elinkeinoministerio yllapiti CSRkompassi -tyokalua,
joka toimi tukena sosiaalisen vastuullisuuden nakokulmien huomioon ottamiseksi etenkin tavarahankinnoissa. Sivuston tiivistettya
sisaltoa voidaan hyodyntaa tukena.

Sosiaalisen kestavyyden vaikuttavuutta arvioidaan muun muassa seuraamalla hankintasopimusten puitteissa tyollistettyjen maaraa ja
lisaamalla sopimuksiin lauseke, joka velvoittaa sopimuskumppaneita noudattamaan toiminnassaan ja toimitusketjussaan
ihmisoikeuksia ja tyotekijoiden perusoikeuksia.

Hankintojen osalta sosiaalisen kestavyyden mittareina kaytetaan mm. tyollistamismallin kayton maaraa, osallistamisen maaraa seka
tarjouspyynnoissa kaytettyja ehtoja sosiaalisen vastuun vaatimuksille.
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Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Keskeiset mittarit
e Sosiaalinen kestavyys e Tarjouspyynnoissa ja Jatkuva e Sopimuksissa on lauseke (code of
nakyy hankinnoissa: sopimusehdoissa edellytetaan, condact), jonka mukaan toimittajat
etta toimittajat noudattavat noudattavat toiminnassaan ja
e Tasa-arvon ja omassa toiminnassaan seka toimitusketjunsa osalta ihmisoikeuksia
yhdenvertaisuuden toimitusketjussaan ja tyoelaman perusoikeuksia.*
lissaminen ihmisoikeuksia, tyoelaman
perusoikeuksia, YK:n e Saavutettavuuden nakokulma on otettu
« Tybllistiminen hankinnoilla yleissopimusta lasten tarjouspyynnoissa huomioon silloin, kun
oikeuksista, tyoelaman lainsaadanto tata edellyttaa.”
e Reilun kaupan periaatteiden perusoike.l‘Jksia”sgk'aivgimassa
edistaminen ja ol?va.a t.y.c‘)y‘r.np?l:lstO- Ja e Huomioitu esteettomyyskriteeristo
toimitusketjujen tyolainsaadantoa. hankinnoissa, joissa se on
eettisyyden varmistaminen ) . . tarpeenmukaista.”
e Tunnistetaan hankinnat, joissa | Jatkuva
on erityisesti otettava e Tarkasteltu ja pohdittu kansallisia
huomioon sosiaalisen vastuun sosiaalista vastuuta mittaavia
osa-alueita. mittareita ja niiden hyodyntamista.*
e Hankinnoissa huomioidaan Jatkuva

esteettomyyteen ja erilaisten
kayttajaryhmien
yhdenvertaisuuteen liittyvien
nakokohtien laaja
huomioiminen.

Kaytossa on hankinnoilla kriteerit
tyollistamisehdon kayttamiselle ja ne
on luotu.*

Seurataan hankintasopimusten maaraa,
joissa tyollisyysehtoa on kaytetty.
Seuranta: kehitys hankintasopimusten
maarassa.
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Tarkastellaan tuloillaan olevia
kansallisia sosiaalista vastuuta
mittaavia mittareita ja
pohditaan niiden
hyodyntamista ja
kayttoonottoa.

Edistetaan heikommassa
tyomarkkina-asemassa olevien
tyollistymista siihen
soveltuvissa hankinnoissa:

o hankintoja
hyodynnetaan
tyokaluna heikossa
tyomarkkina-asemassa
olevien
tyollistamisessa ja
siten tyottomyyden
vahentamisessa.

o Palveluhankinnoissa
tuetaan
osatyokykyisten
tyollistymisen
edistamisesta ja
tyoelaman
perusoikeuksien
noudattamisen
varmistamisesta

Jatkuva

Jatkuva

(*Seuranta: kylla/ei)




27

e Tuotteita, joita hankitaan | Jatkuva
kansainvalisilta
markkinoilta ja maista,
joissa elaa paljon
haavoittuvassa asemassa
olevia ihmisia, pyritaan
hyodyntamaan Reilun
Kaupan - merkkia saaneita
toimittajia.

2.1.8 Ekologinen kestavyys

Hankinnat ovat keskeisessa roolissa globaalien ilmastonmuutoksen hillintaan ja muutokseen varautumista koskevien tavoitteiden
toteuttamisessa. SASKY koulutuskuntayhtyman strategian mukaisesti kuntayhtyman ja sen konserniyhtioiden tulee hankinnoissaan

Hankinnoilla pyritaan edistamaan kiertotalousratkaisuja ja vahentamaan luonnonvarojen kulutusta. Ilmasto-, ymparisto- ja
elinkaarivaikutuksia painotetaan kilpailutusten vahimmaisvaatimuksissa ja laatukriteereissa. Lisaksi huomioidaan hankintojen
elainystavallisyys seka elainsuojelulain vaatimukset. Ekologista kestavyytta kehitetaan erilaisten ohjelmien, hankkeiden ja projektien
avulla. SASKY koulutuskuntayhtyma osallistuu aktiivisesti erilaisiin ymparistotilaisuuksiin, joiden tuloksena Saskyn hankintojen
ekologista kestavyytta voidaan edistaa.

Tavoitteena on huomioida kestavan kehityksen vaikutukset jo hankinnan suunnitteluvaiheessa, edistaa luonnon monimuotoisuuden
sailymista ja tukea hiilineutraalisuustavoitteita mm. lisaamalla paastottomien tai vahapaastoisten ajoneuvojen kayttoa kuljetuksissa
seka kannustamalla tarjoajia huomioimaan ekologisen kestavyyden periaatteita omassa toiminnassaan. Ekologisen kestavyyden
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tavoitteita toteutetaan myos esimerkiksi ottamalla huomioon energiatehokkuusnakokulmat rakennus- ja infrahankkeissa seka
saneerauksissa ja hyodyntamalla Euroopan vihrean kehityksen ohjelman, Green Dealin, ajatuksia soveltuvin osin.

SASKY koulutuskuntayhtyma ostaa vuosittain merkittavan maaran elintarvikkeita oppilaitos- ja henkilostoruokailun jarjestamiseksi
seka oppilastyotoimintaan. Ruokapalveluita ohjataan hankintasopimusten jatkuvalla kehittamisella vahapaastoisemmiksi, huomioiden
kuitenkin ruokailija-asiakkaiden makumieltymykset ja ruokakulttuuri. Kasvispainotteisempaan ruokaan siirtymisen lisaksi
ruokapalveluiden paastoihin vaikuttaa ruokahavikki. Keskeista on syntyvan havikin pienentaminen ja havikin syntymiseen vaikuttaviin
tekijoihin vaikuttaminen. Ruokahavikin seurantaa kehitetaan yksikoiden kanssa ja etsitaan keinoja sen vahentamiseksi.

Ruoan ymparistovaikutusten kannalta keskeinen tekija on se, miten ruoka on tuotettu: viljelty, lannoitettu, korjattu ja jalostettu.
Kuntayhtyman hankinnoissa huomioidaan vastuullisesti tuotettujen elintarvikkeiden kriteerit. Ruokapalvelu- ja
elintarvikehankinnoissa kehitetaan kriteereja edelleen ja lisataan toimitusketjujen lapinakyvyytta aktiivisella toimittajayhteistyolla.
Vastuullisuudessa huomioidaan myos esimerkiksi se, etta Sasky on Reilun kaupan kuntayhtyma.

Keskeista tavoitteiden toteuttamiselle on tunnistaa ne hankinnat, jotka ovat merkittavimpia ekologisen kestavyyden edistamisen,
luonnon monimuotoisuuden sailyttamisen ja kiertotalouden toteuttamisen kannalta. Naille hankinnoille luodaan ekologisen
kestavyyden tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka hankintakriteereita kestavyyden varmistamiseksi. Jatkossa seurataan
maariteltyjen tavoitteiden toteutumista. Toimittajilta voidaan jatkossa vaatia ymparistosuunnitelma, jonka toteutumista seurataan

sopimusyhteistyossa.
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Keskeiset mittarit
e Tuemme julkisilla e Tunnistetaan hankinnat, 2023 - jatkuva e On tunnistettu hankinnat,
hankinnoilla Suomen jotka ovat merkittavimpia jotka ovat
hiilineutraalisuustavoitetta ekologisen kestavyyden merkittavimpia
2035 huomioiden luonnon edistamisen, luonnon ekologisen kestavyyden
monimuotoisuuden edistamisen, luonnon
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monimuotoisuuden
sailymisen

Tuemme julkisilla
hankinnoilla kiertotalouden
tiekartan toteuttamista

Edistamme kestavaa
ruokajarjestelmaa
elintarvike- ja
ruokapalveluhankinnoissa ja
kaytamme kestavasti ja
vastuullisesti tuotettuja
elintarvikkeita siten, etta
lisataan mahdollisuuksien
mukaan luomun osuutta
ruokapalvelutuotannossa

sailyttamisen, kiertotalouden
seka elainystavallisyyden ja
elainsuojelulain
toteutumisen kannalta.

Luodaan ja otetaan kayttoon
linjaukset, kriteeristot,
ohjeistukset ja mittarit
ottaen huomioon kansalliset
kriteerit ja suositukset.

Kehitetaan toimittajilta
edellytettavan
ymparistosuunnitelman
sisallon vaatimuksia.

Osallistutaan aktiivisesti
valtakunnallisiin ja
seudullisiin ohjelmiin,
hankkeisiin ja projekteihin,
joissa hankinnoilla voidaan
edistaa ekologista
kestavyytta

2023 - 2025 jatkuva

2023 - 2024 jatkuva

Jatkuva

monimuotoisuuden
sailyttamisen,
kiertotalouden seka
elainystavallisyyden ja
elainsuojelulain
toteutumisen kannalta.*

e On luotu ja otettu
kayttoon linjaukset,
kriteeristot, ohjeistukset
ja mittarit ottaen
huomioon kansalliset
kriteerit ja suositukset.*

e Toimittajilta vaadittavan
ymparistosuunnitelman
vahimmaissisaltovaatimus
on laadittu ja otettu
kayttoon. Seuranta:
kylla/ei.

e Seurataan jatkossa
maariteltyjen ekologisen
kestavyyden tavoitteiden
toteutumista.

(*Seuranta: kylla/ei.)
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SASKY koulutuskuntayhtyman hankintaohjelma toteuttaa Saskyn strategiaa taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden
nakokulmasta. Hankintaohjelma on luotu yhteistyossa Saskyn toimijoiden ja hankintayksikon henkiloston seka KEINO-akatemian
oppien avulla. Sasky osallistui KEINO-akatemiaan vuonna 2023, jolloin tarve hankintaohjelman laatimiseen sai alkunsa.
Hankintaohjelma luo hankintatoimelle paaperiaatteet ja linjaukset tarvelahtoisesti. Hankintaohjelmassa on avattu tarpeista nousseet
tavoitteet, niihin tietoon perustuen tehdyt toimenpiteet seka seuranta ja mittaaminen. Hankintaohjelmaa taydentaa Saskyn
hankintaohje, jossa ohjeistetaan hankintojen teko lakiin ja velvoitteisiin pohjaten. Koska Saskyn hankintojen rahoittaminen tapahtuu

julkisilla varoilla, on tarkeaa, etta ne toteutetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti seka avoimesti kestavyys
ja vastuullisuus huomioiden.
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