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Toiminnalliset lahtokohdat

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa kuvataan SASKY koulutuskuntayhtyman
(Sasky) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maaraa ja niiden
kehittymista sekéa periaatteet erilaisten tyo- ja virkasuhdemuotojen kaytosta®. Lisaksi
suunnitelmassa esitetdan toimenpiteet, joiden tarkoituksena on yllapitaa
tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka
tyottdomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydomarkkinakelpoisuutta. Suunnitelmassa
arvioidaan koko henkil6stdon ammatillista osaamista seka esitetdan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma tulosalueittain ryhmiteltynd. Suunnitelmaan sisaltyy ylla

mainittujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettely.

Koulutuskuntayhtyma tarjoaa yksilon tavoitteiden ja oppimisedellytysten mukaisia
seka seudun yritys- ja elinkeinoelaman edellyttdmia osaamisen ja innovatiivisen
yrittamisen alueellisia opiskelumahdollisuuksia. Tavoitteena on Saskyn paivitettyyn

strategiaan perustuva yhteinen Saskyn toimintakulttuuri.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta 1140/2013

Lain tavoitteena on kannustaa tydnantajia yllapitamaan ja kehittamaan tyontekijoiden
ammatillista osaamista, jotta tyontekijoiden ammatillinen osaaminen vastaisi tyon ja
tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita. Huolehtimalla tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
ajantasaisuudesta ja kehittymisesta tyopaikoilla pystyttaisiin varautumaan erilaisiin
muutostilanteisiin sek& parantamaan tyontekijoiden edellytyksia pysya mukana
tybeldamassa. Naiden tavoitteiden saavuttaminen merkitsisi myds tyon tuottavuuden

ja Suomen kilpailukyvyn parantumista.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavaa koulutus on erilaista lisa- ja tdydennyskoulutusta,
oppisopimuskoulutusta, nayttétutkintoja ja korkeasti koulutettujen
oppisopimustyyppista koulutusta. Sen sijaan koulutuksena ei pideta tavanomaista
perehdytysta tai tydhon opastusta. Koulutussuunnitelmaa laadittaessa ja koulutuksen
kohdentamisessa tydnantajan tulee kohdella tyéntekij6ita tasapuolisesti ja

yhdenvertaisesti ml. osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat.

1 Jaliempana tassa suunnitelmassa tyosuhteella tarkoitetaan myds virkasuhdetta ja
tyéntekijalla myds viranhaltijaa.



Koulutuskuntayhtyma on saanut tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta:
v. 2022 14.358,34 euroa
v. 2021 15.490,11 euroa

Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta koulutus perustuu
koulutussuunnitelmaan, ja jokainen tyontekija on tehnyt koulutushakemuksen ESS-

jarjestelmaan.

3 Toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara ja arvio kehityksesta

Saskyn henkiléstomaara oli 31.12.2022 519 henkilda (v. 2021 525), joista
maaraaikaisessa tyosuhteessa oli 118 (135) henkilda eli 22,5 % (25,7 %).

31.12.2022
Henkiloston lukumaara 519
Maaraaikaisten tydsuhteiden prosenttimaara 22,5%

Taulukko 1. Henkiléstdmaara ja maaraaikaisten osuus

Maaraaikaisia tydsuhteita on mm. tyon luonteesta johtuvista syista kuten
puutarhatyon kausiluonteisuus, sijaisuudet, maaraaikainen hanketyo tai kelpoisuuden
puuttuminen virkasuhteista opetushenkilostoa rekrytoitaessa. Raportointipaivan
henkilostdomaarassa eivat ole mukana kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat, n.
100 henkil6a, silla padsaantoisesti heidan tydsopimuksensa paattyvat lukukauden

paattyessa.

Kevan ennusteen mukaan kuntayhtymasta elakoityy vuosien 2024-2027 aikana 85
henkiléa (edellinen vertailukausi 80), joka on n. 16 % vuoden 2022 henkiléstdn

maarasta.



Vakuutettujen elakoitymisennuste Saskyssa:
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Taulukko 2. Elakditymisennuste 2024-2040. Lahde: Keva Avaintiedot

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen elakelajin mukaan
vuosittain. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet

ja osatydkyvyttdmyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

Korkean eldkoéitymisennusteen vuoksi on tarve panostaa tydnantajakuvaan osana
rekrytointiprosessin kehittdmistd, jotta osaavan henkildkunnan saaminen pystytaan
turvaamaan. Kuntayhtymassa on kaytdssa KuntaRekry-hakuportaali, jonka my6ta
kuntayhtyman rekrytointien nakyvyys on valtakunnallinen. Rekrytointi on

strategialahtoista.

Opetushenkildstén maaraa tarkastellaan kevaisin lukuvuosi kerrallaan. Tulosalueet
laativat tarkemmat henkiléstésuunnitelmat seuraavalle kolmelle vuodelle.

Tulosaluekohtaisia henkiléstdsuunnitelmia tarkennetaan vuosittain osana toiminnan
suunnittelua. Henkildstdsuunnitelmissa tulosalueet tuovat esiin rekrytointitarpeitaan,

ennakoivat poistuvia tehtavia ja muita mahdollisia muutoksia tulosalueen toimintaan



strategia huomioiden. Tulosalueiden henkiléstosuunnitelmissa tulee ottaa huomioon

pitkan aikavalin kehitys.

4 Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

SASKY koulutuskuntayhtyman henkilosto koostuu seka vakituisista etta
maaraaikaisista tyontekijoista. Henkilostorekrytoinnissa kuntayhtyma pyrkii
mahdollisuuksien mukaan varmistamaan pitkaaikaisen, molempia osapuolia
sitouttavan vakituisen palvelussuhteen. Vakituisilla palvelussuhteilla varmistetaan
henkildstdn ammattitaidon kasvu, osaamisen sailyminen kuntayhtymassa ja sen
seurauksena kuntayhtyman menestys. Maaraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan
paaasiallisesti kausiluonteisissa ja tilapaisissa tehtavissa, sijaisuuksissa seka
hanketydssa. Kunkin palvelussuhteen luonne ja palvelussuhteen solmiminen
maaraajaksi tai toistaiseksi voimassa olevaksi harkitaan aina erikseen, pohjautuen

tydsopimus-/viranhaltijalakiin ja tehtavan luonteeseen.

Saskyssa annetaan henkilokunnalle mahdollisuus tydaikajoustoihin, esim. tytajan
lyhentaminen mm. perhe- ja tyéelaman yhteensovittamiseksi ja tyontekijoiden
osaamisen kehittamiseen esim. opintojen kautta. Joustavuutta perhe- ja tyéelaman
yhteensovittamisessa tuo myds liukuva tybaika toimistotydajan piirissa olevilla seka

etatydmahdollisuus. Paivitetty etatydohje on tullut voimaan 1.8.2023 lukien.

Saskyn tydkyvyn tuen mallin mukaisesti esihenkild on yhteydessa yli kahden viikon
sairauspoissaolon jalkeen tyontekijaan joustavan tydhdn paluun suunnittelemiseksi
esim. osa-aikatydhon osasairauspaivarahan mahdollisuutta hyddyntamalla.
Esihenkildlla on tarkea rooli tydn joustojen mahdollistamiseksi mm. tehtavien

uudelleen resurssoinnilla.

Naiden lisaksi elakejarjestelyt mahdollistavat kevennetyn tyoskentelyn ennen

kokoaikaiselle elakkeelle siirtymista.

5 Ilkaantyvat, tyokyvyttomyysuhan alaiset seka ty6ttomyysuhan alaiset tyontekijat

Ikaantyvien tydntekijdiden tydssajaksamiseen ja tydkyvyn yllapitdmiseen kiinnitetdan
erityistd huomiota henkildstdjohtamisessa. Mikali psyykkisessa tai fyysisessa

tydkyvyssa havaitaan muutoksia, esihenkild ja tydntekija keskustelevat tydnkuvan tai



tybdajan mahdollisista muutoksista tai muista tukitoimista, jotka auttaisivat
jaksamisessa. 1.6.2023 on tullut voimaan tyéturvallisuuslain muutos, jolla halutaan
vahvistaa erityisesti yli 55-vuotiaiden tyokyvyn tukemista ja pysymista tydelamassa.
Vaaroja selvitettdessa ja arvioitaessa on huomioitava seka fyysiset kuormitustekijat
ettad psykososiaaliset kuormitustekijat kuten tyon sisaltoon, jarjestelyihin ja
tydyhteison toimivuuteen liittyvat kuormitustekijat Graniten avulla. Lain muutoksen

vaatimukset huomioidaan Saskyn tydsuojelun toimintasuunnitelmassa v. 2024.

Esihenkild ja ikdantyva alainen kayvat kehityskeskusteluissa hyvissa ajoin lapi

tyontekijan suunnitelmat elakkeelle siirtymisesta.

Esihenkild selvittdd henkilén omia ajatuksia elakditymisesta
kehityskeskustelussa ensimmaisen kerran, kun tyéntekija on tayttanyt 60-
vuotta ja tdman jalkeen aiheesta keskustellaan vuosittain. Yli 63-vuotiaiden

tydntekijdiden maaraa ennakoidaan tilastoissa pidemmalla aikavalilla.

Kaikilla tyontekijoilla on oikeus ja velvollisuus keskustella esihenkildnsa kanssa
tilanteesta seka mahdollisista tarpeista tydnkuvan tai tydajan (esim. osatyokykyisyys)
muutoksille, mikali hanen psyykkisessa tai fyysisessa tyokyvyssa havaitaan
muutoksia. Esihenkilolla on oikeus ja velvollisuus ottaa tyokyky puheeksi tyontekijan
kanssa, jos han havaitsee merkkeja mahdollisesta tyokyvyn alenemisesta Saskyn
tyokyvyn tuen mallin mukaisesti. Tarvittaessa naihin keskusteluihin osallistuu
tyoterveyshuollon edustaja. Prosessin sujuvoittamiseksi otettiin 1.12.2023 kayttoon
1.12.2023 uusi Pihlajalinnan tydkyvyn tuen sovellus, joka ilmoittaa esihenkilolle
reaaliaikaisesti, kun esim. sairauspoissaolorajat ylittyvat. Jokaisen esihenkildn tulee
huolehtia siita, ettd han tietda henkildstdnsa terveystilanteen ja toteuttaa aktiivisesti

toimenpiteitd em. mallin mukaisesti sovellusta hyddyntaen.

Mikali tydterveyshuollon tarkastuksissa tai kyselyissa havaitaan tyokyvyn
heikkenemista tai tydyhteisdhaasteita, tydterveyshuolto on tukemassa esihenkilda ja
yksikén johtoa tyéhyvinvointihaasteissa mm. kehittdmisesityksien avulla. Kolmen
vuoden valein toteutettava sahkdinen terveyskysely toteutetaan seuraavan kerran
vuoden 2024 aikana. Kyselyn avulla jokaista haastetaan miettimaan
elamanmuutoksen tarpeellisuutta, mikali vastauksen perusteella siihen olisi tarvetta.
Kyselyyn vastaamalla voi kartoittaa oman tilanteensa vahvuudet ja riskitekijat, ja
paasta keskustelemaan tyoterveyden asiantuntijoiden kanssa omaa hyvinvointia

parantavista tekijoista. Tyossajaksamisen edellytyksia kartoittamalla saadaan esille



tyéterveyden tukitoimien tarve. Tukimuoto maaritelldan tapauskohtaisesti. Lisaksi
tyontekijoilla on mahdollisuus osallistua erilaisiin psyykkista ja fyysista tyokykya
parantaviin seka sosiaalista padomaa lisaaviin interventioihin, kuten KIILA-
kuntoutukseen. KIILA-kuntoutuksia on toteutettu sdanndllisesti. Talla hetkella
kaynnissa on kuudes ryhma, joka kestaa lokakuuhun 2024 saakka ja seitsemas
kuntoutusryhma aloitetaan vuoden 2024 aikana. Tyontekijdiden tyokykya pyritaan
tukemaan erilaisilla tydhyvinvointikaytanteilla kuten kulttuuri- ja likuntaeduilla

(Epassi). Kuntayhtymassa on laadittu henkilosté- ja hyvinvointiohjelma v. 2022.

Sasky panostaa henkildston hyvinvointiin ja esihenkildtyon kehittdmiseen uuden
teknologian avulla. Marraskuussa 2023 on hankittu uusi tekoalya hyédyntava HR-
alusta, joka pohjautuu aktiivisen itseohjautuvaan tydntekijarooliin sekd valmentavaan
esihenkildtydhon. Uusi alusta uudistaa mm. kehityskeskusteluprosessin ja
henkildstokyselyn. Uudet toimintamallit lisdavat tydntekijan itsereflektiota ja
esihenkilon valmentavaa otetta esihenkilotydssa. Alustaa hyédynnetaan lisaksi
Saskyn strategialahtbisen yhdessa tekemisen konkretisoimiseksi osana

tiimivalmennusta ja osaamisen kehittdmista.

6 Arvio tydntekijoiden ammatillisesta osaamisesta sekda ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista

SASKY koulutuskuntayhtyman paivitetyn strategian tavoitteet ovat:
Toimimme ekologisesti kestévdsti

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Mahdollistamme yksilén jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen
Edistémme Saskyssa yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia — yhdessd tehden

Viestimme kestdvdsti ja vastuullisesti

Saskyn johtoryhma seuraa tavoitteiden toteutumista puolivuosittain omavalvonnalla.

Saskyssa panostetaan osaamisen ennakointiin, yhdessa kehittdmiseen ja
uskallukseen kokeilla. Uusi HR-alusta mahdollistaa sen, etta tyontekijat aktiivisina
toimijoina voivat itse ottaa omistajuutta omaan tyohyvinvointiinsa ja osaamisensa
kehittymiseen. Alustan tyotyytyvaisyyskyselyn avulla henkilo saa valittomasti itselleen
yhteenvedon tuloksista seka konkreettisia ehdotuksia siita, miten asioita voi edistaa.

Johdolle, tiiminvetajille ja henkilostohallinnolle saadaan raportit hyvinvoinnin ja



osaamisen tuloksista ja palveluiden vaikuttavuudesta. Alustaa voidaan hy6dyntaa
kehityskeskustelujen apuna, jolloin alusta auttaa tyontekijaa itsereflektoimaan
hyvinvointinsa ja osaamistarpeitaan ja laatimaan dataa hyddyntaen kehittymisen
suunnitelman. Esihenkildn rooli muuttuu enemman valmentavaksi. Keskusteluiden ja
suunnitelman luomisen aikana pystytaan viemaan sovittuja asioita valittomasti

kaytantdéon palveluiden tilauselementin avulla.

Lisaksi Saskyn henkildstd- ja hyvinvointiohjelman mukaiset painopistealueet ohjaavat
toimintaa. Osaamisen kehittamisen keinona on tyén kautta oppiminen sekd omassa

organisaatiossa olevan asiantuntijuuden ja tiedon jakaminen kuntayhtyman sisalla.

Uuden tydntekijan perehdyttdmismateriaali on sisalldllisesti paivitetty ja
perehdyttdminen tapahtuu sahkdisessa Moodle-ymparistdssa. Opetuskaytdssa
olevan Moodlen hyddyntaminen myds perehdyttamisprosessissa antaa
mahdollisuuden perehdytyksen etenemisen seurannalle, uuden tyontekijan
osaamisen kehittdmisen tarpeiden systemaattiselle haltuunotolle seka palautteen
kerdamiselle perehdytyksen tasosta. Moodlen kayttd perehdyttdmisen tydkaluna
takaa osaltaan perehdyttamisen perustason kaikille perehdytettaville.
Perehdyttdmiseen panostaminen on pitovoimatekija, jonka avulla uusi tydntekija saa
hallinnan tunteen tyorooliinsa. Laadukkaan perehdyttamisprosessin kehittdaminen on
tyosuojelun v. 2024 toimintaohjelman henkisen hyvinvoinnin tukemisen
painopistealue. Tavoitteeseen paasemiseksi toimintaohjelmaan on kirjattu kuusi

kehittamistoimenpidetta.

Tuloskorttitavoitteet 2024:

Ammatillinen koulutus:

Mittari

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS _
Tavoite 2024
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) avore

Opettajien kelpoisuusaste 94
(paatoimiset opettajat) %

Henkildston kehittdmismittari 10
(koulutusmenot/henkildstémenot) % '




Yleissivistava koulutus / Lukiot:

10

Mittari

lkaalinen

Pirkanmaan

Ruovesi e .
aikuislukio

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Tavoite 2024 Tavoite 2024 Tavoite 2024

Opettajien kelpoisuusaste 100
(paatoimiset opettajat) % 100 100
Henkildston kehittamismittari
.o 0,2 0,2 ,
(koulutusmenot/henkildstémenot) 0.1

Yleissivistava koulutus / Opistot: (Taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyo)

Mittari Petaja-opisto ﬂzzﬁi:‘:;:f;
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS . .

Tavoite 2024 Tavoite 2024
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN) avorte avorte

Opettajien kelpoisuusaste 100 100
(paatoimiset opettajat) %

Henkiléston kehittdmismittari 08 08
(koulutusmenot/henkildstdmenot) ' ’
Yhteiset palvelut:

Mittari
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS Tavoite 2024
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Henkiléston kehittdmismittari 14

(koulutusmenot/henkiléstémenot) % '

Taulukko 3. Saskyn 2024 tuloskorttitavoitteet tulosalueittain.

7 Henkiloston kehittamisen periaatteet ja suunnitelma ammatillisen osaamisen

kehittamiseksi

SASKY koulutuskuntayhtymassa henkildston kehittdminen perustuu

strategialahtdisesti asetettuihin osaamisen kehittamisen tavoitteisiin.

Vastatakseen kunkin tehtdvan muuttuviin vaatimuksiin on henkildstélla oikeus ja

velvollisuus yllapitaa ja kehittdd omaa osaamistaan. Kuntayhtymalla on puolestaan

oikeus ja velvollisuus edistaa henkilon tydssaan tarvittavan osaamisen kehittymista.

Koko henkiléstdlla on tasavertainen oikeus saada tehtavaansa liittyvaa osaamisen

kehittamista. Saskyssa tuetaan henkildston kehittymista ja uralla etenemista.

Kuntayhtymassa tarvittavaa osaamista ja henkiloston kehittamisen toimenpiteita

arvioidaan saannollisesti kehityskeskusteluissa.
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Henkildston kehittdmisen lahtdkohtana on kuntayhtyman strategia, joka toteutuu
kunkin tulosalueen henkildston kehittdmisen suunnitelmassa.
Koulutuskuntayhtymassa voidaan jarjestda myos yhteisia kehittamistoimenpiteita.
Tyontekijan ammatillisen osaamisen muutostarpeet arvioidaan ammattialakohtaisesti.
Yksittaisissa kehityskeskusteluissa tunnistetaan henkiléstén henkildkohtaiset
kehittymistarpeet ja esihenkildiden ja johdon keskustelujen kautta tunnistetaan koko

kuntayhtymaa koskevat kehittdmistarpeet eri henkildstéryhmittain.

Ammatillisen koulutuksen koulutussuunnitelma vuodelle 2024

Ammatillisen koulutuksen henkildstén osaamistarpeet ovat jatkuvassa muutostilassa.
Osaamistarpeisiin vaikuttaa ympardivassa yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset,
jotka haastavat ammatillista koulutusta vastaamaan niihin. Naita ovat mm.
iimastonmuutokset, taloustilanne, vaeston ikdantyminen, kansainvalisyyden
lisdantyminen ja teknologian kehittyminen. Erityisesti digitalisaatio ja teknologinen

kehitys seka naihin liittyva turvallisuus kiihdyttavat digitaalisen osaamisen tarvetta.

Henkildstdon osaamisen kehittdminen on tarked menestystekija, johon koulutuksen
jarjestajana halutaan vastata. Henkilosto tarvitsee osaamista ja ajantasaista tietoa
mm. erilaisten oppijoiden ohjaamisessa, ydinosaamisen yllapitdmisessa ja
ammatillisen koulutuksen laadun hallinnasta. Erilaiset turvallisuuteen ja tydsuojeluun
liittyvat koulutukset ovat aina tarpeellisia ja ajankohtaisia. Riskienhallintaan annetaan

lisda valmiuksia. Myds vastuullisuuteen liittyvaa osaamista lisataan.

Vuoden 2024 osalta ammatillinen koulutus jatkaa tiimeissa tapahtuvaa yhdessa
tekemista ja erityisesti asiantuntijuuden sekd osaamisen jakamista. Tiimien vetajat ja
esihenkildt tapaavat toisiaan valmennuspaivissa. Hyvia yhteisia kaytanteita jaetaan
ammattialojen opettajien yhteisOpaivissa, joita jarjestetdan vahintaan kaksi kertaa
lukuvuodessa. Myds muu ammatillisen koulutuksen henkilosto jakaa osaamistaan

yhteisissa Sasky-tasoisissa tiimeissa.

Tulosalueella jatketaan 4 K -keskiviikkoja (kysy, kuuntele, keskustele ja kohtaa).
Naissa erilaisiin opetukseen ja ohjaamiseen liittyvissa teemoissa jakaa osaamistaan
mm. luotsiopettajat ja digipedat. Lisaksi jatketaan nk. kvartteja. Nama toteutuvat
nimensa mukaisesti neljannesvuosittain. Kvarteissa informoidaan ajankohtaisista
ammatillisen koulutuksen lainsaadantoon liittyvista tai kehittamistyon alla olevista
asioista. Strategia 2024 tuo tullessaan uusia koulutustarpeita, jotka liittyvat mm.

kestavaan tulevaisuuteen ja vastuulliseen tapaan toimia.



AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KOULUTUSSUUNNITELMA
VUODELLE 2024

Aihe, johon kehittamistoimintaa suunnitteilla [Henkilostéoryhma, johon
osaamisen kehittaminen

kohdistuu
¢ Sovittujen kaytanteiden (ohjeet, suunnitelmat)| Opetushenkilosto, ohjaajat ja
vahvistaminen opetuksen esihenkilot

o Verkko-opetuksen, digioppimisen
pedagoginen osaaminen

o tekoalyn mahdollisuudet

opetuksessa/ohjaamisessa

Tiimioppiminen

Tyobelamayhteisty®

Hyvinvoiva opiskelija

Opetushenkiloston tiimityotaitojen

yllapitokoulutuspaiva

Kvartit, toteutetaan 4 kertaa vuodessa

o 4 K:n keskiviikot

o Koulutusalakohtaisia uusien koneiden ja
laitteiden kayttdkoulutuksia

e Hyvat kaytannaot, vinkit tai vertaiskokemukset
oppimisen tukemiseen kaytanndssa (erityinen
tuki ja opva)

o Hyvat kaytannat, vinkit tai vertaistuki
paihdeongelmaisten opiskelijoiden
kohtaamiseen liittyen

o Tydsuojelulliset asiat, riskienhallinta
Vastuullisuusosaaminen osana Saskyn

strategiaa
e Uuden henkildston perehdytyskoulutus Opetuksen esihenkilot
e Hyvinvointijohtaminen
o Asiakaslahtdinen palveluosaaminen Koko henkilosto
e Sahkoisten jarjestelmien kayttaminen ja

hyédyntdminen (Primus, Wilma, Koski,
tietokuutio)

e Oman ammatillisen osaamisen
paivittdminen/ammattialakoulutukset (teemat,
henkilostoryhmille omia koulutuksia)

o Tietoteknisten sovellusten osaaminen
Toimintaprosessin tunnistaminen ja
yhtenaisten toimintatapojen toteuttaminen

o Tyo- ja oppilaitosturvallisuus seka
tydhyvinvointi (mm. hataensiapu)

e Vertaisoppiminen (benchmarking)
Ovtes/Kvtes koulutus
henkildstolle palvelussuhdeasioista




Yleissivistavan koulutuksen koulutussuunnitelma vuodelle 2024

Yleissivistava tulosalue jakaantuu kahteen erilaiseen kokonaisuuteen,
lukiokoulutukseen ja opistotoimintaan. Naiden koulutustarpeet eroavat osin

toisistaan.

Koko tulosalueen yhteisina koulutustavoitteina vuodelle 2024 ovat tieto- ja
viestintatekniikan koulutukset keskittyen jatkossa yha enemman opettamisen ja
oppimisen hallintaan etdopetusvalineita kayttaen, mutta myos sosiaalisen median
kanavien hyédyntamisen opettelu markkinoinnissa. Lisaksi tulosalueen yhteisina
teemoina ovat oman ammatillisen osaamisen kehittdminen, muutosprosessien

hallinta ja erilaisen oppijan kohtaaminen seka tekodly tulee, oletko valmis.

Lukioiden osalta keskitytdan lisaksi lukioiden valisen yhteistydn osaamisen

kehittamiseen.

13

YLEISSIVISTAVAN KOULUTUKSEN
KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2024

erityisesti etdopetus ja tekoalyn
mahdollisuudet

Aihe, johon kehittamistoimintaa Henkiléstéryhma, johon osaamisen
suunnitteilla kehittaminen kohdistuu
1. Tieto- ja viestintatekniikan kaytto: 1. Lukiot

2. Oman ammatillisen osaamisen 2. Koko henkilosto
kehittdminen (jatkuvaa)
Tydkyvyn yllapitaminen 3. Koko henkildstd
Lukiokoulutuksen painotuslinjojen 4. Lukioiden opetushenkilostod

substanssiosaamisen ja
oppimisymparistojen kehittdminen

5. Kestavan kehityksen laatujarjestelman | 5. Koko henkildstd
luominen ja yllapito

perehdyttdminen

6. Tyodjarjestykset ja periodit: 6. Lukioiden henkilostod

Yhteisten toiminta-aikojen kayttoonotto
7. Erilaisen opiskelijan kohtaaminen 7. Koko vakituinen opetushenkilostod
8. Uusiin tehtaviin perehtyminen ja 8. Opistojen toimistohenkildstod
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Yhteisten palveluiden koulutussuunnitelma vuodelle 2024

Kuntayhtyman yhteisissa palveluissa nopeasti muuttuva toimintaymparisté mukaan
lukien digitalisaatiovaateet luovat kehyksen henkildstén jatkuvalle oman osaamisen
tunnistamiselle, tunnustamiselle ja kehittamiselle.

Yhteisten palveluiden eri yksikdiden henkiléston ammatillisen osaamisen
kehittdmisen osa-alueet ovat hyvin vaihtelevia yksikon tehtavakentasta riippuen.
Lisaksi ammatillisen kehittdmisen haasteena ovat mm. nopeat lainsdadannolliset

muutokset ja niihin vastaaminen.

Koko henkildston osalta vuonna 2024 kerrataan tydhyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen
liittyvid osa-alueita. Koko henkildstolle suunnattua koulutusta jarjestetdan myoés
kohdennettuna tarpeen mukaan digitalisaatioon, tiedonhallinnan ohjelmistoihin ja
muuhun ohjelmisto-osaamiseen liittyen.

Uuden Sasky-brandin edellyttdmien toimenpiteiden kaytantédn vientia edistetaan

"Mina viestijan@” -koulutuskokonaisuudella.

Esihenkildston tydssa jaksamista ja tydssa selviytymistad edesautetaan heille
suunnatulla koulutuksella, joka keskitetdan uuden HR-alustan/johdon tyokalun

kayttoonottokoulutukseen seka tydhon paluun tuki -prosessiin.

Vuoden 2023 puolella kdynnistynyt henkildsto-, talous- ja opiskelijahallinnon

tukipalveluhenkilostdn tiimivalmennus viedaan loppuun.

Lisaksi hankintatoimen puolella kdynnistetaan hankintaohjelman mukaiset

koulutukset, jotka perustuvat itsearvioinnin tuloksena esiin tulleisiin tarpeisiin.
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YHTEISTEN PALVELUIDEN KOULUTUSSUUNNITELMA
VUODELLE 2024

/Aihe, johon kehittamistoimintaa suunnitteilla

Henkilostoryhma, johon
osaamisen kehittaminen
kohdistuu

Ammatillisen asiantuntijuuden kehittdminen
- oman osaamisen tunnistaminen,
tunnustaminen ja kehittdminen

Koko henkilosto

Ekosysteemiajattelu ja tiimitydn mallit

Koko henkilosto

Viestinta ja markkinointi
"Mina viestijand” -kokonaisuus

Koko henkilosto

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Esihenkilot

Tietosuoja

Rekrytoidut

Esihenkilétaidot
- HR-alustan/johdon tydkalun
kayttdéonotto
- tyohon paluun tuki: ohjelma ja
vuorovaikutus

Esihenkilot (Sasky)

Digitalisaatio, tiedonhallinnan ohjelmistot ja muu
ohjelmisto-osaaminen
- esim. 0365, Teams, asian- ja
tiedonhallinta,
projektinhallintaosaaminen,
ostolaskujarjestelma, Dynasty
- HR-ohjelmistot ja HR-alusta/johdon
tydkalu
- Taloussuunnittelu- ja
raportointiohjelmisto

Tarpeen mukaan kohdennettuna

Esihenkilot (Sasky)

Tyohyvinvointikoulutus

Koko henkilosto

Tyo6turvallisuuskoulutus

Koko henkilosto

Tiimivalmennus

Henkilosto-, opiskelija- ja
taloushallinto (Sasky)

Hankintakoulutus

Esihenkil6t ja hankintoja tekevat

(Sasky)

8 Vastuut ja roolit henkiloston kehittamisessa

Henkiloston vastuulla on kehittdd omaa osaamistaan ja kuntayhtyman vastuulla on

edesauttaa henkiloston kehittymista. Tyontekijalla on velvollisuus tuoda esihenkilonsa

tietoon hanen omaa kehittymistaan ja tydhyvinvointiaan haittaavat asiat.

Kehityskeskustelussa tyontekija keskustelee omasta osaamisensa tasosta yhdessa

esihenkilonsa kanssa.

Esihenkildn tehtavana on pitda huolta alaistensa riittdvasta osaamisesta ja

tasavertaisista mahdollisuuksista osaamisensa kehittdmiseen. Esihenkild tukee ja

kannustaa alaisiaan kehittamaan omaa osaamistaan suunnitelmallisesti. Esihenkilo
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jarjestaa tyotehtavat siten, ettd hanen alaisellaan on aikaa suunnitella ja toteuttaa

aktiivista tydssa kehittymista.

Esihenkilon tulee varmistaa, ettd hanen alaisellaan on mahdollisuus kokea oma
tydnsa mielekkaaksi. Esihenkilon on omalta osaltaan pidettava huolta alaistensa
hyvinvoinnista. Esihenkildn on mahdollisten ongelmatilanteiden iimetessa puututtava
niihin ja selvitettava asia yhdessa alaisensa kanssa. Esihenkil6t ja tulosalueiden
johtajat ottavat tarvittaessa yhteytta henkilostopaallikkdon, jos he tarvitsevat tukea

naissa asioissa.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden johdon vastuulla on luoda edellytykset henkildstdn
tydssa kehittymiselle. Kuntayhtyman johto huolehtii, ettéd esihenkildiden vastuut ja
valtuudet ovat selkeat, niin ettd he pystyvat seuraamaan alaistensa kehittymista ja
tybdhyvinvointia. Tulosalueiden johdon tehtdva on kannustaa ja tukea esihenkil6ita

keskustelemaan alaistensa kanssa osaamisen tavoitteellisesta kehittamisesta.

9 Osaamisen kehittaminen ja siihen kaytettava aika

SASKY koulutuskuntayhtyma tukee henkiléstonsa osallistumista osaamisen
kehittdmisen toimenpiteisiin, jotka tukevat tydntekijan tydtehtavien hoitamista tai
suunniteltua uutta tyétehtavaa. Paasaantoisesti kuntayhtyma tukee
kehityskeskusteluissa sovittuja osaamisen kehittdmisen tarpeita. Osaamisen
kehittdminen voi olla lyhyita erillisia koulutuksia tai osia pidemmasta tutkintoon
johtavasta koulutuksesta. Kehittdva tyo, sosiaalisesti toimiva tydyhteisé ja
mahdollisuus osallistua kehittamiseen ovat tydntekijoiden keskeisia keinoja jatkuvaan
oppimiseen (Amke HRMD 25.8.2023 TY02030 -ohjelma).

Osaamisen kehittamiseen kaytettava aika vaihtelee kehittymistarpeen ja osaamisen
kehittamisen menetelman mukaan. Kaytettavasta ajasta sovitaan esihenkildon kanssa
paasaantoisesti kehityskeskustelussa ja sen pohjalta laadittavassa
henkilokohtaisessa kehittymissuunnitelmassa. Osaamisen kehittdmisen tarpeita

paivitetdan tarpeen mukaan toimintavuoden aikana.

Osaamisen kehittamisen prosessit tullaan paivittdmaan uuden HR-alustan

kayttoonoton myota vuosina 2023 — 2024.
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10 Suunnitelmien ja tavoitteiden toteutumisen seurantamenettelyt

Suunnitelmien ja tavoitteiden toteutumista seurataan yhteisty6toimikunnassa seka
kehityskeskusteluissa esihenkildiden ja alaisten valilla vahintdan kerran vuodessa.
Lisaksi johdon katselmuksessa seurataan osaamisen kehittdmiseen ja
tyohyvinvointiin liittyvien kehittdmiskohteiden ja tuloskorttimittareiden seka paatettyjen

toimenpiteiden etenemista. Tata suunnitelmaa paivitetdan tarpeen mukaan.

Tama henkildstd- ja koulutussuunnitelma on voimassa toistaiseksi, kunnes tyénantaja
esittda uuden suunnitelman tai ilmoittaa suunnitelman voimassaolon paattyvan

tiettyna ajankohtana.
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