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1 Riskienhallinnan paamaara ja tavoitteet

Riskienhallintapolitikka tukee SASKY koulutuskuntayhtymaa sen perustehtavassa ja tavoitteiden
saavuttamisessa. Riskeja hallitsemalla turvataan kuntayhtyman opiskelijoita, henkildst63,
luottamushenkildstéa, ulkopuolisia asiakkaita ja omaisuutta niitéd uhkaavilta riskeilta.

Riskienhallinta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa ja siis olennainen osa
kuntayhtymastrategiaa. Riskienhallinta perustuu kuntayhtyman strategisiin tavoitteisiin seka naista
tavoitteista johdettuihin kriittisiin menestystekijoihin.

Riskienhallinta on koko organisaation kattava jatkuva prosessi. Se on tietoista, suunnitelmallista ja
jatkuvaa ty6ta kuntayhtyman toimintoja uhkaavien riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi, hallitsemiseksi
ja valvomiseksi. Riskienhallinta kattaa kaikki kuntayhtyman toimintaan liittyvat riskit ja ongelma-alueet.
Pitkalla aikavalilla riskienhallinnan on vahvistettava myds organisaation toipumiskykya.
Riskienhallinnalla voidaan hallita sitd, miten muutokset, esimerkiksi toimintaymparistdssa, vaikuttavat
strategian toteutumiseen.

2 Riskienhallintapolitiikan soveltamisala ja sisalto

SASKY koulutuskuntayhtyman yhtymakokouksen hyvaksymaa riskienhallintapolitikkaa
noudatetaan kaikessa koulutuskuntayhtyman toiminnassa ja sen kaikilla osa-alueilla.

Jos ulkoisten palveluntuottajien osuus on toiminnassa merkittdva, tulee riskienhallinnassa ottaa
huomioon myo6s naiden palveluntuottajien mukanaan tuomat epavarmuustekijat.

SASKY koulutuskuntayhtyman riskienhallintapolitiikka ja sita tdydentava toimenpideohjelma
maarittelevat riskienhallinnan paamaaran ja tavoitteet seka toiminnalliset vastuut ja toteutuskeinot.
Yhtymahallitus ja tilivelvolliset viranhaltijat voivat antaa riskienhallintapolitiikkaa tdydentavia kaytannon
ohjeita, joita tulosalueilla tulee noudattaa.

Riskienhallinta on osa kuntayhtyman tulosalueiden ja yksikdiden normaalia toimintaa ja
kaytantoja. Riskienhallintapolitikan vieminen osaksi toimintoja on ensisijaisesti johtavien
viranhaltijoiden ja esihenkildiden vastuulla. Riskienhallintapolitiikan kaytantdéon viemiseksi
riskikartoitukset ja toimenpiteet kirjataan Granite-riskienhallintaohjelmistoon. Kirjauksissa
maaritellaan tulosalueilla ja yksikoissa suoritettavat toimenpiteet, aikataulut ja vastuut.

3 Riskienhallinnan keskeiset kisitteet
3.1 Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa SASKY koulutuskuntayhtyman toimintaa ja johtamista.
Riskienhallinta on tietoista, suunnitelmallista ja jatkuvaa ty6ta kuntayhtyman toimintoja uhkaavien
ulkoisten tai sisaisten riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Riskienhallinta
edellyttaa toimintaymparistén muutosten jatkuvaa tarkkailua sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien



aktiivista hyodyntamista. Riskienhallinnan kokonaisvaltaisuus edellyttaa sita, etta
riskienhallintanakokulma otetaan huomioon johtamisessa, suunnittelussa, tavoitteiden asettelussa,
paatdksenteossa, resurssien myontamisessa, seurannassa ja arvioinnissa seka raportoinnissa ja
viestinnassa. Kohdassa 4 kasitellaan tarkemmin riskienhallinnan toteuttamisen vastuut.

3.2 Riski

SASKY koulutuskuntayhtymassa riskilla tarkoitetaan kaikkea sellaisen tapahtuman mahdollisuutta,
joka aiheuttaa tai josta seuraa kuntayhtymalle vaikutuksia tavoitteiden saavuttamiseen, taloudellisia
tai maineen menetyksia tai henkilévahinkoja. Riskilla voi olla negatiivisia vaikutuksia henkildstéon,
opiskelijoihin tai sidosryhmiin. Riski on myds menetetty mahdollisuus, jolloin jotakin kuntayhtyman
edun mukaista jaa tapahtumatta.

Riskienhallinnan viitekehys:

Pohjana kaytetdan COSO ERM -viitekehysta. Mallin 5 toisiinsa vuorovaikutteista kokonaisuutta ovat:

e Johtaminen ja kulttuuri: eettiset arvot, haluttu kayttdytyminen ja suhtautuminen riskienhallintaan

e Strategia ja tavoitteiden asettaminen, jotka luovat pohjan riskienhallinnalle

e Suoriutuminen: riskienhallinnan toimenpiteet

o Riskien lapikdyminen ja paivittdminen

o Viestinta ja raportointi: riskienhallinnan menettelyista seka merkittavimmista riskeista ja niiden
tilanteesta tulee viestia seka organisaation sisalla etta ulkopuolelle

4 Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

41 Yhtymakokous

SASKY koulutuskuntayhtyman yhtymakokous hyvaksyy riskienhallintapolitiikan, jonka mukaisesti
riskienhallinta jarjestetaan, sen toimivuutta seurataan, arvioidaan ja parannetaan. Yhtymakokous ottaa
riskinakokulman huomioon hyvaksyessaan kuntayhtyman strategiset padamaarat, kriittiset
menestystekijat, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, kehittdmistavoitteet, osoittaessaan resursseja
seka tehdessaan paatoksia. Riskienhallintapolitiikka paivitetaan tarvittaessa tai valtuustokausittain.
Kuntayhtyman tilinpaatdkseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa yhtymakokoukselle raportoidaan
riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta.

4.2 Yhtymahallitus

SASKY koulutuskuntayhtyman yhtymahallituksen tehtdvana on valmistella riskienhallintapolitiikka
yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi. Yhtymahallitus ohjaa ja valvoo riskienhallintapolitiikan
toimeenpanoa ja riittavyytta. Yhtymahallituksella tulee olla kokonaisnakemys riskeista ja niiden
hallinnasta. Hallituksen tehtdvana on maarittaa riskien sietokyky osana strategiatyéta. Yhtymahallitus
ottaa riskinakdkulman huomioon toiminnan suunnittelussa, paatdksenteossa ja seurannassa.
Yhtymahallituksen tehtavana on antaa tilinpaatdksen toimintakertomuksen yhteydessa
yhtymakokoukselle selonteko siitd, miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on jarjestetty.



Yhtymahallitus voi kayttaa valvontatehtdvassa apuna sisdisen tarkastuksen toimintoa.
Yhtymahallituksen tehtadvana on maaritella esimerkiksi tilinpaatdoksen laadintaohjeistuksen liitteeksi
toimintatavat (ml. arviointikehikko), vastuut, kasittely hallituksessa ja aikataulu selonteon perustaksi
vaadittavan tiedon keruusta ja arvioinnista. Yhtymahallitus voi tarpeen mukaan antaa
riskienhallintapolitikkaa tarkentavia ja tadydentavia kaytannon ohjeita. Hallintosaannon 72 §:ssa
maaritetdan yhtymahallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat.

4.3 Kuntayhtymajohtaja

Kuntayhtymajohtajalla on asemansa perusteella kokonaisvastuu riskienhallintaprosessin
toimeenpanosta ja riskienhallintapolitikan toteuttamisesta organisaatiossa seka raportoinnista
kuntayhtymahallitukselle. Kuntayhtymajohtajan tehtavana on aktiivisesti seurata toimintaympariston
muutoksia seka antaa hallitukselle informaatiota mahdollisista epavarmuuksista, uusista riskeista
tai strategisista ja toiminnallisista mahdollisuuksista. Tehtavat maaritetdan hallintosdannén § 73.

4.4 Tulosaluejohtajat

Tulosaluejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta tulosalueellaan ja ohjeistavat alaisiaan tulosyksikéita. Johtajat raportoivat
kuntayhtymajohtajalle tunnistetuista ja toteutuneista riskeista ja toteutetuista
riskienhallintatoimenpiteista. Hallinto- ja talousjohtajan tyossa painottuvat koko kuntayhtyman
vahinkoriskien hallinta vakuutusten avulla seka kuntayhtyman rahoitusriskien hallinta. Johtajien
tehtavat maaritetdan hallintosdannon § 73.

4.5 Riskienhallinnan johtoryhma

SASKY koulutuskuntayhtyman riskienhallinnan johtoryhmana toimii kuntayhtyman johtoryhma
taydennettyna tyosuojelupaallikdlla ja laatupaallikolla. Johtoryhmalla tulee olla kokonaisnakemys
kuntayhtyman riskienhallinnasta. Laatupaallikkd ohjaa riskien kartoitusta ja arviointia seka sisaisen
valvonnan kaytantojen toteutusta. Laatupaallikkd toimii myds riskienhallinnan johtoryhman
sihteerina.

Riskienhallinnan johtoryhman keskeisena tehtavana on osaltaan varmistaa, ettd kuntayhtyman
strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit on olennaisilta osin tunnistettu ja arvioitu seka
hallintakeinot maaritelty. Johtoryhma seuraa yleisella tasolla hallintakeinojen toteuttamista. Johtoryhma
koordinoi liséksi riskien arvioimisen toimintamallien ja hallinnan kehittdmista. Johtoryhman tehtdvana on
myos edistaa yleista riskienhallinnan tuntemusta ja koordinoida henkildstén koulutusta sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta.

4.6 Johtavat viranhaltijat ja esihenkil6t

Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtavana on vastata oman yksikkonsa
riskienhallinnasta tdman politiikan ja muiden kdytanndn ohjeiden mukaisesti. Riskindkdkulma tulee
ottaa huomioon paatdksenteossa seka toiminnan suunnittelussa ja seurannassa. Esihenkilot
varmistavat, etta henkilostd on tietoinen riskienhallinnasta ja luo henkiléstonsa kanssa avoimen
toimintakulttuurin, jotta riskeja voidaan tuoda vapaasti esiin. Johtavat viranhaltijat ja esihenkil6t



paattavat tarpeellisista riskien hallintakeinoista oman tulosyksikkonsa tai siihen liittyvien toimintojen
osalta,

Johtavat viranhaltijat ja esihenkil6t raportoivat ja viestivat omalta osaltaan riskienhallinnan
toimeenpanosta seka riskienhallinnan toimenpideohjelmien toteutuksesta. Tahan kuuluvat, mm.
tunnistetut ja toteutuneet riskit seka paatetyt riskienhallinnan toimenpiteet. Johtavien viranhaltijoiden ja
esihenkildiden tehtavat maaritetaan hallintosdannon § 73.

4.7 Henkilosto

Riskienhallintaan osallistuu koko henkildsté. Riskienhallinta on osa paivittaista toimintaa ja
tydtehtavia. Henkildston tulee hoitaa toimen- ja tehtdvankuvausten mukaiset tehtavat noudattaen
toimintaa koskevaa ohjeistusta ja sovittuja hyvaksyttyja toimintatapoja. Henkildsto edistaa
toiminnallaan maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista sekd huolehtii kuntayhtyman omaisuuden
turvaamisesta. Henkildstdn tulee tiedottaa ja raportoida esihenkildlleen toiminnan yhteydessa
havaitsemistaan riskeista seka mahdollisista kehittamistoimenpiteista.

Henkildston tulee yllapitaa ja kehittda tehtavien suorittamiseksi vaadittavaa ammatillista patevyytta.
Henkilostolle jarjestetaan saannollisesti koulutusta sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta riittavan
riskitietoisuuden varmistamiseksi.

5 Riskien luokittelu sasky koulutuskuntayhtymassa

Riskit luokitellaan SASKY koulutuskuntayhtymassa strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja
vahinkoriskeihin.

5.1 Strategiset riskit

Strategisiksi riskeiksi luokitellaan strategisiin valintoihin liittyvat ja niille asetettujen tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit seka kayttamatta jaaneet (ml. strategian ulkopuolelle jatetyt)
mahdollisuudet. Lisdksi strategisiin riskeihin luetaan toimintaympariston merkittdvat muutokset,
esimerkiksi lainsdadanto- ja rahoitusmuutokset, tydelaman muutokset sekad rakennettuun ymparistdon
liittyvat riskit tai henkildston tai opiskelijoiden terveyteen laajasti vaikuttavat riskit.

5.2 Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit liittyvat sisdiseen toimintaan ja henkildstéon. Operatiivisia riskeja ovat johtoon ja
organisaatioon, henkildstéon, opiskelijoihin ja asiakkaisiin liittyvat riskit seka opiskelijahuoltoon
liittyvat riskit. Lisaksi naita riskeja ovat tietojen kasittelyyn ja tiedon kulkuun ja tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvat riskit (ml. tietojarjestelmat) teknisten varajarjestelmien toimimattomuus, tulojen
ja menojen kasittelyyn liittyvat riskit, sopimus- ja vastuuriskit seka toimintatapoihin ja toiminnan
lainmukaisuuteen liittyvat riskit. Henkildston ja inhimillisen virheen vaikutus operatiivisiin riskeihin
on yleensa suuri.

Henkildriskeilla tarkoitetaan yrityksen henkiléstdon kohdistuvia uhkia. Henkildriskit liittyvat
esimerkiksi henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin, tydymparistdoon, tydyhteisdn toimintaan,
osaamiseen, tydsuhteen eri vaiheisiin tai tydvakivaltaan.



Tietoriskeihin sisaltyvat mm. tiedonhallintatapa, tietosuoja ja tietoturva seka tietojarjestelmiin
liittyvat kysymykset.

Opiskelijoiden ja asiakkaiden ndkdkulmasta operatiiviset riskit voivat vaikuttaa esimerkiksi
opetuksen ja palveluiden tuottamisen hairiottomyyteen ja sujuvuuteen, opiskelijahuollon
toimivuuteen, turvallisuuteen, terveyteen seka opetuksen ja palveluiden laatuun.

5.3 Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskeja ovat kuntayhtyman talouteen liittyvat riskit, kuten korkoriskit, investointiriskit ja
rahoituksen perusteissa tapahtuvista muutoksista aiheutuvat riskit. Taloudellisiin riskeihin voidaan
littdd myos sopimusriskit, takauksiin ja vakuuksiin seka taloudellisten suunnitelmien laadintaan
liittyvat riskit ja epavarmuudet, jotka johtuvat esimerkiksi puutteellisesta informaatiosta.

5.4 Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin liittyy aina mahdollisuus menetyksiin eika niissa ole hyétynakdkulmaa, kuten muissa
riskiluokissa. Vahinkoriskeja ovat esim. omaisuuteen, ymparistoon, tilaturvallisuuteen, asiakas- ja
henkildstoturvallisuuteen seka opiskelijoihin kohdistuvat riskit.

6 Riskien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaperiaatteet
6.1 Riskien tunnistaminen

Riskien hallitseminen edellyttaa niiden tunnistamista. Riskit voidaan jakaa nykyisiin, jo
tunnistettuihin, uusiin ja ennakoituihin riskeihin. Toimintaan kohdistuvia riskeja tunnistetaan osana
kuntayhtyman paivittaista johtamista, paatdksentekoa, toimintaa ja sen suunnittelua seka
seurantaa ja arviointia. Lisaksi voidaan suorittaa erillisia riskikartoituksia riskien tunnistamiseksi.

Strategisia riskeja tunnistetaan mm. toimintaympariston analysoinnin, strategian seka toiminta- ja
taloussuunnitelman, henkildstdsuunnitelman, omistajapoliittisten linjausten laadinnan ja
toimeenpanon seka seurannan yhteydessa. Strategisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisesta
vastaavat ensisijaisesti yhtymahallitus, kuntayhtymajohtaja, tulosalueiden johto sekd muut strategian
laadintaan ja toimeenpanoon osallistuvat tahot.

Operatiivisia riskeja tunnistetaan toiminnan vuosisuunnittelun ja tavoitteiden asettamisen
yhteydessa, henkildstdjohtamisen seka toiminnan ohjauksen, toteutuksen ja seurannan
yhteydessa. Riskit voivat olla my6ds kumppanuuksista aiheutuvia tai kuntayhtyman maineeseen
vaikuttavia. Operatiivisten riskien tunnistaminen ja arviointi on osa toimintaprosesseja ja niiden
jatkuvaa toiminnallista ja taloudellista seurantaa ja raportointia. Riskit tulee tunnistaa aina
toimintojen muuttuessa. Operatiivisten riskien tunnistaminen on ensisijaisesti kuntayhtymajohtajan
seka tulosalueiden operatiivisen johdon vastuulla.

Taloudellisia riskejé tunnistetaan toiminnan ja talouden vuosisuunnittelun, tavoitteiden asettamisen
ja maararahojen budjetoinnin yhteydessa, sopimuksia solmittaessa seka toiminnan toteutuksen ja
seurannan yhteydessa. Taloudelliset riskit kattavat menoihin ja tuloihin liittyvien riskien lisaksi

taloudellisuuden ja tuottavuuden kehittymisen nakékulmat. Taloudellisten riskien tunnistaminen on



mm. yhtymahallituksen, kuntayhtymajohtajan, tulosalueiden johdon sek& muiden tilivelvollisten
viranhaltijoiden vastuulla.

Vahinkoriskejéa arvioidaan mm. osana kuntayhtyman toimintaprosesseja, omaisuuden hallinnan
seurantaa, toimintaohjelmien laadintaa, pelastussuunnitelmia, opetuksen suunnittelun yhteydessa
ja tarvittaessa erillisarvioinnein. Tydturvallisuuden varmistamiseksi noudatetaan tyésuojeluun
littyvad kuntayhtyman ohjeistusta. Vahinkoriskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaavat
ensisijaisesti tulosalueiden esihenkildt. Vahinkoriskien vakuuttamisesta vastaa kuntayhtymahallitus
ja kaytannon tyosta hallinto- ja talousjohtaja.

6.2 Riskien arviointi

Tunnistetut riskit voidaan arvioida maarallisesti ja/tai laadullisesti, jolloin arvioidaan tunnistetun
riskin toteutumisen todennakdisyys seka seurauksen luonne ja vakavuus. Todennakdisyyden ja
seurauksen tulosta saadaan riskille riskitaso.

Tunnistetut riskit priorisoidaan. Priorisoinnin tavoitteena on kohdistaa resurssit Kiireellisimman ja
suurimman riskin poistamiseen tai pienentdmiseen, kohdistaa organisaation resurssit oikein seka
antaa kokonaiskuva kohteen haavoittuvuudesta. Arvioitu riskitaso auttaa riskien priorisoinnissa.
Riskit jaetaan merkityksettomiin, vahaisiin, kohtalaisiin ja merkittaviin riskeihin.

Riskit arvioidaan kokonaisvaltaisesti kuntayhtyman tasolla ja tulosalueilla vahintaan toiminta- ja
taloussuunnittelukausittain ja kirjaukset tehdaan sahkoiseen jarjestelmaan (Granite).

6.3 Suhtautuminen riskeihin ja riskienhallinnan toimenpiteet

Riskienhallinnan toimenpiteena riskeja voidaan pienentaa, valttaa tai siirtdd. Riski voidaan myds
pitda omalla vastuulla. Riskin pienentamisella tarkoitetaan niita toimenpiteita, joilla riskin
toteutumisen todenndkodisyytta ja/tai seurauksien vakavuutta pyritdan pienentdmaan. Riskin
valttdmisella tarkoitetaan pidattaytymista toimista, jotka kohdistuvat riskialttiseen toimintaan,
henkil6on tai omaisuuteen. Riskeja voidaan valttaa rakenteellisella ennaltaehkaisylla, henkildston
koulutuksella ja tydsuojelutoimenpiteilld. Riskin siirtdmisella tarkoitetaan sopimusteitse riskin
siirtamista toiselle, esimerkiksi vakuuttamalla.

SASKY koulutuskuntayhtymassa ei hyvaksyta seuraavia riskeja:

e Voimassa olevan lainsadadannon vastaisia tai muutoin eettisesti kyseenalaisia toimintatapoja.

e Henkiloriskeissa henkiloston, opiskelijoiden, asiakkaiden tai muiden sidosryhmien vakavan
loukkaantumisen tai menehtymisen riskia.

o Tiloihin, koneisiin tai laitteisiin liittyvia vakavia turvallisuus- tai vahinkoriskeja seka terveyteen
laajasti vaikuttavia riskeja.

o Paallekarkaus-, vakivalta- ja muihin vaaratilanteisiin liittyvia riskeja.

Kuntayhtymassa tulee aktiivisesti valttaa sellaista toimintaa ja toimintatapoja, jotka voivat aiheuttaa
edella mainittujen riskien toteutumisen. Lisaksi tulee aktiivisesti ohjata ja valvoa sellaista toimintaa,
johon edella mainitut riskit voivat liittya.



Kuntayhtymassa raportoidaan, seurataan ja analysoidaan toteutuneita merkittavia riskeja, lahelta
piti -tilanteita seka tunnistettuja riskeja. Toimintatapoja kehittamalla pyritdan estamaan
tunnistettujen riskien toteutuminen.

Toiminnan suunnittelun ja paatoksenteon yhteydessa linjataan strategisten tavoitteiden perusteella
suhtautuminen erilaisiin toiminnallisiin riskeihin tai vaihtoehtoisesti ne ratkaistaan toimivaltaisen
viranhaltijan toimesta tapauskohtaisesti

¢ Yhtymakokous on maaritellyt osana sisdisen valvonnan ohjeistusta sijoitustoiminnan periaatteet,
jotka maarittelevat hyvaksyttavaa sijoitustoimintaa, tavoiteltavaa tuottoa ja riskitasoa.

e Toiminnan ja talouden suunnittelussa ja paatdoksenteossa ratkaistaan resurssit, joilla osaltaan
turvataan esimerkiksi henkildston riittavyytta, kriittisten peruskorjausten suorittamista ja
tietojarjestelmien toiminnan hairiéttomyytta.

e Osallistuminen erilaisiin hankkeisiin ratkaistaan tapauskohtaisesti arvioiden niihin liittyvia
rahoitusosuuksia ja erilaisia vastuita.

e Vuosittain laadittavan tydsuojelun toimintasuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet tulevat
riskien arviointiprosessin kautta.

Vastuullisena toimijana on kunkin yksikdn esihenkild, jonka tulee raportoida tiedot tulosalueen johtajalle
ja hanen edelleen riskienhallinnan johtoryhmalle. Riskienhallinnan johtoryhma kay analysoidut
tapaukset, raportoidun tiedon seka paatetyt riskienhallinnan menettelyt lapi seka esittaa suosituksia
riskienhallinnan kehittdmiseksi.

Riskienhallinnan toimenpiteita, joilla voidaan hallita riskeja seka varmistaa vahvuuksien ja
mahdollisuuksien hyddyntaminen, ovat mm:

Johtaminen

o tarkoituksenmukaiset toimivaltuudet, tehtavat ja vastuut, henkiléstéon perehdyttdminen ja
ohjeistaminen

¢ vaarallisten tehtavayhdistelmien valttaminen seka tyénjaot

¢ henkildston ammatillisen osaamisen jatkuva kehittdminen ja tydhyvinvoinnin edistdminen

Suunnittelu ja paatdksenteko

e toiminnan suunnittelu, toimintaympariston ja erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen analysointi

e paatdsten huolellinen valmistelu ja perustelu (ml. substanssi- ja oikeudellisen asiantuntemuksen
hydédyntaminen)

e kehittyneet hinnoittelu-, kilpailutus- ja sopimusmenettelyt seka niiden valvonta

e riittavat taloudelliset, henkilosto- ja muut resurssit (ml. varahenkilgjarjestelyt)

Toimintatavat
e toimintojen ja prosessien kuvaukset (ml. toimintaohjeet ja hyvaksytyt toimintatavat)
o taloudenhoidon, tilojen ja omaisuuden hallinnan menettelyt
¢ henkilosto-, opiskelija- ja asiakaspalautteiden kerdaminen ja analysointi
¢ kannustaminen epakohtien rakentavaan ratkaisuun, aloitemenettelyt
o toimivat tiedonvalityksen ja hallinnan seka raportoinnin menettelyt



Suunnitelmat ja jarjestelmat
e pelastussuunnitelma, turvallisuussuunnitelmat, uhkatilanteiden toimintasuunnitelmat
e tydsuojelun toimintasuunnitelma
¢ toiminnan jatkuvuussuunnitelmat (ml. veden ja sahkon toimitukset)
o tietoturva- ja tietosuojasuunnitelmat, ml. tietojarjestelmakohtaiset toipumissuunnitelmat
e jarjestelmien, koneiden ja laitteiden toimintakuntoisuuden varmistukset
e omaisuuden ja henkildston fyysinen turvaaminen
o erilaiset tekniset halytys- ja riskienhallintajarjestelmat
o kayttd- ja kulkuoikeuksien rajaaminen

Edelld mainittu listaus ei ole tyhjentava luettelo riskienhallinnan menettelyista. Yhtymahallitus,
johtavat viranhaltijat ja muut esihenkilét, kukin vastuualueellaan, maarittelevat riskien luonteen
perusteella tarkoituksenmukaisimmat ja tehokkaimmat riskienhallinnan menettelyt, jotka
toimeenpannaan systemaattisesti.

7 Riskienhallinnan seuranta

Riskienhallinnan toimivuutta ja tehokkuutta seuraa ja arvioi yhtymahallitus maaraajoin. Seuranta ja
arviointi ovat pohjana hallituksen selonteolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Yhtymahallitus voi kayttaa apunaan riskienhallinnan seurannassa riskienhallinnan johtoryhmaa.

Riskit tulee arvioida saannollisesti ja niille maaritettyjen hallintakeinojen toteutumista tulee seurata
tulosyksikkotasoisesti. Toimintojen tai toimintaympariston muuttuessa, myds riskien tunnistaminen
jaltai arviointi tulee tehda uudelleen.

8 Riskienhallinnan raportointi ja riskienhallinnasta tiedottaminen

Tunnistetut riskit kirjataan, arvioidaan ja paatetyt hallintatoimet kirjataan sahkdiseen jarjestelmaan
(Granite). Jarjestelmaan kirjataan vastuuhenkil6t ja riskien paivitystiedot. Jarjestelmasta on
mahdollista saada raportteja ja riskilistauksia. Henkil0st6lla on paasy jarjestelmaan, josta he voivat
nahda ajantasaisen riskienhallinnan tilan.

Henkilostoa perehdytetaan riskienhallintaan saanndllisesti. Tulosalueiden johtajat tiedottavat
henkildstdaan riskeihin liittyen ja kayvat [api mm. riskienhallinnan kyselyn tulokset ja niiden
perusteella tehdyt toimenpiteet.

Riskienhallinnan raportointi on osa kuntayhtyman normaalia raportointia ja se sisaltaa
toimenpideohjelmien toteuttamisen raportoinnin seka tunnistetut olennaiset toimintaan kohdistuvat
riskit, niiden toteutumisen, analysoinnin ja paatetyt riskienhallinnan toimenpiteet. Vaikka
kuntayhtyman asiakirjat ovat paasaantoisesti julkisia, niin osa riskienhallinnan raportoinnista voi
olla salassa pidettavaa.

Tulosalueiden johtajat raportoivat riskienhallinnan toteutumisesta ja poikkeamista
kuntayhtymajohtajalle. Tulosalueiden seuranta- ja raportointitieto kasitellaan johtoryhmassa seka
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kuntayhtymajohtajan esittelysta yhtymahallituksessa. Yhtymakokoukselle raportoidaan osana
normaalia toiminnan ja talouden raportointia seka toimintakertomukseen sisallytettavassa
hallituksen selonteossa. Riskienhallinnasta tiedotetaan vuosittaisen raportoinnin yhteydessa osana
tilinpaatostietoja ja muuta toimintaraportointia.

Yhtymahallituksen ja johtavien viranhaltijoiden vastuulla on seurata ja valvoa toimenpiteiden
riittavyytta seka kehittaa riskienhallintaa.

9 Riskienhallinnan kasittely, hyvaksyminen ja voimassaolo

SASKY koulutuskuntayhtyman riskienhallintapolitiikan ja sitd koskevat muutokset hyvaksyy
yhtymakokous.

Tama riskienhallintapolitikka on hyvaksytty
2.12.2022 riskienhallinnan johtoryhma

XX.XX.XXXX yhtymahallitus
XX.XX.XXXX yhtymakokous

Politiikka on voimassa toistaiseksi. Riskienhallintapolitikka paivitetaan tarvittaessa tai
valtuustokausittain.
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